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2005 2004
Umsatz MCHF 1922,9 1906,8
Veranderung zum Vorjahr % +0,8 +35,8
Betriebsergebnis (EBIT) MCHF 366,9 305,5
Marge % 19,1 16,0
Nettoergebnis MCHF 262,5 194,4
Marge % 13,7 10,2
Operativer Cashflow (EBITDA) MCHF 455,9 453,4
Marge % 23,7 23,8
Netto-Cashflow MCHF 366,6 351,7
Marge % 19,1 18,4
Finanzaufwendungen, netto MCHF (17,2 (30,0)
Forschungs- und Entwicklungsaufwand MCHF 43,5 43,4
Anteil am Umsatz % 2,3 2,3
Gewinn je Aktie CHF 64.09 47.32
Gewinn je Aktie bereinigt* CHF 64.72 60.37
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen MCHF 79,5 87,8
Stand Beschaftigte 31.12. 5162 5516
Jahresdurchschnitt 5237 5469
Umsatz pro Kopf TCHF 367,2 348,7
31.12.2005 31.12.2004
Bilanzsumme MCHF 1946,6 1937,1
Liquide Mittel MCHF 180,0 81,6
Nettoumlaufvermégen MCHF 120,8 1380,9
Sachanlagen MCHF 528,3 538,8
Goodwill und immaterielle Anlagen MCHF 812,4 878,8
Finanzverbindlichkeiten MCHF 393,4 535,3
Eigenkapital MCHF 958,0 816,8
Eigenkapitalquote % 49,2 42,2
Gearing % 22,3 55,5
*Bereinigt um Amortisationen auf Goodwill
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An unsere Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren

Das Geschéftsjahr 2005 hat an die Erfolge der Vorjahre
nahtlos ankniipfen kénnen. Die anspruchsvolle Auf-
gabe, auf dem erreichten hohen Niveau weiteres profi-
tables Wachstum zu erzielen, wurde mit Elan in Angriff
genommen und erfolgreich geldst.

Der Umsatz der Geberit Gruppe im abgelaufenen
Geschéftsjahr betrug CHF 1922,9 Millionen. Das orga-
nische Wachstum von 5,4 % liegt auf dem mittelfristigen
Zielkurs. Trotz Desinvestitionen wurde insgesamt ein
leichtes Wachstum erzielt. Das um Amortisationen und
Abschreibungen bereinigte Betriebsergebnis legte um
0,6 % auf CHF 455,9 Millionen zu. Das Nettoergebnis
erhdhte sich um 35,0 % auf CHF 262,5 Millionen.

Die Geberit Gruppe verfugt Uber ein starkes finanzielles
Fundament mit solider Eigenkapitalbasis und Bilanz-
struktur. Die Eigenkapitalquote lag am Jahresende bei
49%. Liquide Mittel von CHF 200 Millionen werden im
Jahr 2006 fur ein Aktienrtickkauf-Programm verwendet.

Das Unternehmen hat im Berichtsjahr mit einer Reihe
von Massnahmen weiter am Ausbau der starken Markt-
stellung gearbeitet. Neben der EinfUhrung von viel-
versprechenden Produkten wurden zahlreiche Projekte
erfolgreich umgesetzt. Dazu gehdérten unter anderen
die Er6ffnung von neuen Verkaufsblros in China, die
Reorganisation der Vertriebsaktivitdten in mehreren
Markten, die weitere Globalisierung der Beschaffung,
der Abschluss der Desinvestition der Produktlinie Erd-
verlegte Rohrleitungssysteme sowie die Optimierung
der Produktionsprozesse in den USA.

In Anbetracht der weiterhin positiven Unternehmens-
entwicklung soll die Ausschittung an die Aktionare
wiederum erhdht werden. Der Verwaltungsrat wird der
Generalversammlung eine Dividende von CHF 25.00
pro Aktie vorschlagen, 14 % mehr als im Vorjahr.

Zu Beginn des Jahres 2005 hat eine neue, verjlingte
Konzernleitung die operative Verantwortung fur

die Gruppe Ubernommen. Das unter der Leitung von
Albert M. Baehny gebildete international erfahrene
Konzernleitungsteam hat sich schnell in die komplexe
Aufgabe hineingefunden und eine Uberzeugende
Leistung gezeigt. Mit dem Ausscheiden von Randolf
Hanslin aus der Konzernleitung im April 2006 wird

der Generationswechsel in der operativen Fihrung des
Unternehmens planméssig zum Abschluss gebracht.
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Der Verwaltungsrat hat Randolf Hanslin gebeten, seine
wertvollen Erfahrungen dem Unternehmen weiterhin als
Mitglied des Verwaltungsrates zur Verfligung zu stellen.
Eine weitere Verstéarkung soll der Verwaltungsrat durch
die Neuwahl von Hans Hess erfahren. Entsprechende
Antrdge werden an der Generalversammlung 2006
gestellt. Rudolf Maag steht fur eine Wiederwahl in den
Verwaltungsrat nicht mehr zur Verfigung. Der Verwal-
tungsrat bedauert dies und dankt Rudolf Maag fur sei-
nen engagierten Einsatz und seinen wertvollen Beitrag
zum Erfolg der Geberit Gruppe in den letzten sechs
Jahren.

Die Uberzeugenden Ergebnisse des Geschéaftsjahres
2005 verdanken wir dem Einsatz, der hohen Motivation
und der Kompetenz der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter unserer Gruppengesellschaften in rund 40 Landern.
Ihnen gilt unser Dank und unsere Anerkennung fur

ihre vorbildlichen Leistungen. Ein besonderer Dank gilt
wiederum unseren Kunden in Handel und Handwerk
fUr ein weiteres Jahr konstruktiver Zusammenarbeit, die
wir sehr geschatzt haben.

Unser Dank gilt nicht zuletzt Ihnen, unseren geschatz-
ten Aktionaren, fur die grosse Verbundenheit mit unse-
rem Unternehmen.

Dem Geschaftsjahr 2006 sehen wir optimistisch, wenn
auch nicht euphorisch entgegen. Die geopolitische
Situation mag die eine oder andere Uberraschung brin-
gen. Das Geschéftsklima in Deutschland, unserem
grossten Einzelmarkt, prasentiert sich allerdings besser
als zu Beginn des Jahres 2005. Die internationalen
Méarkte versprechen weiteres Wachstum. Es bedarf
aber fortgesetzter Anstrengungen, um die anspruchs-
vollen Ziele zu verwirklichen. Hohe Aufwendungen fur
Forschung und Entwicklung, erhebliche Investitionen in
Innovation und Marktaufbau sowie Weiterbildung unse-
rer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden weiter nétig
sein, um immer wieder neue Grundlagen fUr eine nach-
haltige, positive Unternehmensentwicklung zu schaffen.

Albert M. Baehny
Vorsitzender

Gunter F. Kelm
Prasident

des Verwaltungsrates der Konzernleitung (CEO)



Aktienkursentwicklung (1. Januar bis 31. Dezember 2005)
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Swiss Performance Index (SPI)

(Quelle: Thomson Financial Datastream)

Informationen fur Investoren

Kursentwicklung im Berichtsjahr

Der Kurs der Geberit Aktie entwickelte sich im Borsen-
jahr 2005 erneut erfreulich. Nach einem gelungenen
Start — von CHF 832 Ende 2004 auf rund CHF 950 bis
Mitte Februar — ging der Kurs bis im Mai allerdings
sukzessive auf unter CHF 800 zurlick. Als Folge der ab
dem 2. Quartal zunehmend positiveren Zwischenergeb-
nisse erholte sich der Kurs deutlich und schloss tber
das gesamte Berichtsjahr mit einem Zuwachs von 25 %
auf CHF 1040. Der Swiss Performance Index (SPI) stieg
im Vergleich dazu um 36 % und Ubertraf damit zum ers-
ten Mal seit Jahren die Performance der Geberit Aktie.
Uber die letzten drei Jahre betrug die Wertsteigerung
der Geberit Aktie im Durchschnitt erfreuliche 38 % (SPI
21%). Die Marktkapitalisierung der Geberit Gruppe
erreichte Ende Berichtsjahr CHF 4326 Mio.

Die Unternehmensleitung hat beschlossen, im Jahr
2006 ein Aktienrtckkauf-Programm durchzuftihren. Auf
einer separaten Handelslinie sollen unter Abzug der
Verrechnungssteuer Aktien im Gesamtbetrag von maxi-
mal CHF 200 Mio. zurlickgekauft werden. Zum heutigen
Zeitpunkt wurde kein Entscheid Uber den Verwendungs-
zweck der zurlckgekauften Aktien getroffen. In Frage
kommen dafir eine Kapitalreduktion, eine Verwendung
fur Akquisitionen oder eine Wiederverdusserung.

Die Geberit Aktien sind an der Swiss Exchange (SWX)
kotiert, kbnnen aber auch im Freiverkehr an den

deutschen Boérsen in Frankfurt, Baden-Wurttemberg,
Muanchen und Berlin-Bremen gehandelt werden.

Ende 2005 betrug der Free Float, gemass Definition
SWX, 100 %.

Ausschittung

Der Verwaltungsrat der Geberit AG wird der General-
versammlung vom 28. April 2006 eine Dividende

von CHF 25.00 vorschlagen, was einer Ausschuttungs-
erhdhung von CHF 3.00 je Aktie respektive 13,6 %
entspricht. Damit wird die aktionarsfreundliche Dividen-
denpolitik fortgesetzt. Die Ausschuttungsrate von
39,2 % des Nettoergebnisses, bereinigt um Goodwiill-
Amortisationen, liegt weiterhin innerhalb der anlésslich
des Borsengangs definierten Bandbreite von 30 bis
50%.

Ausschittung
(CHF je Aktie)

2005 2004 2003 2002 2001
Dividende 25.00 22.00 17.00 5.00
Nennwert-
rtckzahlung 9.00 10.00
Total 25.00 22.00 17.00 14.00 10.00

Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Aktionare
wird die Auszahlung der Dividende am 4. Mai 2006
erfolgen.



Termine

Zwischenbericht 1. Quartal
Generalversammlung
Dividendenzahlung
Halbjahresabschluss
Zwischenbericht 3. Quartal

Erste Informationen zum Geschéftsjahr 2006

Medien- und Analystenkonferenz
Zwischenbericht 1. Quartal
Generalversammlung

Dividendenzahlung
(Geringfligige Anderungen vorbehalten)

Kommunikation

2006

27. April
28. April

4. Mai

10. August
31. Oktober

2007

18. Januar
15. Mérz
25. April
26. April
2. Mai

Uber das Internet (www.geberit.com) verdffentlicht

Geberit zeitgleich fur alle Marktteilnehmer und Interes-

senten aktuelle und umfangreiche Informationen inklu-

sive Ad-hoc-Mitteilungen sowie die Online-Version des

Geschéftsberichts. Unter anderem ist im Internet jeder-

zeit die aktuell gultige Investorenprasentation zu finden.

Zusatzlich kdnnen sich Interessierte in eine Mailing-Liste

eintragen. Damit erhalten sie jeweils aktuell die neuesten

Unternehmensinformationen.

Die laufende Kommunikation mit den Aktionaren, mit
dem Kapitalmarkt und der Offentlichkeit wird durch den
CEO Albert M. Baehny, den CFO Roland Iff und den
Leiter Corporate Communications Roman Sidler gepflegt.

Geberit informiert mit regelmassigen Medieninforma-

tionen, Medien- und Analystenkonferenzen und Finanz-

prasentationen.

Eine Kontaktaufnahme ist unter corporate.

communications@geberit.com jederzeit moglich.

Eckdaten zur Geberit Aktie (per 31.12.2005)

Eingetragene Aktionéare
Gesellschaftskapital (CHF)
Anzahl Namenaktien a CHF 1.00
Eingetragene Aktien
Eigenbestand an Aktien
Borsenplatz

Valoren-Nummer

ISIN-Nummer

Telekurs

Reuters

Kennzahlen (CHF pro Aktie)
Gewinn

Gewinn bereinigt”
Netto-Cashflow
Eigenkapital

Ausschuttung

*Bereinigt um Amortisationen auf Goodwill

10 661

4160 000

4160 000

2854 980

69 160

SWX, Zurich
803822
CH-0008038223
GEBN

GEBN.S

2005 2004
64.09 47.32
64.72 60.37
89.50 85.93
233.89  199.56
25.00 22.00



Verwaltungsrat

GUnter F. Kelm (1940), Prasident
Kurt E. Feller (1937), Vizeprasident
Dr. Robert Heberlein (1941)
Rudolf Maag (1946)

Klaus Weisshaar (1938)

Mit der Generalversammlung am 28. April 2006 endet
die Amtsdauer von Dr. Robert Heberlein und Rudolf
Maag. Dr. Robert Heberlein stellt sich fur eine weitere
Amtsperiode zur Verfligung. Rudolf Maag scheidet aus
dem Verwaltungsrat aus. Der Generalversammlung wird
die Wahl von Randolf Hanslin und von Hans Hess in
den Verwaltungsrat vorgeschlagen.

Der Verwaltungsrat der Geberit AG besteht aus maximal
sieben Mitgliedern. Die Amtsdauer fUr jedes Mitglied
betragt drei Jahre, und die statutarische Altersgrenze ist
auf 70 Jahre festgelegt.

Revisionsausschuss

Kurt E. Feller (Vorsitz), Dr. Robert Heberlein,
Gunter F. Kelm, Rudolf Maag, Klaus Weisshaar

Personalausschuss

Kurt E. Feller (Vorsitz), GUnter F. Kelm, Rudolf Maag



Konzernleitung

Albert M. Baehny (1952), Vorsitzender (CEO)
Randolf Hanslin (1942), Produkte

Roland Iff (1961), Finanzen (CFO)

Dr. Michael Reinhard (1956), Vertrieb

Bild links — von links nach rechts:
Rudolf Maag

Kurt E. Feller

Glnter F. Kelm

Klaus Weisshaar

Dr. Robert Heberlein

Bild rechts — von links nach rechts:
Roland Iff

Albert M. Baehny

Randolf Hanslin

Dr. Michael Reinhard



Fuhru ngSStrU kKtur (1. Januar 2006)

Verwaltungsrat
Prasident: Gunter F. Kelm
Vizeprasident: Kurt E. Feller

Vorsitzender der
Konzernleitung
Albert M. Baehny

Vertrieb

Dr. Michael Reinhard

Konzern- Nordamerika
kommunikation K. Kramer
R. Sidler

Fernost/Pazifik
Marketing F. Aepli

M. Schumacher - Vertrieb China

F. Aepli*
Personal - Vertrieb Singapur

E.F
Dr. Ph. Uschatz o0
- Vertrieb Australien

C. Stauber
Umwelt/

Nachhaltigkeit
R. Hogger

Deutschland

Dr. K. Spachmann

Italien
R. Fumasoli

Schweiz
R.Vincenz

- Dusch-WC Balena (CH)

T.NUesch

Osterreich
A. Nowak

Grossbritannien

M. Hirlimann

Niederlande
M. Portengen

- Luxemburg
J. P. Schintgen

Frankreich
V. Deflandre

Belgien
P. Forier

Skandinavien
L. Risager

Osteuropa
A. Dobrut

- Polen
A. Dobrut*

- Tschechien
J. Hornicek

- Ungarn
A. Denk

- Slowenien
M. Urbancic

- Slowakei
V. Sedlacko

Spanien
A. Campos

Portugal
J. Seabra

International Sales

F. Reimann

OEM
D. Grob

Industrie
Dr. M. Seidler

*Personalunion



Produkte Finanzen
Randolf Hanslin Roland Iff
Qualitat Produkte Produkte Controlling
R. Scheidegger Sanitarsysteme Rohrleitungssysteme W. Miiller
E. Renfordt-Sasse M. Ziegler
Beschaffung - Installationssysteme - Hausentwasserungs- Treasury
. M. von Ballmoos systeme
A.’t Gilde Y3 U.Theus
. S.a Porta
- Spllsysteme
M. Segieth - Versorgungssysteme
Logistik . Public M. Schiipbach Interne Revision
H. Kirsch C. Bartholet - Projektleiter-Pool Dr. M. Ruttimann
- Apparateanschliisse M. Ziegler
. T. Kiffmeyer - Konstruktion .
Technologie o Anwendungstechnik Informatik
Dr. R. Materna + Projektleiter-Pool P.von Flile P. Hartmann
o E. Renfordt-Sasse* ' ’
- Konstruktion
Anwendungstechnik Recht
E. Schibi .
b Dr. A. Riebel
Proqt_{ktlon Produlftlon Dienstleistungs-,
Sanitarsysteme Rohrleitungssysteme Finanz- und Holding-
H. Kirsch Dr. F. Klaiber Gesellschaften

- Produktion Pfullendorf (DE)
D. Eismar/H. Kirsch

- Produktion Lichtenstein (DE)
T. Schweikart/H. Mdller

- Produktion Weilheim (DE)
H. Kirsch*

- Produktion Ruse (SI)
M. Urbancic

- Produktion Matrei (AT)
J. Rapp

- Werkzeugbau Biichler (CH)
M. Minikus

- Produktion Jona (CH)
W. Wiggenhauser

- Produktion Pottenbrunn (AT)
U. Wagner a.i.

- Produktion Givisiez (CH)
B. Bunzli

- Produktion Aylesford (GB)
M. Hirlimann

- Produktion Villadose (IT)
R. Prugl

- Produktion Langenfeld (DE)
Dr.R. Franzen

- Produktion China (CN)
F. Aepli

- Produktion USA (US)
K. Kramer

W. Frei/J. Haas/Dr. K. Schall



Geberit Umsatz, organisch,
in den européischen Hauptmarkten

Hochbau
Renovation
Neubau

(Quelle: Euroconstruct, Barcelona, Dezember 2005, Geberit)

Bautéatigkeit und Geberit Umsatz
in den européischen Hauptmarkten 2000-2005
(Index: 2000 = 100)
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Lagebericht der Konzernleitung

Die Geberit Gruppe hat im Geschéftsjahr 2005 erneut
Uberzeugende Resultate geliefert. Die Ergebnisse sind
geografisch breit abgestitzt. Unterstitzend wirkte zudem
das verbesserte wirtschaftliche Umfeld in vielen Markten.
Geberit ist es gelungen, die herausragende Stellung im
globalen Sanitdrmarkt weiter auszubauen.

Verbesserte wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Weltweit waren in vielen Markten wirtschaftliche Wachs-
tumsimpulse auszumachen, was sich positiv auf die
Bauwirtschaft ausgewirkt hat.

Nach den eher konservativen Schatzungen von Eurocon-
struct vom Dezember 2005 war das Wachstum des
europdischen Hochbaus im Jahr 2005 zwar weiterhin
leicht positiv, lag jedoch mit 0,3 % unter dem Vorjahres-
niveau (1,8 %). Insbesondere wurde die sich 2004 ab-
zeichnende Erholung des Neubaus gebremst, haupt-
sachlich aufgrund des zdgerlichen Wirtschaftsneubaus.
Der Renovationsmarkt, in dem Geberit ungeféhr 70 %
des Umsatzes erwirtschaftet, stieg leicht (0,4 %). Ein Ver-
gleich dieser Indexentwicklungen mit dem Umsatz von
Geberit zeigt, dass die Geberit Gruppe 2005 das Bran-
chenumfeld wie in den Vorjahren deutlich Ubertroffen hat.

Lagebericht der Konzernleitung

Das Bruttoinlandprodukt der USA wuchs 2005 um 3,5 %,
verglichen mit 4,2 % im Vorjahr. Die Bauinvestitionen
erreichten USD 1160 Milliarden, was einer Zunahme von
8,1% gegenlber 2004 entspricht. Wahrend der private
Wohnungsbau zulegte, stagnierte der fUr Geberit wichtige
gewerbliche und &ffentliche Bereich.

In Asien (exklusiv Japan) wuchs das Bruttoinlandprodukt
im Berichtsjahr um 7,2 %, hauptséchlich getrieben durch
China. Trotzdem schwéchte sich die Wachstumsrate

der Bauinvestitionen in China auf hohem Niveau leicht ab.
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Umsatzentwicklung 1995-2005
(in Mio. CHF)

Mittlere Wachstumsrate (CAGR): 7,9 %

Umsatz 2005 nach Markten

[l Deutschland (33,0 %)

W talien (13,3%)
Schweiz (11,8 %)

[l Osterreich (5,8 %)

[l Grossbritannien (4,6 %)
Niederlande (44 %)

W Frankreich (3,7 %)

1 Belgien (3,6 %)

Il Ubriges Europa (11,4 %)

B Amerika (5,7 %)

[ Fernost/Pazifik (1,4 %)
Mittl. Osten/Afrika (1,3 %)

Fortgesetztes Umsatzwachstum

Die Geberit Gruppe erwirtschaftete im Geschéftsjahr
2005 einen Umsatz von CHF 1922,9 Mio. (Vorjahr CHF
1906,8 Mio.). Dies entspricht einem Wachstum von

0,8 %, wahrungsbereinigt von 0,5 %. Organisch betrug der
Zuwachs 5,4 % respektive 5,0 % in lokalen Wahrungen.

Vom organischen Umsatzwachstum von 5,4 % waren
0,8 % auf hdheren mengenmassigen Absatz, 4,2 % auf
Preisveranderungen sowie 0,4 % auf positive Entwick-
lungen bei den Wechselkursen zurtickzufGhren.

Das erzielte Wachstum bestatigte den nachhaltig posi-
tiven Trend. Uber die letzten zehn Jahre betrachtet lag
der durchschnittliche Zuwachs bei 7,9 %, Uber die letz-
ten fUnf Jahre sogar bei 9,7 %.

Erfreuliche Entwicklung der Méarkte

Die folgenden Umsatzentwicklungen nach geografi-
schen Markten beziehen sich auf organische Verande-
rungen in lokalen Wahrungen. Die européischen Markte
entwickelten sich mit einem Wachstum von 5,3 % weiter-
hin bemerkenswert. Zweistellig wuchsen Grossbritannien
(+14,4 %), Frankreich (+11,4 %) und Osterreich (+10,1%).
Erfreuliche Umsatzzuwéchse wurden auch in Belgien
(+9,4 %), in der Schweiz (+8,8 %), in den Niederlanden
(+8,2%) und in ltalien (+3,3 %) verzeichnet. Deutschland
(1,0 %) behauptete sich in einem schwierigen Markt-
umfeld hochst respektabel. Die Ubrigen europaischen
Markte glanzten mit einer Zunahme von 15,3 %. Die
Regionen Mittlerer Osten/Afrika mit 20,0 % und Fernost/
Pazifik mit 42,4 % legten noch deutlicher zu. Lediglich
Amerika enttduschte mit einem Minus von 7,0 %. Insge-
samt hat sich 2005 der seit Jahren erkennbare Trend
des héheren Wachstums ausserhalb der europdischen
Hauptmaérkte fortgesetzt.

Lagebericht der Konzernleitung
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Umsatz 2005 nach Produktbereichen und Produktlinien

Sanitarsysteme (55,0 %)
M Installationssysteme (32,6 %)
[l Spliilsysteme (10,4 %)
Public (7,0 %)
Apparateanschlisse (5,0 %)

Rohrleitungssysteme (45,0 %)

[ Versorgungssysteme (26,2 %)

[l Hausentwasserungssysteme (16,0 %)

Erdverlegte Rohrleitungssysteme (2,8 %)

12

Wachstum in den Produktbereichen

Im Produktbereich Sanitarsysteme wurde im Geschafts-
jahr 2005 ein Umsatz von CHF 1056,6 Mio. erwirt-
schaftet, was einem Zuwachs von 4,1% entspricht. Als
Folge von Desinvestitionen im Produktbereich Rohr-
leitungssysteme (vgl. weiter unten) ist der Anteil der Sani-
térsysteme am Gesamtumsatz auf 55,0 % (Vorjahr

53,0 %) gestiegen.

Die grésste Produktlinie innerhalb der Sanitarsysteme,
die Installationssysteme mit einem Anteil von 32,6 % am
Gruppenumsatz, wuchs mit 5,7 % erfreulich, hauptsach-
lich im Bereich der Trockenbauelemente. Ebenfalls Uber-
durchschnittlich zum Wachstum trugen die formschénen
Betatigungsplatten und das GIS (Geberit Installations-
system) bei. Die Produktlinie Spllsysteme, deren Anteil
am Gruppenumsatz 10,4 % betrug, wuchs im Vergleich
dazu mit 2,8 % leicht unterdurchschnittlich. Umsatz-
mindernd ausgewirkt hat sich die anhaltende Verlagerung
von Aufputz- zu Unterputzldsungen (Teil der Produktlinie
Installationssysteme). Dagegen trugen der nach wie vor
erfreuliche Geschéaftsverlauf bei den Dusch-WC sowie
hohe Umsatze mit FUll- und Spulventilen positiv zum
Wachstum dieser Produktlinie bei. Der Anteil der Produkt-
linie Public am Gruppenumsatz verblieb 2005 bei 7,0 %.
Der Umsatz erhdhte sich gegentber dem Vorjahr leicht
um 1,1%. Unbefriedigend entwickelten sich die Umsétze
der Produkte von Chicago Faucets in den USA. Die
Urinal-Steuerungen und die Waschtisch-Armaturen erziel-
ten hingegen Uberdurchschnittliche Umsatzzuwéchse.

Lagebericht der Konzernleitung

Ebenfalls bedingt durch das enttduschende USA-Geschaft
konnte die Produktlinie Apparateanschliisse nach dem
rasanten Wachstum im Vorjahr die Umsé&tze mit 0,6 %
nur noch unwesentlich steigern. Gute Zuwé&chse wurden
lediglich mit einem neuen, designorientierten Wasch-
tisch-Siphon erzielt. Der Anteil am Gruppenumsatz
betrug 5,0 %.

Der Produktbereich Rohrleitungssysteme wurde durch
den Verkauf der Bllicher Metal ApS (DK) und die Desin-
vestition des Geschafts mit Erdverlegten Rohrleitungen
beeinflusst. Der Umsatz im Berichtszeitraum betrug
CHF 866,3 Mio., was einem Ruckgang von 2,8 % ent-
spricht. Organisch resultierte dagegen eine Zunahme
von 7,3%. Der Anteil am Gruppenumsatz belief sich auf
45,0% (Vorjahr 47,0%).

Die Umséatze mit Hausentwéasserungssystemen gin-
gen — bedingt durch den erwahnten Verkauf der BIU-
cher Metal ApS — um 11,4 % zurlck. Bereinigt um
Desinvestitionen, resultierte mit 9,2 % hingegen das
starkste Umsatzwachstum aller Produktlinien. Dazu trug
das gesamte Sortiment bei, weiterhin auch das schall-
gedammte Silent/db20 System. Der Anteil am Gesamt-
umsatz betrug 16,0 %. Die Produktlinie Versorgungs-
systeme, mit einem Anteil am Gruppenumsatz von
26,2 %, wuchs mit 6,2 % ebenfalls erfreulich. Zum
Umsatzzuwachs trugen zu gleichen Teilen das Verbund-
rohrsystem Mepla und das Mapress Sortiment bei. Die
Produktlinie Erdverlegte Rohrleitungssysteme war
gepragt durch Desinvestitionen. Deshalb gingen die Ver-
kaufe um 21,0 % zurlick, wobei sich der Anteil am
Gruppenumsatz strategiekonform auf 2,8 % verringerte.



Geringe Fremdwahrungseinfllisse

Die kumulierten Wahrungsgewinne trugen 0,3 % zum
gesamten Umsatzwachstum bei. Damit neutralisierten
sich die diversen Wahrungseffekte weitgehend. Lediglich
der in der ersten Jahreshélfte im Vergleich mit dem
Vorjahr gegentiber dem Schweizer Franken erstarkte
Euro sowie ein deutlich starkerer polnischer Zloty fuhrten
zum leicht positiven Umsatzbeitrag.

Im Jahr 2005 erwirtschaftete Geberit 68 % des Umsatzes
im Euro-Raum. In US-Dollar wurden 6 %, in britischen
Pfund 5% Umsatzanteil erzielt. Das Fremdwahrungsrisiko
ist limitiert, weil den Umsatzen entsprechende Auf-
wendungen und Ruckzahlungen von Darlehen in den glei-
chen Wéahrungen gegenuberstehen. Das verbleibende
Fremdwahrungsrisiko von rund CHF 130 Mio., davon ca.
CHF 55 Mio. in Euro, wird teilweise Uber Termingeschafte
abgesichert.

Umsatzmindernde Desinvestitionen

Im Berichtsjahr wurden keine Unternehmenskéufe ge-
tatigt.

Die im Februar 2005 ruckwirkend per 1. Januar 2005
verkaufte Bllicher Metal ApS (DK) hatte im Geschéftsjahr
2004 CHF 63,1 Mio. zum Gesamtumsatz beigesteuert.

Im Rahmen der Desinvestition der Produktlinie Erdverlegte
Rohrleitungssysteme wurden im Verlauf des Berichts-
jahres CHF 17,2 Mio. Umsatz abgebaut. Per Ende 2005
konnten die Desinvestitionsaktivitaten planmassig abge-
schlossen werden. Im Umsatz 2005 waren CHF 39,9 Mio.
aus dem desinvestierten Geschéaft enthalten.

Lagebericht der Konzernleitung
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EBIT, EBITDA, Nettoergebnis 2003-2005
(in Mio. CHF)
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Anhaltend Uberzeugende Profitabilitat

Die Geberit Gruppe konnte die guten Ergebnisse aus dem
Vorjahr im Geschaftsjahr 2005 wiederholen, teilweise
sogar deutlich steigern. Dies ist die Folge eines breiter ab-
gestutzten Umsatzwachstums, einer starkeren Markt-
und Kundenorientierung sowie eines erfolgreichen Kosten-
managements.

Der operative Cashflow (EBITDA) nahm im Vergleich zum
Vorjahr um 0,6 % zu und steigerte sich auf CHF 455,9 Mio.
Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 23,7 % (Vorjahr
23,8 %). Damit Ubertraf Uber die letzte Dekade das durch-
schnittliche EBITDA-Wachstum von 9,3 % die entspre-
chende Umsatzzunahme von 7,9 % deutlich. Das Betriebs-
ergebnis (EBIT) wuchs — vor allem aufgrund wegfallender
Goodwill-Amortisationen — um starke 20,1 % auf CHF
366,9 Mio. Die EBIT-Marge lag bei 19,1% (Vorjahr 16,0 %).

Das Nettoergebnis konnte um 35,0 % auf CHF 262,5 Mio.
gesteigert werden. Die Umsatzrendite lag somit bei
13,7 % (Vorjahr 10,2 %). Pro Aktie wurde ein Ergebnis von
CHF 64.09 erwirtschaftet (+35,4 % gegentber Vorjahr).
Bereinigt um die ab 2005 wegfallenden Goodwill-Amorti-
sationen hatte der Zuwachs beim Ergebnis pro Aktie
gegenuber Vorjahr 7,2 % betragen.
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Operativer Aufwand im Griff

Primar als Folge héherer Kundenboni stiegen die Erlds-
minderungen um 11,6 % auf CHF 282,7 Mio. Der
Anteil der Erlésminderungen am Gruppenumsatz hat
mit 14,7 % (Vorjahr 13,3 %) deutlich zugenommen.

Der gesamte Betriebsaufwand des Jahres 2005 betrug
CHF 1273,3 Mio. (Vorjahr CHF 1347,9 Mio.) oder 5,5 %
weniger als 2004. Im Verhéltnis zum Umsatz sank der
Betriebsaufwand von 70,7 % im Vorjahr auf 66,2 %. Dieser
bemerkenswerte Rickgang ist Uberwiegend auf die im
Vorjahresvergleich wegfallenden Goodwill-Amortisationen
sowie auf Volumeneffekte als Folge der erfreulichen
Umsatzentwicklung zurlickzuflihren. Zusatzlich kam die
konsequente Kostendisziplin zum Tragen, verbunden
mit weiter optimierten Prozessen.

Der Materialaufwand betrug CHF 580,3 Mio. oder 1,6 %
mehr als im Vorjahr. Mit 30,2 % vom Umsatz lag der
Wert nur unwesentlich Uber dem Vorjahresniveau von
29,9%. Die Auswirkungen der steigenden Rohmaterial-
preise konnten durch langerfristige Vertrage, Global
Sourcing und selektive Preisanpassungen weitgehend
unter Kontrolle gehalten werden. Der Personalaufwand
sank um 5,1% auf CHF 418,5 Mio, was 21,8 % des
Umsatzes entsprach (Vorjahr 23,1 %).

Die Abschreibungen reduzierten sich um 10,3 % auf
CHF 75,8 Mio. Der tiefere Wert liegt unter anderem
darin begrindet, dass im Vorjahr Sonderabschreibun-
gen enthalten waren. Der Ubrige Betriebsaufwand nahm
mit CHF 185,5 Mio. gegenUber der Vorperiode trotz
regen Messeaktivitdten und diversen Marketingprojek-
ten sowohl absolut (-1,3 %) wie auch relativ in Umsatz-



prozenten (von 9,9 % auf 9,6 %) ab. Die massive Reduk-
tion der Amortisationen von Goodwill und anderen im-
materiellen Anlagen um 79,2 % auf CHF 13,2 Mio. ist wie
bereits erwahnt auf die — wegen Anderungen in der
Rechnungslegung — wegfallenden Goodwill-Amortisa-
tionen zurtckzufuhren.

Starkes Nettoergebnis

Geberit erzielte im Berichtsjahr einen Reingewinn von
CHF 262,5 Mio. (Vorjahr CHF 194,4 Mio.). Dies entspricht
einem deutlichen Anstieg von 35,0 %.

Der Netto-Finanzaufwand konnte um 42,7 % auf CHF
17,2 Mio. reduziert werden. Verantwortlich flir diese
bedeutende Verbesserung war in erster Linie die tiefere
Verschuldung.

Der Steueraufwand stieg von CHF 81,1 Mio. auf CHF
89,7 Mio. an. Die Steuerrate sank hingegen von 29,4 %
auf 25,7 %. Die Reduktion liegt zur Hauptsache darin
begriindet, dass die wegfallenden Goodwill-Amortisa-
tionen das Vorsteuerergebnis 2005 erhdhten, steuerlich
aber im Vorjahresergebnis nicht anrechenbar waren.

Cashflow nochmals gesteigert

Der Netto-Cashflow von CHF 366,6 Mio. Uberstieg
hautsachlich aufgrund von tieferen Finanzaufwendungen
im Berichtsjahr den Vorjahreswert um 4,2 %. Dies ent-
spricht einer Cashflow-Marge von 19,1 % (Vorjahr 18,4 %).
Durch den Anstieg des Netto-Cashflow und als Folge
tieferer Investitionen in Sachanlagen erhéhte sich der
Free Cashflow gegenlber dem bereits starken Vorjahres-
wert nochmals um 6,1% auf CHF 290,2 Mio. Aus dem
Free Cashflow wurden Ausschittungen an die Aktionare
in Hohe von CHF 90,3 Mio. vorgenommen sowie Schul-
den zurtickbezahlt.

Solide Eigenkapitalbasis und Bilanz-
struktur

Dank des gesteigerten Free Cashflow hat die Geberit
Gruppe die Bilanzstruktur Ende 2005 weiter gestarkt.
Die Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich um CHF
141,9 Mio. auf CHF 393,4 Mio. Als Folge davon préasen-
tierten sich die Netto-Finanzverbindlichkeiten mit einer
Abnahme von CHF 240,3 Mio. auf CHF 213,4 Mio.
ebenfalls erfreulich.

Finanzverbindlichkeiten

(in Mio. CHF)

12/05 12/04 12/03
Langfristige
Finanzverbindlichkeiten 344,0 531,7 293,6
Total Finanzverbindlichkeiten 393,4 5353 2972
Liquide Mittel 180,0 81,6 1813
Netto-Finanzverbindlichkeiten 213,4 453,7 1159

Lagebericht der Konzernleitung
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Die Eigenkapitalquote lag Ende 2005 bei soliden 49,2 %
(Vorjahr 42,2 %). Bezogen auf das durchschnittliche
Eigenkapital konnte die Gruppe im Berichtsjahr die
Eigenkapitalrendite auf 29,1 % steigern (Vorjahr 23,8 %).
Das Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zu
Eigenkapital (Gearing) verbesserte sich von 55,5 % im
Vorjahr auf 22,3 % per 31. Dezember 2005.

Die Liquiditatssituation der Gruppe war komfortabel.
Neben liquiden Mitteln von CHF 180,0 Mio. standen
zum 31. Dezember 2005 nicht beanspruchte Betriebs-
kreditlinien in Hohe von CHF 413,4 Mio. zur Verfligung.

Am 31. Dezember 2005 hielt die Geberit Gruppe 69 160
eigene Aktien in ihrem Bestand. Dies waren knapp
3000 mehr als im Vorjahr. Der Eigenbestand an Aktien ist
vorwiegend fur Beteiligungsprogramme bestimmit.

Die Bilanzsumme blieb im Berichtsjahr mit CHF 1946,6
Mio. (Vorjahr CHF 1937,1 Mio.) praktisch konstant. Das
Nettoumlaufvermdgen konnte weiter auf CHF 120,8 Mio.
reduziert werden. Der Goodwill und die immateriellen
Anlagen nahmen auf CHF 812,4 Mio., die Sachanlagen
auf CHF 528,3 Mio. ab.

Das investierte Betriebskapital aus Nettoumlaufver-
mdgen, Sachanlagen sowie Goodwill und immateriellen
Anlagen betrug Ende 2005 CHF 1461,4 Mio. (Vorjahr
CHF 1548,5 Mio.). Die Betriebsrendite als Verhaltnis
von Betriebsergebnis vor Amortisationen (EBITA) zu
durchschnittlich investiertem Betriebskapital belief sich
im Berichtsjahr auf 24,6 % (Vorjahr 23,1 %).
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Weiterhin hohes Investitionsniveau

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle An-
lagen betrugen 2005 CHF 79,5 Mio. und damit CHF
8,3 Mio. (9,5 %) weniger als im Vorjahr. Die Abnahme er-
klart sich mit dem Wegfall der Investitionen der verkauften
Bldcher Metal ApS und tieferen Werkzeuginvestitionen
fUr Neuprodukte. Bezogen auf den Umsatz lag die
Investitionsquote im Berichtsjahr mit 4,1% unter dem
langjahrigen Mittel.

Investitionen in Sachanlagen

(in Mio. CHF)
2005 2004 2003 2002 2001
79,5 87,8 69,8 59,6 76,6
In % Umsatz 4.1 4,6 5,0 4,7 6,6

Auch 2005 floss der Hauptanteil der Investitionen — rund
60 % - in die laufende Erneuerung der Produktionsein-
richtungen sowie in die Anschaffung von Werkzeugen
und Betriebsmitteln flr neue Produkte. Rund ein Drittel
der Investitionen diente der Erweiterung von bestehen-
den Produktionskapazitaten.

Bedeutende Betrage wurden in eine neue, flexible Bear-
beitungsanlage fiir PE-Formstlcke im Werk Jona (CH),
in eine neue Spulkasten-Blasmaschine im Werk Pfullen-
dorf (DE), in Neu- oder Erweiterungsbauten im Werk
Givisiez (CH) und im Werk Aylesford (GB), in die Opti-
mierung der Produktionsprozesse in den US-Werken
sowie in Umbau und Erweiterung des Schulungszen-
trums in Langenfeld (DE) investiert.



Leistungsfahige Forschung und
Entwicklung

Zu den strategischen Erfolgsfaktoren der Geberit
Gruppe gehort eine erfolgreiche Forschung und Ent-
wicklung (F+E). Die im Branchenvergleich Uberdurch-
schnittliche Innovationskraft hilft mit, den Erfolg des
Unternehmens nachhaltig zu sichern. CHF 43,5 Mio.
wurden in die Zukunft des Produktsortiments investiert,
was den historisch hdchsten Wert darstellt. Damit wur-
den wie im Vorjahr 2,3 % des Umsatzes in F+E investiert.
Bereinigt um die Ende 2005 desinvestierte Produktlinie
Erdverlegte Rohrleitungssysteme betrug die Innovations-
rate 30 %, was exakt der mittelfristigen Zielsetzung
entspricht. Dies bedeutet, dass knapp ein Drittel des
Umsatzes 2005 mit neuen oder weiterentwickelten
Produkten erzielt wurde, die innerhalb der letzten drei
Jahre auf den Markt gebracht worden sind.

F+E-Aufwand

(in Mio. CHF)
2005 2004 2003 2002 2001
43,5 43,4 35,7 30,1 34,1
In % Umsatz 2,3 2,3 2,5 2,4 2,9

Zu den im Jahr 2005 eingeflhrten Produktneuheiten
zahlten unter anderen eine moderne Zweimengen-
Betatigungsplatte flir den Standardspulkasten, ein opti-
miertes Vorwand-Urinalelement und — ebenfalls fir Uri-
nale — wassersparende Ein-Liter- und Null-Liter-Siphons.
Weiter brachte Geberit eine berUhrungslose, automa-
tische WC-Spulauslésung, eine neuartige Badewannen-
garnitur, ein innovatives Deckenverschlusssystem und
diverse Ergénzungen beim Pluvia Dachentwasserungs-
system auf den Markt. Mit der Entwicklung eines schnell

zu montierenden Ubergangsfittings zwischen den Mepla
Verbundrohren und den Mapress Rohren hat Geberit
auch auf der Produktseite die Integration von Mapress
in die Geberit Gruppe vollstandig abgeschlossen.
Zusétzlich standen den Kunden Sortimentserweiterungen
in nahezu allen Produktlinien zur Verfligung. Speziell

zu erwahnen sind neue Dimensionen und Fittinge sowohl
bei den Mepla Verbundrohren als auch beim Mapress
Metallsortiment. Im Berichtsjahr wurden 18 Patente an-
gemeldet, in den letzten funf Jahren waren es insgesamt
rund 100.

Im Jahr 2006 wird Geberit schwergewichtig optimierte
Produkte auf den Markt bringen. Auch bewéhrte Pro-
dukte lassen sich stets weiter entwickeln und verbessern,
sei es hinsichtlich Funktionalitdt oder Integration in ein
Gesamtsystem. Dazu gehoéren das Wand-WC-Element
Duofix oder das Duofix System. Geberit wird zudem
neue Losungen fur Duschwannenabldufe, flr einen Unter-
putz-Waschtischsiphon, das schnelle Anschliessen von
Sanitarapparaten an die Abwasserleitung sowie flr ein
Dusch-WC-Aufsatzgerat anbieten. Wie jedes Jahr wird
das Sortiment durch Erweiterungen bei den Mepla und
Mapress Rohrleitungssystemen (inklusiv Verarbeitungs-
werkzeugen) erganzt.

Lagebericht der Konzernleitung
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Mitarbeiter 2005 nach Geschéftsprozessen (Stand 31.12.)

W Produktion (55,7 %)
Marketing und Vertrieb (25,9 %)
Verwaltung (11,8 %)

Il Auszubildende (3,3 %)
[l Forschung und Entwicklung (3,3 %)
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Marktbearbeitung weiter professionalisiert

Die Geberit Erfolgsgeschichte des ungebrochenen Um-
satzwachstums soll fortgeschrieben werden. Voraus-
setzung dafur ist, die Marktdurchdringung in den beste-
henden Markten zu erhdhen und neue Méarkte gezielt
aufzubauen. Vor diesem Hintergrund wurde die Markt-
bearbeitung weiter professionalisiert. Rund 500 techni-
sche Berater im Aussendienst stehen in taglichem
Kontakt vorwiegend mit Installateuren, Planern und
Architekten. In den rund 25 Informationszentren in Europa
und in Ubersee wurden im Berichtsjahr rund 25 000
Kunden an Geberit Systemen und Softwaretools aus-
und weitergebildet. Als Plattform, um Kundenkontakte
zu pflegen und die Innovationskraft zu kommunizieren,
dienten neben vielen Kundenanldssen der lokalen Ver-
triebsgesellschaften zahlreiche Messen, an denen
Geberit im Jahr 2005 préasent war. Die bedeutendsten
waren die «ISH» in Frankfurt (DE), «SAIE» in Bologna
(IT), «Swissbau» in Basel (CH), «Batibouw» in Brissel (BE),
«SHK> in Brinn (CZ), «Mosbuild» in Moskau (RU),
«Kitchen/Bath Industry Show» in Las Vegas (US) und
die «Kitchen & Bath China» in Schanghai (CN).

Geberit hat 2005 weitere Schritte unternommen, um
noch markt- und kundenorientierter agieren zu kénnen.
Mit der Verstarkung des Marketings auf Gruppenstufe
wurde der zunehmenden Internationalisierung des
Geschéfts und dem Bedurfnis nach Ausschopfung von
Synergien Rechnung getragen. Die Zusammenarbeit
zwischen Marketing, Verkauf und Produktmanagement
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wurde weiter optimiert mit dem Ziel, die KundenbedUrf-
nisse noch besser mit innovativen neuen Produkten zu
befriedigen. Auch wurden im Berichtsjahr die neuen
Richtlinien zur Corporate Identity und zum Corporate
Design in der Gruppe und in den L&ndergesellschaften
konsequent eingefuihrt und umgesetzt. Dadurch soll
gewadhrleistet werden, dass die Geberit Gruppe welt-
weit einheitlich und professionell auftritt.

Personalbestand leicht gesunken

Ende 2005 beschaftigte die Geberit Gruppe weltweit
5162 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter”. Das waren

354 Personen oder 6,4 % weniger als im Vorjahr. Haupt-
grund fur den Rickgang waren die durch den Verkauf
der BlUcher Metal ApS (DK) im ersten Quartal 2005 aus-
scheidenden rund 260 Mitarbeiter. Zuséatzlich wurden in
den USA als Folge der Schliessung eines Werks und der
Zusammenfuhrung der Produktion an einem bestehen-
den Produktionsstandort rund 70 Stellen abgebaut.
Dagegen ermdglichten die gesteigerten Verkaufs- und
Produktionsaktivitaten in China die Einstellung von
zusétzlichen rund 60 Mitarbeitern. Basierend auf der
durchschnittlichen Mitarbeiterzahl von 5237, betrug der
Umsatz pro Mitarbeiter CHF 367176 oder 5,3 % mehr als
im Vorjahr.

Nach Geschéftsprozessen betrachtet stieg der Anteil
der Mitarbeiter im Marketing und Vertrieb (von 25,1 %
auf 25,9 %) und in der Forschung und Entwicklung (von
3,1% auf 3,3%) vor allem zulasten der Produktion

(von 56,9 % auf 55,7 %). Der Anteil Verwaltung und Aus-
zubildende blieb praktisch konstant.

In der Folge wird jeweils nur die mannliche Form verwendet.



Verteilung Umweltbelastung 2005

\

W Strom (73%)

[l Entsorgung (13%)
Treibstoff (6 %)

[l Brennstoff (5%)

Il Prozesse (2%)
Wasser (1%)

Mitarbeiter nach Landern

(Stand 31.12.)

2005 Anteilin % 2004 Anteilin %
Deutschland 1944 38 2041 37
Schweiz 987 19 1008 18
China 529 10 436 8
Osterreich 436 8 440 8
USA 317 6 383 7
Grossbritannien 239 5 263 5
Slowenien 163 3 171 3
ltalien 134 3 158 3
Danemark 27 1 232 4
Andere 386 7 384 7
Total 5162 100 5516 100

Nachhaltigkeit mit zentralem Stellenwert

Nachhaltigkeit im Sinne einer umfassenden Definition —
Umwelt, Menschen/Soziales, konomische Aspekte —
hat bei Geberit traditionell eine hohe Bedeutung und
bestimmt massgeblich die Unternehmenskultur. Das
Thema Nachhaltigkeit kann in diesem Geschéaftsbericht
nicht umfassend behandelt werden. Geberit hat jedoch
im Jahr 2004 den ersten Nachhaltigkeitsbericht ver6f-
fentlicht. Der Bericht erscheint in Zukunft alle drei Jahre,
das nachste Mal 2007. Das Unternehmen bekennt

sich zur Nachhaltigkeit als wesentlicher Bestandteil des
Unternehmenswertes. Der Bericht zeigt auf, wie es
Geberit gelingt, Uberdurchschnittlichen wirtschaftlichen
Erfolg mit gelebter dkologischer und sozialer Verant-
wortung zu verbinden. Nachhaltiges Unternehmertum
hat zur Starkung der internationalen Wettbewerbsfahig-
keit beigetragen, das unternehmerische Risiko ver-
mindert, die Transparenz verbessert, die Glaubwurdig-
keit verstarkt und das Commitment der Mitarbeiter

erhoht. Fur die Zukunft hat sich Geberit Ziele gesetzt,
Uber deren Erreichung im néchsten Nachhaltigkeits-
bericht Rechenschaft abgelegt wird. Der Bericht wird
mit aktuellen Informationen im Internet ergéanzt.

Der langjahrige gute Ruf als Umweltpionier und soziales
Unternehmen macht Geberit auch flr auf Nachhaltigkeit
und Umwelt spezialisierte Investoren attraktiv. Nam-
hafte Umwelt- und Nachhaltigkeitsfonds sowie an dieser
Thematik interessierte private Anleger haben die Geberit
Aktie in ihrem Bestand. lhre Ratings stufen Geberit in
Sachen Nachhaltigkeit als gut bis sehr gut ein. Geberit
ist zudem seit 2002 im «Dow Jones Sustainability
Index» (DJSI STOXX) vertreten und gehort damit zu den
Sustainability Leadern in Europa.

Hohes Niveau im Bereich Umwelt
gehalten

Geberit legt traditionell grossen Wert auf die Optimierung
der Umweltleistung und nimmt damit in der Branche
eine flhrende Position ein. Die definierte Umweltstrategie
umfasst drei Bereiche:

— Produktion: Betriebliche Optimierung und Abbau von
Risiken in der Produktion, schonender Umgang mit
Ressourcen und Energien.

— Produkte/Produktentwicklung: Im Mittelpunkt steht
die Entwicklung langlebiger, umweltfreundlicher Pro-
dukte, die wenig Wasser und Energie bendtigen.

— Absatzmarkte: Im Fokus stehen die Ricknahme von
Altprodukten, die Sensibilisierung der Kunden flir
Umweltaspekte sowie der Dialog mit Interessengrup-
pen aus dem Umweltbereich.

Lagebericht der Konzernleitung
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Entwicklung Umweltbelastung/Okoeffizienz 2001-2005
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Der wesentliche Teil der direkten Umweltbelastung ent-
steht bei Geberit in den Produktionswerken.

Die Umweltbelastung in diesem Bereich blieb gegen-
Uber dem Vorjahr praktisch konstant. Die Kennzahl der
Okoeffizienz, welche die Umweltbelastung ins Verhaltnis
zur Wertschoépfung setzt, konnte reduziert werden. Dies
weist auf die weiter gesteigerte Umweltperformance der
Geberit Gruppe hin.

Ein weiteres wichtiges Element der Geberit Umwelt-
strategie ist die Erstzertifizierung sdmtlicher Produktions-
werke nach ISO 14001. Nachdem im Berichtsjahr zwei
weitere Standorte — Langenfeld (DE) und Ruse (SI) -
erfolgreich zertifiziert wurden, sind somit bereits 8 der
17 Werke ISO-erstzertifiziert. Drei weitere sollen 2006
hinzukommen.

Produkte/Produktentwicklung

Grosse Bedeutung kommt der Optimierung der Umwelt-
belastung zu, die durch die Anwendung der Produkte
ausgeldst wird — zum Beispiel den Wasserverbrauch
wahrend der Nutzung eines Spulkastens. Geberit lasst
deshalb bereits in einer frihen Phase des Entwicklungs-
prozesses Umweltaspekte einfliessen. Zudem wird
darauf geachtet, nur Produkte zu entwickeln, die fur
Mensch und Umwelt unbedenklich sind und die den
erhdhten gesetzlichen Anforderungen gerecht werden.

Absatzmaérkte

Die direkte Umweltbelastung im Vertrieb ist gering und
primér durch die Reisetatigkeit der Aussendienstmitar-
beiter gepragt. Der Fokus liegt auf der Aufklarung und
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Rucknahme von Altprodukten.

Vielfaltige Aktivitaten im Bereich
Menschen/Soziales

Im Bereich Menschen/Soziales wurde ein Hauptakzent
auf die Umsetzung der in der Folge der Mitarbeiterum-
frage 2004 definierten Massnahmen gesetzt. Im Vorder-
grund standen unter anderen die Themen Entwicklungs-
moglichkeiten und Job Rotation tber Landergrenzen
hinaus.

Die Kompetenzen der Mitarbeiter sind fur Geberit ein
wichtiger Wettbewerbsfaktor. Mit den obersten Fuh-
rungskréaften fuhrte das Unternehmen 2005 Workshops
zum Thema Management- und Sozialkompetenz durch.
Weiter verfeinert und ausgebaut wurden die bestehenden
Foérderprogramme fur den FUhrungskraftenachwuchs
und die gruppenweiten Mitarbeiterprogramme. Uber die
gesamte Gruppe investierte Geberit im Berichtsjahr

67 500 Stunden in die Weiterbildung der Mitarbeiter.

Nachhaltigkeitsaspekte werden auch verstarkt im
Beschaffungsprozess berlcksichtigt. Im Rahmen des
gruppenweiten Risikomanagements wird bei allen
neuen Lieferanten sowie jahrlich bei den wichtigsten
bestehenden Partnern eine Risikoanalyse durchgeflhrt,
bei der Sozial- und Umweltaspekte zur Sprache kom-
men. Ein erhdhtes Risiko 16st automatisch weitere
Massnahmen wie Sozial- und Umweltaudits, vertragliche
Anpassungen oder im Extremfall den Abbruch einer
Lieferantenbeziehung aus.



Zuruckhaltende Akquisitionspolitik

Im Berichtsjahr stiessen keine neuen Unternehmen

zum Konsolidierungskreis der Geberit Gruppe. Dagegen
wurden Bereinigungen im Produktportfolio vorgenom-
men, verbunden mit kleineren Unternehmensverkaufen.

Wie bereits im Geschaftsbericht 2004 ausgefihrt, wurde
aufgrund mangelnder Synergien, vor allem hinsichtlich
Vertriebsweg und Geschéftsmodell, die im Rahmen der
Mapress Akquisition im Jahr 2004 Gbernommene Blucher
Metal ApS (DK) wieder verkauft. Die Transaktion mit
danischen Investoren wurde im ersten Quartal 2005, rlck-
wirkend per 1. Januar 2005, vollzogen. Das Blicher Ab-
wassersortiment trug 2004 CHF 63,1 Mio. zum Gruppen-
umsatz bei.

Im Rahmen der Desinvestition der Produktlinie Erdver-
legte Rohrleitungssysteme wurde die Gesellschaft
Deriplast S.p.a. (IT) aufgeteilt. Der Teil Erdverlegte Rohr-
leitungssysteme wurde an private Investoren verkauft.
Die Produktion von PE-Rohren und schalloptimierten
Rohren sowie von Spezial-Rohrleitungskomponenten
verblieb hingegen bei Geberit und wird in der Produkt-
linie Hausentwasserungssysteme am bisherigen Stand-
ort weitergeflihrt. Damit konnte die Desinvestition der
Produktlinie Erdverlegte Rohrleitungssysteme planmassig
per Ende 2005 erfolgreich abgeschlossen werden. Im
Gruppenumsatz 2005 waren CHF 39,9 Mio. aus dem
desinvestierten Geschéft enthalten.

Ambitidse mittelfristige Ziele

Geberit hat sich zum Ziel gesetzt, weltweit die Standards
in der Sanitarbranche zu setzen und sie durch ein nach-
haltiges Verhalten langfristig zu verankern. Dieser Fuh-
rungsanspruch soll sich unter anderem in einem Gber dem
Branchendurchschnitt liegenden Umsatzwachstum &us-
sern. Organisch soll der Umsatz zwischen vier und sechs
Prozent pro Jahr wachsen. Zusatzliches Wachstum
durch Akquisitionen wird nicht ausgeschlossen. Ein mog-
licher Zukauf muss jedoch strengen Anforderungskrite-
rien gentigen und zu klaren Synergien fihren. Grundséatz-
lich strebt Geberit die Umsatzziele bei gleichzeitiger
Erhaltung der branchenflhrenden Profitabilitat und der
Fahigkeit zur hohen Cashflow-Generierung an.

Klare Strategie

Die Strategie zur Erreichung der definierten Ziele ist ge-
pragt durch ein bewéahrtes, fokussiertes Geschafts-
modell. Die vier strategischen Saulen «Konzentration
auf die Sanitartechnik», «Bekenntnis zur Innovation»,
«Selektive geografische Expansion» und «Permanente
Geschéftsprozessoptimierung» werden taglich durch
die hoch motivierten und qualifizierten Mitarbeiter gelebt.

Geberit will sich weiterhin auf die Sanitartechnik konzen-
trieren und sich dabei auf den traditionellen dreistufigen
Absatzweg — Lieferung Uber den Grosshandel an In-
stallateure — stitzen. Die Innovationskraft basiert auf der
Grundlagenforschung in Gebieten wie zum Beispiel
Hydraulik, Statik, Hygiene oder Akustik. Die gewonnenen
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Erkenntnisse werden bei der Entwicklung von Produkten
und Systemen zum Nutzen der Kunden systematisch
umgesetzt. Geografisch wird eine verstarkte Durchdrin-
gung von Markten mit bisher geringer Geberit Prasenz
angestrebt. Ein weiterer Fokus liegt auf den Geschéafts-
prozessen. Geberit will sich durch permanente Prozess-
optimierungen eine langfristig fihrende, wettbewerbs-
fahige Kostenstruktur sichern.

Ausblick 2006

Geberit ist zuversichtlich, die Marktherausforderungen
auch 2006 erfolgreich zu bewaltigen. Diese Einschatzung
stltzt sich auf verschiedene Rahmenbedingungen. So
erwirtschaftet das Unternehmen Umsatz und Ertrag
massgeblich in den Markten Deutschland, Norditalien,
Schweiz und Osterreich, fiir die gesamtwirtschaftlich ein
leicht positives Wachstum und insbesondere ein er-
freuliches Umfeld flr die Bauindustrie erwartet wird. Dies
sollte sich entsprechend im Umsatz von Geberit nieder-
schlagen.

Neben diesen Hauptmarkten wird das Wachstum zu-
nehmend von Markten wie Grossbritannien, Frankreich,
Skandinavien, Spanien, Osteuropa, dem Mittleren
Osten und Asien getrieben, wo die heutige Marktpene-
tration und Produktespanne weiteres Wachstumspo-
tenzial bietet. Eine Fortsetzung der Geberit Wachstums-
geschichte liegt deshalb nahe. Die fur das zweite
Halbjahr 2006 prognostizierte Verlangsamung der US-
Wirtschaft sollte aufgrund der beschrankten direkten
Abhangigkeit die Unternehmensentwicklung nur gering-
flgig beeinflussen.

Lagebericht der Konzernleitung

Beim Materialaufwand geht Geberit davon aus, dass
die fur das Unternehmen relevanten Rohstoffpreise auf
hohem Niveau verharren werden.

Mit einer schlagkréaftigen und marktorientierten Organi-
sation, erfahrenen und hoch motivierten FUhrungskréaften
und Mitarbeitern sowie vielen neuen Produktideen will
Geberit mit den Marktpartnern in Handel und Handwerk
auch in Zukunft eng und vertrauensvoll zusammenar-
beiten.

Insgesamt ist Geberit deshalb Uberzeugt, im laufenden
Geschéftsjahr 2006 die Erfolge der Vergangenheit fort-
setzen zu kénnen. Das Unternehmen erwartet ein solides
Umsatzwachstum, operative Ergebnisse auf dem hohen
Niveau der Vorjahre und eine deutliche Steigerung des
Gewinns pro Aktie.



Corporate Governance

1. Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur
Die operative Konzernstruktur ist auf den Seiten 8/9
(«<FUhrungsstruktur») grafisch dargestellt.

Die Geberit AG, die Dachgesellschaft der Geberit
Gruppe, hat ihren Sitz in Jona (CH). Hinweise zum Ort
der Kotierung, Bérsenkapitalisierung, Valoren- und
ISIN-Nummer sind auf den Seiten 4/5 («Informationen
flr Investoren») zu finden.

Die zum Konsolidierungskreis der Gruppe gehdrenden
Tochtergesellschaften sind im Anhang zum konsolidierten
Jahresabschluss, Note 30, aufgefuhrt. Zum Konsoli-
dierungskreis gehoren keine Gesellschaften, deren Betei-
ligungspapiere kotiert sind.

Bedeutende Aktionére

Aktionare, deren Anteil am Aktienkapital bestimmte
Werte Uberschreiten, sind nach dem Bdérsengesetz
melde- und offenlegungspflichtig.

Capital Group Companies, Inc. (USA), haben am 3. Mai
2005 mitgeteilt, dass sie mit einem Stimmrechtsanteil
von 5,01 % die Schwelle von 5% Uberschritten haben.

Kreuzbeteiligungen

Die Geberit Gruppe unterhalt keine kapital- oder stim-
menmassigen Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesell-
schaften.

2. Kapitalstruktur

Kapital
Ordentliches Kapital: MCHF 4,16
Bedingtes Kapital: MCHF 0,2

Genehmigtes Kapital: -

Details sind den nachfolgenden Unterkapiteln zu ent-
nehmen.

Bedingtes und genehmigtes Kapital im Besonderen
Zum bedingten Kapital vgl. Einzelabschluss Geberit AG,
S. 93, 1.6. Die Generalversammlung vom 22. April 2004
hat der Schaffung von bedingtem Kapital von maximal
CHF 200 000 fur den Fall der Ausliibung von Wandel-
und/oder Optionsrechten, die in Verbindung mit Wandel-
anleihen oder anderen Finanzmarktinstrumenten aus-
gegeben werden, zugestimmt. Das Bezugsrecht der
Aktionare fur Aktien aus dem bedingten Kapital sowie
unter Einhaltung bestimmter Voraussetzungen zum
Bezug von Anleihen oder anderen Finanzmarktinstru-
menten, mit denen Wandel- und/oder Optionsrechte
verbunden sind, kann ausgeschlossen werden. Der Ver-
waltungsrat hat anlasslich der Genehmigung der Wan-
delanleihe mit Beschluss vom 5. Mai 2004 beschlossen,
das Vorwegzeichnungsrecht der Aktionare in Uberein-
stimmung mit den statutarischen Bestimmungen auszu-
schliessen.

Per 31. Dezember 2005 waren aus dem bedingten
Kapital keine Aktien ausgegeben.

Corporate Governance
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Die Geberit Gruppe verflgt per 31. Dezember 2005
Uber kein genehmigtes Kapital.

Kapitalveranderungen
Die Ver&nderungen im Kapital der Geberit AG sahen wie
folgt aus:

31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

MCHF MCHF MCHF

Aktienkapital 4,2 4,2 4.2
Reserven 632,7 612,7 582,7
Bilanzgewinn 146,9 119,9 110,4

Fur weitere Informationen zu Kapitalverdnderungen sei
im aktuellen Geschéftsbericht 2005 auf den konsolidier-
ten Jahresabschluss der Geberit Gruppe (Eigenkapital-
nachweis und Note 19 [Eigenkapital]), auf die Ausfluh-
rungen im Jahresabschluss der Geberit AG (S. 90-95)
sowie fur die Zahlen 2003 auf den Geschéaftsbericht
2004 verwiesen.

Aktien, Partizipations- und Genussscheine

Das Aktienkapital der Geberit AG ist voll liberiert und
betragt CHF 4,16 Mio. Es ist aufgeteilt in 4,16 Millionen
Namenaktien mit einem Nominalwert von je CHF 1.00.
Jede Aktie hat an der Generalversammlung ein Stimm-
recht.

Die Geberit Gruppe hat keine Partizipations- und
Genussscheine ausstehend.

Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-
Eintragungen

Die Geberit Gruppe hat fur ihre Aktien keine Vinkulie-
rungsbestimmungen.
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Erwerber von Aktien werden auf Gesuch hin gegen
Nachweis des Erwerbes als Aktion&r mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdrtcklich erklaren,
die Aktien in eigenem Namen und flr eigene Rechnung
zu halten. Die Statuten sehen zudem vor, dass der
Verwaltungsrat die Eintragung von durch Treuhander
(Nominees) gehaltenen Aktien bis maximal 3% des
Aktienkapitals zulassen kann. Uber diese Eintragungs-
grenze hinaus kann der Verwaltungsrat Nominees mit
Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, falls die Nominees
genaue Angaben sowie die Aktienbestande der Per-
sonen offen legen, flr deren Rechnung sie 0,5 % oder
mehr des Aktienkapitals halten.

Wandelanleihen und Optionen

Am 14. Juni 2004 hat die Geberit AG eine Wandelan-
leihe in der H6he von CHF 170 Mio. mit einer Laufzeit
von sechs Jahren und einem Zinscoupon von 1%
herausgegeben. Weitere Informationen sind im Anhang
des konsolidierten Jahresabschlusses der Geberit
Gruppe (Note 12 [langfristige Finanzverbindlichkeiten])
und im Anhang des Einzelabschlusses der Geberit AG
(S.91/92,1.2) zu finden.

Es wurden keine Optionen an unternehmensexterne
Personen ausgegeben. Flr ausgegebene Optionen an
Mitarbeiter sei auf Note 15 («Optionsplane») im kon-
solidierten Jahresabschluss der Geberit Gruppe sowie
auf Punkt 5 («Entschadigungen, Beteiligungen und
Darlehen») in diesem Kapitel «Corporate Governance»
verwiesen.



3. Verwaltungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrates
Dem Verwaltungsrat (VR) gehérten am 31. Dezember
2005 funf Personen an.

Giinter F. Kelm (1940)

Prasident des VR seit 2005
Nicht-exekutives Mitglied des VR seit 2005,
gewahlt bis 2008

Deutscher Staatsburger

Wohnhaft in Kreuzlingen (CH)

VR-Mitglied Metall Zug AG, Zug

Gunter F. Kelm studierte nach dem Abitur in Berlin an
der dortigen Technischen Universitat das Fach Wirt-
schaftsingenieurwesen. Sein Berufsweg fuhrte ihn ab
1966 Uber mehrere Stationen und FUhrungsfunktionen
(u.a. Assistent der Geschéftsleitung, Leiter Unterneh-
mensentwicklung, Geschéftsflhrer, Vorstand Finanzen)
in international operierenden Industrieunternehmen wie
Deutsche Lufthansa, Dornier, Eckes und Sommer
Allibert zur Geberit Gruppe. Er trat 1986 als Vorsitzender
der Geschaftsflihrung der Geberit GmbH Deutschland
und Mitglied der Konzernleitung ein. 1991 wurde er

zum Vorsitzenden der Konzernleitung (CEO) der Geberit
Gruppe berufen und Ubte diese Funktion bis Dezember
2004 aus. Von 1997 bis April 2005 war Gunter F. Kelm
gleichzeitig Delegierter des Verwaltungsrates.

Kurt E. Feller (1937)

Vizeprasident des VR seit 2005
Nicht-exekutives, unabhéngiges Mitglied
des VR seit 1999, gewahlt bis 2008
Schweizer Staatsburger

Wohnhaft in Wollerau (CH)

VR-Président Rieter Holding AG, Winterthur,
Vizeprésident und Lead Director Ciba SC AG,
Basel

Kurt E. Feller begann nach der Matura seinen Berufs-
weg bei der Allg. Treuhand AG. 1962 wechselte er

zur Feller AG, wo er unter anderem als Mitglied der
Geschéftsleitung und als Spartenleiter tatig war. Er
erwarb 1969 ein MBA-Diplom der University of Massa-
chusetts in Amherst und absolvierte ein Executive Pro-
gramm und Senior Executive Programm am IMD in
Lausanne. 1978 trat er in die Rieter AG ein, wo er Uber
die Funktion Kaufmannischer Leiter im Jahr 1979 in
die Konzernleitung aufstieg. 1989 wurde er zum CEOQO,
1994 zum Delegierten des Verwaltungsrates und 2000
zum Verwaltungsratsprasidenten (ab 2003 ohne Exe-
kutivfunktion) berufen.

Corporate Governance
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Dr. Robert Heberlein (1941)

Nicht-exekutives, unabhéngiges Mitglied
des VR seit 2003, gewahlt bis 2006
Schweizer Staatsburger

Wohnhaft in Zumikon (CH)

Partner im Rechtsanwaltsbiro Lenz &
Staehelin, Zlrich, VR-Mitglied Gurit
Heberlein, Wattwil

Dr. Robert Heberlein studierte Rechtswissenschaften an
der Universitat Zurich und promovierte 1969 zum Dr. iur.
An der University of Michigan, Ann Arbor, schloss er
1970 mit dem Master of Comparative Law (MCL) ab. Nach
Tatigkeiten in verschiedenen Anwaltsburos, unter ande-
rem in New York und Paris, trat er 1972 in das Anwalts-
buro Staehelin & Giezendanner, heute Lenz & Staehelin,
ein. Seit 1977 ist er Partner dieses BUros.

Rudolf Maag (1946)

Nicht-exekutives, unabhéngiges Mitglied
des VR seit 2000, gewahlt bis 2006
Schweizer Staatsburger

Wohnhatft in Binningen (CH)

VR-Président Straumann Holding AG,
Waldenburg, Vorstandsmitglied
Handelskammer beider Basel

Rudolf Maag ist Inhaber eines Handelsdiploms und eines
INSEAD MBA-Abschlusses. Er begann seinen Berufs-
weg im Jahr 1968 bei der UTC (Basler Handelsgesell-
schaft). 1973 trat er in die Sandoz AG ein, wo er in der
Agro-Division verschiedene Fuhrungspositionen beklei-
dete, unter anderem als Marketing- und Verkaufsdirek-
tor USA und Divisionsleiter Brasilien. 1986 wechselte

Corporate Governance

Rudolf Maag als Direktor zum Institut Straumann AG.
Vier Jahre spater grindete er durch einen MBO die
Stratec Medical. Nach dem erfolgreichen Bérsengang
1996 fusionierte die Stratec mit dem US-Unternehmen
Synthes Ltd. zur Synthes-Stratec. Rudolf Maag wurde
Vizeprasident des Verwaltungsrates und CEO. Im Jahr
2000 verliess er die Synthes-Stratec, um sich seither
als unabhangiges Mitglied in verschiedenen Verwal-
tungsraten und als Private-Equity-Investor zu betéatigen.

Klaus Weisshaar (1938)

Nicht-exekutives, unabhéngiges Mitglied
des VR seit 1999, gewahlt bis 2007
Deutscher Staatsbirger

Wohnhaft in Frankfurt a.M. (DE)
Aufsichtsrats- und Beiratsmandate in ver-
schiedenen deutschen Industrieunter-
nehmen, u.a. bei Burg Bad AG, Schmallen-
berg, Siepmann-Werke, Warstein,

und F.W. Oventrop, Olsberg

Klaus Weisshaar ist diplomierter Volkswirt (Universitat
Freiburg im Breisgau) und begann seine Laufbahn als
Unternehmensberater fur Industrieunternehmen. Nach
dreijahriger Tatigkeit in der Verpackungsindustrie wech-
selte er 1977 zur Friedrich Grohe GmbH, wo er bis zu
seiner Pensionierung 1998 wichtige FUhrungspositionen
innehatte, unter anderem als Controller, Finanzdirektor,
Sprecher der Geschaftsfuhrung und seit 1993 als Vor-
standsvorsitzender.



Kreuzverflechtungen
Es gibt keine gegenseitigen Einsitznahmen in Verwal-
tungsraten.

Wahl und Amtszeit

Die Amtsdauer fur jedes Verwaltungsratsmitglied betragt
drei Jahre, und die statutarische Altersgrenze ist auf

70 Jahre festgelegt. Die einzelnen Mitglieder werden
gestaffelt wiedergewdhlt.

Mit der Generalversammlung am 28. April 2006 endet
die Amtsdauer von Dr. Robert Heberlein und Rudolf
Maag. Dr. Robert Heberlein stellt sich fur eine weitere
Amtsperiode zur Verfligung. Rudolf Maag scheidet aus
dem Verwaltungsrat aus. Der Generalversammlung wird
die Wahl von Randolf Hanslin und von Hans Hess in
den Verwaltungsrat vorgeschlagen.

Interne Organisation

Die Organisation des Verwaltungsrates ergibt sich aus
dem «Organisationsreglement flr den Verwaltungsrat
der Geberit AG». Es regelt die Aufgaben und Befugnisse
des Verwaltungsrates und gibt den Rahmen fUr die Auf-
gaben und Kompetenzen der Konzernleitung.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Er wahlt in
der ersten Sitzung nach der jeweiligen ordentlichen
Generalversammlung, an welcher Neu-/Wiederwahlen
stattfinden, aus seiner Mitte den Prasidenten und den
Vizepréasidenten.

Der Verwaltungsrat tagt, so oft es die Geschafte erfor-
dern, in der Regel sechsmal jahrlich jeweils einen Tag.
Der Président oder — im Falle seiner Verhinderung — der
Vizeprésident fuhrt den Vorsitz. Der Verwaltungsrat

bestimmt einen Sekretér, der nicht Mitglied des Verwal-
tungsrates sein muss. Der Président des Verwaltungs-
rates kann Mitglieder der Konzernleitung zu den Sitzun-
gen des Verwaltungsrates hinzuziehen.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit
seiner Mitglieder anwesend ist. Die Anwesenheit kann
auch per Telefon oder elektronische Medien erfolgen.

Der Verwaltungsrat hat aus seiner Mitte zwei Ausschiisse
gebildet:

— Personalausschuss
Mitglieder des Personalausschusses sind Kurt E. Feller
(Vorsitz), Gunter F. Kelm und Rudolf Maag. Der Aus-
schuss tagt mindestens zweimal jahrlich jeweils einen
halben Tag. Er erarbeitet Vorschlage zu Handen des
Gesamtverwaltungsrates. Dazu gehdren insbesondere
Personalentscheide und Festlegungen von Entschéadi-
gungsreglementen und -modellen (Salare, Boni,
Aktien- und Optionsprogramme) sowie die jahrliche
Festsetzung der Entschadigungen fur den Verwal-
tungsrat und die Konzernleitung. Dieser Ausschuss
fasst damit die Aufgaben eines Entschadigungs-
und eines Nominierungsausschusses zusammen.
Die genauen Aufgaben sind im Organisationsregle-
ment flr den Personalausschuss festgelegt.
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— Revisionsausschuss
Der Revisionsausschuss setzt sich aus Kurt E. Feller
(Vorsitz), Dr. Robert Heberlein, Gunter F. Kelm,
Rudolf Maag und Klaus Weisshaar zusammen. Er tagt
mindestens zweimal pro Jahr jeweils einen Tag. Zu
den Aufgaben des Ausschusses gehodren insbesondere
die Oberaufsicht tber die interne und externe Revi-
sion sowie die Uberwachung der finanziellen Bericht-
erstattung. Er legt den Prifungsumfang und den
Prifungsplan der externen und internen Revision fest
und Uberwacht die Umsetzung der Prifungsfeststel-
lungen. Der Revisionsausschuss beurteilt im Weiteren
die Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems
mit Einbezug des Risikomanagements. Er kann Mit-
glieder der Konzernleitung zu seinen Sitzungen ein-
laden. Es steht ihm ausserdem frei, Sitzungen aus-
schliesslich mit Vertretern der externen wie auch der
internen Revision abzuhalten. Die genauen Aufgaben
sind im Organisationsreglement flr den Revisions-
ausschuss festgelegt.
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Kompetenzregelung

Dem Verwaltungsrat der Geberit AG obliegen die fol-
genden unUbertragbaren und unentziehbaren Aufgaben
gemass Art. 716a Abs.1 Schweizerisches Obligationen-
recht:

— die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der
notigen Weisungen

— die Festlegung der Organisation

— die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanz-
kontrolle sowie der Finanzplanung, sofern dies fur die
Flhrung der Gesellschaft notwendig ist

— die Ernennung und Abberufung der mit der Geschafts-
fOhrung und der Vertretung betrauten Personen

— die Oberaufsicht Uber die mit der Geschéftsfihrung
betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf die
Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und
Weisungen

— die Erstellung des Geschéftsberichtes sowie die Vor-
bereitung der Generalversammlung und die Ausflh-
rung ihrer Beschllsse

— die Benachrichtigung des Richters im Falle einer
Uberschuldung

Der Verwaltungsrat legt die strategischen Ziele und die
generellen Mittel zu ihrer Erreichung fest und entscheidet
Uber wichtige Sachgeschafte. Im Rahmen des gesetz-
lich Zulédssigen und nach Massgabe des Organisations-
reglementes hat er die operative Geschéaftsflhrung
dem Vorsitzenden der Konzernleitung Ubertragen.



Die Konzernleitung setzt sich aus dem Vorsitzenden
sowie aus weiteren drei Mitgliedern zusammen. Die Mit-
glieder der Konzernleitung werden vom Verwaltungsrat
auf Vorschlag des Personalausschusses ernannt.

Das Organisationsreglement regelt die Aufgaben und
Befugnisse des Verwaltungsrates als Gremium, des
Prasidenten, des Vizeprasidenten sowie der Ausschisse.
Es definiert auch die Rechte und Pflichten der Konzern-
leitung, die in der Geschéftsordnung der Konzernleitung
weiter ausgefuhrt und préazisiert werden.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber
der Konzernleitung

Die Konzernleitung informiert den Verwaltungsrat in
jeder Sitzung Uber den laufenden Geschéftsgang und
Uber die wesentlichen Geschéftsvorfalle der Gruppe
beziehungsweise der Gruppengesellschaften. Zwischen
den Sitzungen wird der Verwaltungsrat monatlich Uber
den laufenden Geschéaftsgang und die finanzielle Situa-
tion des Unternehmens in schriftlicher Form informiert.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr versammelte sich der
Verwaltungsrat zu sechs ordentlichen Sitzungen. Drin-
gende BeschlUsse wurden im Rahmen von Telefonkon-
ferenzen gefallt.

DarUber hinaus standen der Prasident des Verwaltungs-
rates und der CEO zu allen wesentlichen unternehmens-
politischen Fragen in regelmassigem Kontakt. Jedes
Mitglied des Verwaltungsrates kann einzeln Auskunft
Uber alle Angelegenheiten der Gruppe beziehungsweise
der Gruppengesellschaften verlangen. Der Personalaus-
schuss hielt im Berichtsjahr funf Sitzungen, der Revisions-
ausschuss zwei Sitzungen ab. Die Revisionsstelle und
die interne Revision haben Zugang zu den Protokollen
der Verwaltungsrats- und Konzernleitungssitzungen.
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4. Konzernleitung

Albert M. Baehny (1952)

Vorsitzender der Konzernleitung (CEO)
seit 2005, Mitglied der Konzernleitung
seit 2003, bei Geberit seit 2003
Schweizer Staatsbirger

Wohnhaft in Arlesheim (CH)

Albert M. Baehny ist diplomierter Biologe der Universitat
Fribourg (CH). Er begann 1979 seinen Berufsweg in

der Forschung der Serono-Hypolab. Sein weiterer Weg
fUhrte ihn Gber unterschiedliche Marketing-, Vertriebs-
und globale Fuhrungsfunktionen bei Dow Chemicals
Europe, Ciba Geigy, Ciba SC, Vantico und Wacker Che-
mie. Albert M. Baehny sammelte wahrend mehr als

20 Jahren umfangreiche Erfahrungen in Marketing und
Vertrieb, in der strategischen Planung und in der
Spartenleitung. Vor seinem Wechsel zu Geberit war er
Direktor des Geschéftsbereiches «Wacker Specialities».
Von 2008 bis 2004 leitete er bei Geberit den Konzern-
bereich Marketing und Vertrieb Europa. Seit 1. Januar
2005 ist Albert M. Baehny Vorsitzender der Konzern-
leitung (CEO).
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Randolf Hanslin (1942)

Mitglied der Konzernleitung seit 1979,
bei Geberit seit 1977
Schweizer Staatsbirger
Wohnhaft in Jona (CH)
Leitung Konzernbereich Produkte
Verwaltungsrat Maestrani AG, St. Gallen,
4 {‘ Mitglied des Vorstandsausschusses

* Swissmem, Zirich

Randolf Hanslin ist diplomierter Maschineningenieur
ETH Zurich. Er begann seine berufliche Laufbahn 1968
als international tatiger Beratungsingenieur des Inge-
nieurblros Dr. OHC Messner. 1977 trat er als Leiter
Produktforschung und -entwicklung in die damalige
Geberit AG ein. Bald darauf wurde er in die Geschafts-
leitung der damaligen Geberit AG und gleichzeitig in die
Gruppengeschaftsleitung (Departement Forschung

und Entwicklung) berufen. 1988/89 leitete er zusatzlich
den Konzernbereich Marketing und Vertrieb. Von 1991
bis 1994 war Randolf Hanslin Vorsitzender der Geschéafts-
leitung der damaligen Geberit AG und Mitglied der
Gruppengeschaftsleitung. Von 1995 bis 2002 leitete er
einen Konzernbereich mit der Verantwortung fur Ver-
triebs- und Produktionsgesellschaften in verschiedenen
Landern sowie die Konzernfunktionen Qualitat und Um-
welt. Von 20083 bis 2004 war er fur den Konzernbereich
Rohrleitungssysteme verantwortlich. Seit 1. Januar
2005 ist Randolf Hanslin Leiter des Konzernbereiches
Produkte.



Roland Iff (1961)

Mitglied der Konzernleitung seit 2005,
bei Geberit seit 1993

Schweizer Staatsburger

Wohnhatft in Herrliberg (CH)

Leitung Konzernbereich Finanzen (CFO)

Roland Iff hat an der Hochschule St. Gallen Betriebs-
wirtschaftslehre studiert (Vertiefung Finanz- und Rech-
nungswesen) und 1986 als lic.oec. abgeschlossen. Sein
Berufsweg begann 1987 in der internen Revision der
amerikanischen Mead Corporation, flr die er zunachst
in Zurich und Dayton (US) tatig war. Von BrUssel aus
bearbeitete er anschliessend Marktentwicklungsprojekte,
bevor er 1990 Finanzchef der Mead Niederlassung
[talien in Mailand wurde. Roland Iff trat 1993 als Leiter
der Konzernentwicklung bei Geberit ein. Mitte 1995
wurde er mit der Leitung des Konzern Controlling
betraut. Ab Oktober 1997 flhrte er das Gruppen Trea-
sury. Seit 1. Januar 2005 ist Roland Iff Leiter des
Konzernbereiches Finanzen (CFO).

Dr. Michael Reinhard (1956)

Mitglied der Konzernleitung seit 2005,
bei Geberit seit 2004

Deutscher Staatsburger

Wohnhaft in Uerikon (CH)

Leitung Konzernbereich Vertrieb

Dr. Michael Reinhard hat an der Technischen Hochschule
Darmstadt Maschinenbau studiert und anschliessend
am dortigen Deutschen Kunststoffinstitut zum Dr.-Ing.
promoviert. Seinen Berufsweg begann er 1987 als Pro-
jektleiter bei der Automatik GmbH, Gross-Ostheim (DE).
Im Jahre 1990 wechselte er zu McKinsey & Company,
wo er die Funktion als Senior Associate wahrnahm.
1992 kam Dr. Michael Reinhard zu Schott, Mainz (DE),
und wurde dort mit zunehmend verantwortungsvollen
internationalen marketing- und vertriebsorientierten
Fuhrungsaufgaben betraut. So wurde er 1995 Leiter
des Unternehmensbereiches Pharmaverpackungen

und 1998 Leiter des Unternehmensbereiches Rohr der
Schott Gruppe mit 2400 Mitarbeitern. Seit 1. Januar
2005 ist Dr. Michael Reinhard Leiter des Konzernbe-
reiches Vertrieb.
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Gunter F. Kelm hat zum 1. Januar 2005 die CEO-Funk-
tion an Albert M. Baehny Ubertragen und ist bis zur
Generalversammlung 2005 als Delegierter des Verwal-
tungsrates tatig gewesen.

Managementvertrage
Die Gruppe hat mit Dritten keine Managementvertrage
abgeschlossen.

5. Entschadigungen, Beteiligungen und
Darlehen

Inhalt und Festsetzungsverfahren der Entschéadi-
gungen und der Beteiligungsprogramme

Der Verwaltungsrat legt auf Antrag des Personalaus-
schusses jéhrlich die Honorare fur den Verwaltungsrat
und die Entschadigungen fur die Konzernleitung fest.

Die Entsch&digung des Verwaltungsrates wird in Form
von Aktien ausbezahlt. Die Aktien sind wahrend zwei
Jahren gesperrt. Der Verwaltungsrat erhalt einen Rabatt
auf den Aktienpreis. Die vom Unternehmenserfolg
abhéangige Rabatthdhe entspricht derjenigen der Mitar-
beiter im Rahmen der Mitarbeiter-Programme (vgl.
konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe,
Note 15 [Beteiligungsprogramme]).
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Die Konzernleitung wird auf der Grundlage eines Regle-
ments entschéadigt, das fur das gesamte Gruppenkader
der Geberit Gruppe (ca. 150 Personen) Glltigkeit hat.
Die Entschadigung umfasst ein Fixgehalt und einen leis-
tungsabhéangigen Bonus. Das Sollgehalt (Fixgehalt plus
mittlerer Bonus) soll markt- und leistungsgerecht fest-
gelegt werden.

Der Bonus kann entweder ganz oder teilweise in bar
und/oder in Aktien bezogen werden, wobei bei Aktien-
bezug ein zusétzlicher Anreiz in Form von Optionen
gewahrt wird. Die Aktien sind drei Jahre, die Optionen
zwei Jahre gesperrt.

Zusétzlich zum Gehalt existiert fur die Konzernleitung
und weitere Kadermitglieder (total knapp 60 FUhrungs-
krafte) ein jahrliches Optionsprogramm, das zum Zeit-
punkt der Gewahrung einem Marktwert von 10% des
Sollgehaltes entspricht. Diese Optionen sind zwei resp.
vier Jahre gesperrt.

FUr die Konzernleitung und weitere Kadermitglieder
bestehen spezielle Pensionskassenregelungen. Darliber
hinaus werden keine weiteren wesentlichen Sachleis-
tungen vergutet.

Entschadigungen an amtierende Organmitglieder
Die Gesamtentschadigung 2005 an die Mitglieder des
Verwaltungsrates betrug TCHF 1001. Die Vergtitung
erfolgt im Folgejahr und wird in Form von Aktien ausbe-
zahlt.



Die Gesamtentschadigung 2005 (Fixgehalt, Bonus) an
die Mitglieder der Konzernleitung belief sich auf
TCHF 3818. Davon betreffen TCHF 1456 zurlickge-
stellte Boni. Die Bonusvergttung erfolgt im Folgejahr
wahlweise als Barentschadigung und/oder in Aktien.

Entschadigungen an ehemalige Organmitglieder

An die im Jahre 2004 ausgeschiedenen Konzernleitungs-
mitglieder wurden 2005 vertragliche Gehaltsleistungen
in der Hoéhe von TCHF 719 ausbezahlt, die aber bereits
2004 zuruckgestellt wurden. Daneben wurden an ehe-
malige Verwaltungsrate und Konzernleitungsmitglieder
im Berichtsjahr keine weiteren Entschadigungen geleistet.

Aktienzuteilungen und -besitz im Berichtsjahr

Die Verwaltungsréte haben im Berichtsjahr im Rahmen
der vorerwahnten VR-Entsch&digung ex 2004 796 Aktien
zum Marktwert abziiglich 50 % Rabatt bezogen. Auf-
grund der Wahlmdglichkeit fir den Bezug des Bonus ex
2004 haben die Konzernleitungsmitglieder 878 Aktien
zum Marktwert erworben.

Am 31. Dezember 2005 hielten die Verwaltungsréate
118 465 Aktien, die Konzernleitungsmitglieder 43 688
Aktien. Von diesen Aktien unterliegen 4380 bzw. 3836
Sperrfristen.

Optionszuteilungen und -besitz im Berichtsjahr
Die Optionsubersicht flr die Mitglieder des Verwal-
tungsrates am 31. Dezember 2005 lautete:

Ausgabe- Ende Verfall Anzahl Aus- Knock-
jahr Sperrfrist ibungs- In-Preis*
preis

2002 21.01.06 21.01.07 963 405.00 442.00
2003 23.01.07 23.01.08 833 450.00
2004 27.01.06 27.01.09 501 682.00
2004 27.01.08 27.01.09 501 714.50
2004 24.03.06 24.03.09 1068 663.50

*Ist der Knock-In-Preis am Ende der Sperrfrist nicht erreicht, verfallt die
Option unwiderruflich.

Eine Option berechtigt jeweils zum Bezug einer Aktie.
Am 31. Dezember 2005 waren von den Mitgliedern
des Verwaltungsrates insgesamt 3856 Optionen aus-
stehend. Im Berichtsjahr sind 3332 Optionen ausgetbt
worden.

Die Optionsubersicht flir die Mitglieder der Konzern-
leitung am 31. Dezember 2005 lautete:

Ausgabe- Ende Verfall Anzahl Aus- Knock-

jahr Sperrfrist tibungs- In-Preis*
preis
2001 frei  22.01.06 91 480.00

2002 21.01.06 21.01.07 920 405.00 442.00
2003 frei  23.01.08 185 429.50
2003 23.01.07 23.01.08 1267 450.00
2004 27.01.06 27.01.09 811 682.00
2004 27.01.08 27.01.09 811 714.50

2004 24.03.06 24.03.09 1643 663.50
2005 21.01.07 21.01.10 928 904.50
2005 21.01.09 21.01.10 928 947.50
2005 24.03.07 24.03.10 878 897.50

*Ist der Knock-In-Preis am Ende der Sperrfrist nicht erreicht, verfallt die
Option unwiderruflich.
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Eine Option berechtigt jeweils zum Bezug einer Aktie.

Am 31. Dezember 2005 waren von den Mitgliedern der
Konzernleitung insgesamt 8462 Optionen ausstehend.
Im Berichtsjahr sind 3800 Optionen ausgelbt worden.

Wandelanleihenbesitz im Berichtsjahr

Am 31. Dezember 2005 hielten die Verwaltungsréate
200 Wandelanleihen, die Konzernleitungsmitglieder
keine Wandelanleihen.

Zusatzliche Honorare und Vergitungen
Im Berichtsjahr wurden keine zusétzlichen Honorare und
VergUtungen an Organmitglieder geleistet.

Organdarlehen
Es sind keine Organdarlehen ausstehend.

Hoéchste Gesamtentschadigung

Im Verwaltungsrat betrug die héchste individuelle
Entschadigung im Berichtsjahr (Fixgehalt, Bonus)
TCHF 644. Davon betreffen TCHF 167 zurlickgestellte
Boni. Die BonusvergUtung erfolgt im Folgejahr und
kann wahlweise als Barentschadigung und/oder in
Aktien bezogen werden.

Im Berichtsjahr wurden dem Verwaltungsratsmitglied

mit der héchsten Gesamtentschadigung keine Optionen
zugeteilt.
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6. Mitwirkungsrechte der Aktionare

Stimmrechtsbeschriankung und -vertretung
Erwerber von Aktien werden auf Gesuch hin gegen Nach-
weis des Erwerbes als Aktiondr mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdricklich erkléren,
die Aktien in eigenem Namen und fUr eigene Rechnung
zu halten. Die Statuten sehen zudem vor, dass der VR
die Eintragung von durch Treuhander (Nominees) gehal-
tenen Aktien bis maximal 3% des Aktienkapitals zulassen
kann. Uber diese Eintragungsgrenze hinaus kann der

VR Nominees mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen,
falls die Nominees genaue Angaben sowie die Aktien-
bestande der Personen offen legen, fur deren Rechnung
sie 0,5 % oder mehr des Aktienkapitals halten.

Ausnahmen zu diesen Bestimmungen wurden im Be-
richtsjahr keine gewahrt.

Das Stimmrecht kann nur ausgelbt werden, wenn der
Aktionar im Aktienregister der Geberit AG als Aktionar mit
Stimmrecht eingetragen ist. Aktien im Eigenbestand sind
nicht stimmberechtigt.

Es bestehen keine vom Gesetz abweichenden statutari-
schen Regeln zur Teilnahme an der Generalversammlung.



Statutarische Quoren

Die in den Statuten festgehaltenen Regeln zu den statu-
tarischen Quoren entsprechen den gesetzlichen Mindest-
bestimmungen.

Einberufung der Generalversammlung/Traktandierung
Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungs-
rat spatestens 20 Tage vor dem Versammlungstag ein-
berufen. Uber Gegenstande, die dabei nicht angekiindigt
wurden, kénnen keine BeschllUsse gefasst werden.
Ausgenommen sind Antrage auf Einberufung einer aus-
serordentlichen Generalversammlung oder auf Durch-
flhrung einer Sonderpriifung. Aktionare, die Aktien im
Nennwert von TCHF 50 vertreten, kdnnen mindestens
45 Tage vor der Versammlung schriftlich die Traktan-
dierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen.

Eintragungen im Aktienbuch

Ab dem 10. Tag vor und bis am Tag nach der General-
versammlung werden keine Eintragungen vorgenommen.
Es bestehen keine Ausnahmeregeln.

7. Kontrollwechsel
und Abwehrmassnahmen

Es bestehen keine statutarischen Regelungen betreffend
«opting-up» und «opting-out». Ebenso existieren

keine Vereinbarungen und Plane im Falle eines Kontroll-
wechsels.

8. Revisionsstelle

Dauer des Mandates und Amtsdauer des leitenden
Revisors

PricewaterhouseCoopers AG, Zurich, ist seit 1997 Revi-
sionsstelle der Geberit Gruppe sowie der Geberit AG.
Der leitende Revisor Daniel Ketterer ist seit 2001 fUr das
Revisionsmandat verantwortlich.

Revisionshonorar

PricewaterhouseCoopers stellte der Geberit Gruppe im
Geschéftsjahr 2005 rund TCHF 1120 fur Dienstleistun-

gen im Zusammenhang mit der Prifung der Jahresrech-
nungen der Konzerngesellschaften sowie der Konzern-
rechnung der Geberit Gruppe in Rechnung.

Zusatzliche Honorare

Bei den zusatzlichen Dienstleistungen fakturierte Price-
waterhouseCoopers rund TCHF 90 fur revisionsnahe
Dienstleistungen, rund TCHF 1230 fur Steuerberatung
sowie rund TCHF 210 fUr Ubrige Dienstleistungen. Der
Betrag fUr Steuerberatung enthielt neben Entschadi-
gungen fur die laufende Steuerberatung zusétzlich Son-
derkosten fur Beratungsaufwendungen im Zusammen-
hang mit konzerninternen Restrukturierungen.
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Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der
Revision

Der Revisionsausschuss des Verwaltungsrates beurteilt
jahrlich die Leistung, Honorierung und Unabhéangigkeit
der Revisionsstelle und unterbreitet der Generalver-
sammlung einen Vorschlag, wer als Revisionsstelle und
Konzernprifer gewahlt werden soll. Der Revisions-
ausschuss beschliesst jahrlich den Umfang der externen
und der internen Revision und deren Revisionsplane
und bespricht die Revisionsergebnisse mit den externen
und internen Prifern. Details zum Revisionsausschuss
sind Punkt 3 zu entnehmen.
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9. Informationspolitik

Geberit pflegt eine offene und regelméassige Kommuni-
kation mit den Aktionaren, dem Kapitalmarkt und der
Offentlichkeit. Dafiir stehen CEQ, CFO und der Leiter
Corporate Communications als direkte Ansprechpartner
zur Verflgung.

Aktionare erhalten Kurzberichte zum Geschéftsjahr und
Halbjahresberichte. Der Geschéftsbericht sowie ein alle
drei Jahre erscheinender Nachhaltigkeitsbericht sind in

gedruckter Form und im Internet unter www.geberit.com
erhéltlich. Es werden Quartalsabschlisse veroffentlicht.

Mindestens einmal jahrlich finden Medien- und Analysten-
konferenzen statt.

Kontaktaufnahme ist unter corporate.communications
@geberit.com jederzeit moglich. Im Internet unter
www.geberit.com finden sich zudem Kontaktadressen
flr Investoren, Medien und die Ubrige interessierte
Offentlichkeit.

Weitere Ausflhrungen zur Informationspolitik der Geberit
Gruppe finden sich auf S. 4/5 dieses Geschéftsberichtes
im Kapitel «Informationen fur Investoren».
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Titelbild
Luftaufnahme des Colorado River Uber dem
Glen Canyon, in Arizona, USA.



Wasserwege

Flisse fuhren Wasser, beférdern auf Schiffen Menschen und Waren.
Flisse fuhren Hochwasser oder trocknen aus. Sie fUhren Kulturen
zusammen, Uberqueren Landesgrenzen oder bilden diese. Fllsse
bringen Trinkwasser und sind Wasserleitungen. Unbeirrt bahnen sich
diese einzigartigen Naturkunstwerke ihren Weg in einer schon fast
architektonischen Anmutung. Aus der Vogelperspektive zeigen sich
Flusslaufe in fantastischen Bildern.

Wasser fliesst durch viele Produkte von Geberit. Durch kilometer-
lange Leitungen, in jedem einzelnen Bauwerk, das mit diesen Pro-
dukten versehen ist.

Wir bringen Langen von verschiedenen Flissen der Erde in ein Uber-
raschendes Verhaltnis zur Lange von Wasserleitungen in einzig-
artigen Gebéauden, die mit Geberit Rohrleitungen ausgerUstet sind.
Staunen Sie, lassen Sie sich Uberraschen. Viel Vergnigen.
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220 Kilometer

Der Altamaha ist ein 220 Kilometer langer Fluss im stdéstlichen Teil
des US-Bundesstaates Georgia. Er entsteht rund 150 Kilometer
westlich der Stadt Savannah aus dem Zusammenfluss von Ocmulgee
und Oconee und fliesst in stddstliche Richtung nahe Brunswick in
den Atlantischen Ozean. Der Altamaha durchfliesst keinen einzigen
Verwaltungsbezirk, sondern dient auf seiner gesamten Lange als
natlrliche Grenze zwischen den einzelnen Bezirken.

Wenngleich der Altamaha schon im 19. Jahrhundert als Handelsroute
fr den Verkehr zwischen dem zentralen Georgia und der Ostkiste
diente, ist er noch vielerorts in seinem naturlichen Zustand erhalten
und wurde 1991 von der Umweltschutzorganisation Nature Conser-
vancy zum Bioreservat erklart. Uber 100 seltene und vom Aussterben
bedrohte Tierarten kbnnen im Altamaha-Becken gesichtet werden,
wahrend das Flussdelta eine wichtige Zwischenstation fur viele Zug-

vogel ist.

9300 Meter

In Malmé dreht sich der 190 Meter hohe Turm Turning Torso
in den schwedischen Himmel. Fur den Architekten Santiago
Calatrava dient der Kérper von Mensch und Tier oft als Vor-
bild. Auch beim Turning Torso wurden freie Formen, strikte
Geometrie und moderne Materialien geschickt kombiniert.
Trinkwasser, Loschwasser und Wasser flr Heizungszwecke
fliessen durch ca. 6600 Meter Mapress Edelstahlrohre.
Abwasser wird zuséatzlich durch ca. 2700 Meter PE-Rohre

durch dieses faszinierende Gebaude geleitet.










10100 Meter

Mit den Minchner HighLight Towers ist dem
Architekten Helmut Jahn eine Architektur
gelungen, die in ihrer konsequenten Trans-
parenz einmalig ist. Die markanten Gebaude-
konturen der eleganten, extrem schlanken
Turme werden mit Licht- und Farbeffekten
verstarkt und lassen die 113 und 126 Meter
hohen Burobauten vor allem nachts schon
von weitem strahlen. Rund 10000 Meter
Mapress Edelstahlrohre fur die Trinkwasser-
versorgung veredeln diesen Bau.

6671 Kilometer

Der Nil entspringt in den Bergen von Ruanda und Burundi und
mundet ins Mittelmeer. Dazwischen durchfliesst er die Gebiete von
sechs Staaten: Burundi, Ruanda, Tansania, Uganda, Sudan

und Agypten. Besonders fiir Agypten hat der Nil Giberragende wirt-
schaftliche Bedeutung.

Mit 6671 Kilometern La&nge ist der Nil der zweitldngste Fluss der
Erde. Er legt einen Héhenunterschied von 2700 Metern zurlick

und hat ein Einzugsgebiet von 2,9 Millionen Quadratkilometern, was
in etwa der Flache Argentiniens entspricht.

Der Nil besitzt eine artenreiche und einmalige Tierwelt. Viele Tiere
wurden auch nach dem Fluss benannt, so etwa das Nilkrokodlil,
der Nilhecht, die Nilgans und das Nil- oder Flusspferd.
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1320 Kilometer

Der Name Rhein ist keltischen Ursprungs und bedeutet in etwa
«grosses fliessendes Wasser», die Romer nannten den Fluss «Rhenus».
Der Rhein ist eine der am stérksten befahrenen und bedeutendsten
Wasserstrassen Europas. Er hat eine Gesamtlange von 1320 Kilo-
metern von der Quelle bis zur Mindung, davon sind 833 Kilometer
schiffbar. Sein Einzugsgebiet betragt 252 000 Quadratkilometer.

Er durchfliesst die Schweiz, Liechtenstein, Osterreich, Deutschland,
Frankreich und die Niederlande. Etliche Flussabschnitte tragen

den Rhein in ihrem Namen: Vorderrhein, Hinterrhein, Alpenrhein,
Seerhein, Hochrhein, Oberrhein, Mittelrhein oder Niederrhein.

Kurz hinter der deutsch-niederlandischen Grenze beginnt das grosse
Rheindelta. Hier gabelt sich der Rhein in zwei Hauptflussarme, die
sich vor Rotterdam wieder vereinigen, um nach dem Durchfliessen
des Hafens von Rotterdam bei Hoek van Holland in die Nordsee zu

munden.

65500 Meter

Von den 740 Balkonen kénnen die 2670
Passagiere der Diamond Princess

die einzigartige Weite und Ruhe der Welt-
meere erleben. 1800 Kabinen, diverse

Restaurants, Bars, Pools, Wellness- und
Klimaanlagen sowie Léschwassersysteme
mussen mit Wasser versorgt werden.
Rund 65500 Meter Mapress Edelstahl-
rohre wurden daflr montiert.










21200 Meter

Das Apollo Business Center im slowakischen
Bratislava, ertffnet im Marz 2005, wurde mit einem
renommierten Architekturpreis ausgezeichnet.
Dieses faszinierende Dreiecksgebaude besticht
durch seine lichtdurchflutete Gestaltung und den
Einsatz edler, meist grinlicher Baustoffe wie
Marmor, Glas, Granit und Onyx. Und durch den
Einbau von ca. 17100 Metern PE-Abwasserrohren
und 4100 Metern Mepla Trinkwasserrohren.

7250 Kilometer

Der Amazonas ist der wasserreichste Fluss der Erde. Er befordert
mehr Wasser als Nil, Mississippi und Jangtse zusammengenommen,
insgesamt ein Sechstel aller Flisse weltweit. Rechnet man die Quell-
flisse hinzu, ist der Amazonas insgesamt mit 7250 Kilometern Lange
auch der langste Fluss der Welt. Die Breite des Flusses betragt in
Brasilien meist mehrere Kilometer und variiert jahreszeitlich bedingt
durch die schwankenden Niederschlage an den Oberlaufen. In den
Zeiten grésster Wassermengen kann er die angrenzenden Walder auf
einer Breite von bis zu 100 Kilometer Gberschwemmen. Die betrof-
fenen Uberschwemmungswalder bilden die «Varzea», ein einzigartiges
Okosystem.

Im MUndungsbereich des Amazonas liegt die Flussinsel Marajo.
Rechnet man diese 49000 Quadratkilometer grosse Insel sowie die
sudlich von ihr mindenden FlUusse hinzu, hat das Mundungsdelta
des Amazonas eine Breite von mehreren Hundert Kilometern. Der
Amazonas besitzt 1100 gréssere Nebenfllsse, von denen 17 Uber
1600 Kilometer lang sind.
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6300 Kilometer

Der Jangtse (zu deutsch: «Langer Fluss») wird seinem Namen gerecht.
Er ist der langste Fluss Asiens und nach dem Amazonas und dem

Nil der drittlangste Strom der Welt. Er fliesst auf seiner ganzen Lange
von 6300 Kilometern, von denen 2800 Kilometer schiffbar sind,
durch die Volksrepublik China. In seinem riesigen Einzugsgebiet, das
2 Millionen Quadratkilometer umfasst, leben rund 350 Millionen
Menschen. Mehr als die Halfte der Landwirtschafts- und mehr als
40 Prozent der Industrieproduktion Chinas werden in dieser Region
erwirtschaftet. An seiner Mindung fUhrt er im Jahresdurchschnitt
rund 35000 Kubikmeter Wasser pro Sekunde ab.

Ubrigens: Als Strom wird ein grosser Fluss bezeichnet, der nicht
Nebenfluss eines grésseren Flusses ist, sondern ins offene Meer

mundet.

42600 Meter

Das T-Mobile-Center in Wien wurde 2004 erbaut.
Das grésste private Bauvorhaben Osterreichs
wurde in der Rekordzeit von nur 26 Monaten erstellt
und erregte wegen seiner eruptiv aufbrechenden
Baukorper grosse internationale Aufmerksamkeit.
Ca. 25200 Meter Mepla Heizungsrohre und

ca. 17400 Meter Mapress Stahlrohre flr Kalte-
leitungen wurden verarbeitet.










Konsolidierter
Jahresabschluss
Geberit Gruppe

52
53
54

55
56
88

Inhalt

Bilanz

Erfolgsrechnung

Eigenkapitalnachweis und Darstellung der im
Eigenkapital verbuchten Gewinne und Verluste
Geldflussrechnung

Anhang zum Jahresabschluss

Bericht des Konzernprufers

51



Konsolidierte Bilanz

Anhang 31.12.2005 31.12.2004
Aktiven MCHF MCHF
Umlaufvermdgen
Liquide Mittel 180,0 81,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4 111,6 120,9
Sonstige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen 5 41,4 37,6
Vorrate 6 177,3 197,9
Total Umlaufvermdgen 510,3 438,0
Anlagevermdgen
Sachanlagen 7 528,3 538,8
Latente Steuerforderungen 16 62,4 55,8
Finanzanlagen und sonstige langfristige Aktiven 8 33,2 25,7
Goodwill und immaterielle Anlagen 9 812,4 878,8
Total Anlagevermdgen 1436,3 1499,1
Total Aktiven 1946,6 1937,1
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 10/12 49,4 3,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 94,3 91,2
Steuerverbindlichkeiten und -rickstellungen 89,0 87,9
Sonstige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 11 115,2 134,3
Total kurzfristiges Fremdkapital 347,9 317,0
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 12 344,0 531,7
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 14 141,9 125,4
Rickstellungen fUr latente Steuern 16 98,3 98,3
Sonstige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 17 56,5 47,9
Total langfristiges Fremdkapital 640,7 803,3
Eigenkapital
Aktienkapital 4,2 4,2
Konzernreserven 941,4 786,5
Umrechnungsdifferenzen 12,4 25,8
Total Anteil der Aktionadre am Eigenkapital 958,0 816,5
Minderheitenanteile 0,3
Total Eigenkapital 958,0 816,8
Total Passiven 1946,6 1937,1
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Der nachfolgende Anhang auf den Seiten 56 bis 87 ist ein
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang 2005 2004
Total Total Nicht Total
fortgefihrte nach
Aktivitaten IFRS 5
MCHF MCHF MCHF MCHF
Umsatz 1922,9 1906,8 (66,3) 1840,5
Erlésminderungen 21 282,7 253,4 (6,7) 246,7
Nettoumsatz 1640,2 1653,4 (59,6) 1593,8
Warenaufwand 580,3 570,9 (20,0) 550,9
Personalaufwand 418,5 4411 (16,5) 4246
Abschreibungen 7 75,8 84,5 (3,2) 81,3
Amortisationen von Goodwill und immateriellen Anlagen 9 13,2 63,4 (2,0 61,4
Sonstiger Betriebsaufwand, netto 22 185,5 188,0 (10,6) 177,4
Total Betriebsaufwand, netto 1273,3 1347,9 (52,3) 1295,6
Betriebsergebnis (EBIT) 366,9 305,5 (7,3) 298,2
Finanzaufwendungen, netto 23 (17,2 (80,0 0,8 (29,2
Ergebnis vor Steuern 349,7 275,5 (6,5) 269,0
Ertragsteuern 24 89,7 81,1 (1,8) 79,3
Nettoergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 260,0 194,4 (4,7) 189,7
Nettoergebnis aus nicht fortgefUhrten Aktivitaten 2,5 4,7 4,7
Nettoergebnis 262,5 194,4 194,4
— Anteil Aktionare 262,5 198,7 193,7
— Anteil Minderheiten 0,7 0,7
Finanz- und Ergebniskennzahlen 2005 2004
EPS fortgefihrte Aktivitaten (CHF) 20 63.48 46.17
EPS nicht fortgeflihrte Aktivitaten (CHF) 20 0.61 1.15
EPS total (CHF) 20 64.09 47.32
EPS verwassert fortgeflihrte Aktivitaten (CHF) 20 61.87 45.50
EPS verwassert nicht fortgeflhrte Aktivitaten (CHF) 20 0.58 1.12
EPS verwassert total (CHF) 20 62.45 46.62
EPS bereinigt fortgeflhrte Aktivitaten (CHF) 20 64.11 59.22
EPS bereinigt nicht fortgefliihrte Aktivitaten (CHF) 20 0.61 1.15
EPS bereinigt total (CHF) 20 64.72 60.37
Zinsaufwand, netto 23 (17,0 (25,0)
Operativer Cashflow (EBITDA) 25 455,9 453,4
Netto-Cashflow 25 366,6 351,7
Free Cashflow 25 290,2 273,4

Der nachfolgende Anhang auf den Seiten 56 bis 87 ist ein
integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
und Darstellung der im Eigenkapital verbuchten

Gewinne und Verluste

a) Im Eigenkapital (EK) erfasste Gewinne und Verluste

2005 2004
MCHF MCHF
Neubewertung von Grundstlicken und Gebauden
Neubewertung von zur Verdausserung stehenden finanziellen Vermogenswerten
Hedge Accounting (1,0) (2,6)
Vers.-math. Erfolge und Anpassungen gemass IAS 19.58(b) (6,9) 9,2)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (138,4) 3,2
Nettoergebnis direkt im EK verbucht (21,3) (8,6)
Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung 262,5 194,4
Total Nettoergebnis 241,2 185,8
— Anteil Aktionare 241,2 185,1
— Anteil Minderheiten 0,7
b) Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
Anteil Eigenkapital (EK) der Aktionare Minder- Total
Stamm- Agio Eigene Gewinn- Verblei- Hedge Umrech- heiten- Eigen-
aktien Aktien vortrag bender Accounting nungs- anteil kapital
Anteil Alt- differen-
aktionare zen
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Stand 31.12.2003 4,2 411,2 (29,2) 4221 (88,3) (3,6) 22,6 11,4 750,4
Anderung
in der Rechnungslegung® 1,1 (51,9) (50,8)
Stand 31.12.2003
(restated) 4,2 412,3 (29,2) 370,2 (88,3) (3,6) 22,6 11,4 699,6
Total Nettoergebnis 2004 184,5 (2,6) 3,2 0,7 185,8
Dividenden (69,6) (69,6)
Anderungen
im Konsolidierungskreis (11,8) (11,8)
Handel mit eigenen Aktien 8,7 (10,4) (1,7)
Eigenkapitalanteil
der Wandelanleihe 18,3 18,3
Kader-Optionsprogramme (3,8) (3,8)
Stand 31.12.2004 4,2 435,5 (39,6) 485,1 (88,3) (6,2) 25,8 0,3 816,8
Total Nettoergebnis 2005 255,6 (1,0) (13,4) 241,2
Dividenden (90,3) (90,3)
Anderungen
im Konsolidierungskreis 0,3) 0,3)
Handel mit eigenen Aktien 7,8 (10,0 2,2)
Eigenkapitalanteil
der Wandelanleihe
Kader-Optionsprogramme (7,2) (7,2)
Stand 31.12.2005 4,2 436,1 (49,6) 650,4 (88,3) (7,2) 124 958,0
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" Gewinnvortrag: IAS 19 revidiert MCHF (51,4) und IFRS 2 MCHF (0,5), Agio: IFRS 2 MCHF 1,1

Der nachfolgende Anhang auf den Seiten 56 bis 87 ist ein
integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Anhang 2005 2004
MCHF MCHF

Mittelfluss aus Geschéftstatigkeit
Nettoergebnis 262,5 194,4
Abschreibungen und Amortisationen 7/9 89,0 147,9
Finanzaufwendungen, netto 23 17,2 30,0
Ertragsteuern 24 89,7 81,1
Sonstiges 9,2 (1,3)
Nettomittelfluss aus Geschaftstatigkeit vor Veranderungen
des Nettoumlaufvermdgens und Steuern 467,6 4521
Bezahlte Ertragsteuern (80,6) (62,1)
Veranderung des Nettoumlaufvermdgens 25 1,9 8,4
Nettomittelfluss aus Geschaftstatigkeit 388,9 398,4
Mittelfluss fUr Investitionstatigkeit
(Kauf)/Verkauf von Beteiligungen, netto 69,9 (574,2)
Kauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen 7/9 (79,5) (87,8)
Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen 6,3 9,2
Sonstiges, netto 2,8 2,6
Nettomittelfluss fur Investitionstatigkeit (0,5) (650,2)
Mittelfluss aus/(fur) Finanzierungstatigkeit
Aufnahme von kurzfristigem Fremdkapital 88,6 80,4
Rickzahlung von kurzfristigem Fremdkapital (43,1) (81,1)
Aufnahme von langfristigem Fremdkapital 267,4 859,9
Rickzahlung von langfristigem Fremdkapital (481,9) (589,6)
Zinsausgaben (17,2) (23,2)
Dividenden (90,3) (69,6)
Handel mit eigenen Aktien (14,5) (17,3)
Sonstiges, netto (1,4) 5,4)
Nettomittelfluss aus/(fur) Finanzierungstatigkeit (292,4) 154,1
Umrechnungsdifferenzen auf den liquiden Mitteln 2,4 (2,0
Zunahme (Abnahme) der liquiden Mittel 98,4 (99,7)
Anfangsbestand liquide Mittel 81,6 181,83
Schlussbestand liquide Mittel 180,0 81,6

Der nachfolgende Anhang auf den Seiten 56 bis 87 ist ein
integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Anhang zum konsolidierten
Jahresabschluss

1. Alilgemeines

Die Geberit Gruppe gehort zu den fihrenden Herstellern von Produkten der Sanitartechnik flr
Wohn- und Industriebauten im Neubau- und Renovationsmarkt. Die Produktpalette der
Gruppe besteht aus den beiden Produktbereichen Sanitarsysteme und Rohrleitungssysteme,
welche in die Produktlinien Installationssysteme, Spulsysteme, Public und Apparateanschlisse
einerseits sowie Hausentwéasserungssysteme, Versorgungssysteme und erdverlegte Rohrlei-
tungssysteme andererseits aufgeteilt sind. S&mtliche Produkte werden Uber den Grosshandel
an Sanitarinstallateure verkauft.

Der konsolidierte Jahresabschluss umfasst die Geberit AG sowie alle Gesellschaften, die durch
sie kontrolliert werden («die Gruppe» oder «Geberit»). Ein allfélliger Minderheitenanteil wird in
der konsolidierten Bilanz separat ausgewiesen und ist Bestandteil des Konzerneigenkapitals.
Im Rahmen des Konsolidierungsprozesses werden alle gruppeninternen Beziehungen elimi-
niert. Die Erstkonsolidierung bzw. Dekonsolidierung einer Gesellschaft erfolgt zum Zeitpunkt,
ab dem die Gruppe die Kontrolle bzw. keine Kontrolle mehr Uber die Gesellschaft austibt.

Der konsolidierte Jahresabschluss der Gruppe wird gemass International Financial Reporting
Standards («IFRS») grundsétzlich mit Bewertung zu historischen Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten erstellt. Bei der Erstellung eines Jahresabschlusses muss die Geschéftsleitung
Schatzungen vornehmen und Annahmen treffen, die sich auf die im Bericht ausgewiesenen
Aktiven und Passiven, das Offenlegen von Eventualverbindlichkeiten und -forderungen zum
Zeitpunkt des Jahresabschlusses und auf die ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen der
Berichtsperiode auswirken. Die tats&chlichen Ergebnisse kdnnen von den Schatzungen
abweichen.

Der Begriff cMCHF»> in diesem Jahresbericht steht fur «Millionen Schweizer Franken», <MEUR»
flr «Millionen Euro», «MGBP>» flr «Millionen Britisches Pfund Sterling» und «MUSD» flir «Millio-
nen US-Dollar». Negative Betrdge und Betrage, die im Rahmen von Berechnungen abzuziehen
sind, sind in Klammern angegeben. Der Begriff «Aktion&re» bezieht sich auf die Aktionare der
Geberit AG.

Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten

Schatzungen und Annahmen werden kontinuierlich Gberprift und basieren auf Erfahrungs-
werten und sonstigen Faktoren wie zum Beispiel die Erwartung und Einschatzung zukunftiger
Ereignisse, welche unter den gegebenen Umstanden als verninftig betrachtet werden. Die
daraus resultierenden buchhalterischen Annahmen kénnen per Definition von den effektiven
Resultaten abweichen.

Wenn von einem IFRS Standard verlangt, werden diese Annahmen und Schatzungen im

Anhang offengelegt. Das Management ist sich zum Bilanzstichtag keiner zusatzlichen Schét-
zungsunsicherheit bewusst, durch welche ein wesentliches Risiko einer Anpassung der aus-
gewiesenen Vermogenswerte und Schulden im kommenden Geschaftsjahr entstehen kénnte.
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2. Anderungen in der Konzernstruktur

Geberit hat Anfang 2005 s&dmtliche Anteile an der Bllcher Metal ApS (DK) sowie im April 2005
ihre 70 % Beteiligung an der Plastek S.r.l. (IT) verkauft. Der daraus resultierende Gewinn nach
Steuern betragt MCHF 2,5 (Blicher MCHF 1,9, Plastek MCHF 0,6) und wird in der Erfolgsrech-
nung als separate Position ausgewiesen.

Der Umsatz-, EBIT- und Nettoergebnisbeitrag von Bliicher in 2004 betrug MCHF 63,1, MCHF
6,6 und MCHF 4,2. Derjenige von Plastek betrug in der selben Periode MCHF 3,2,

MCHF 0,7 und MCHF 0,5. Die Werte wurden zur Erhéhung der Transparenz in der Erfolgs-
rechnung 2004 getrennt ausgewiesen (Restatement gemass IFRS 5).

Der Cashflow-Beitrag in 2004 von Blicher betrug MCHF 7,2 aus Betriebs-, MCHF (1,8) aus
Investitions- und MCHF (3,1) aus Finanzierungstatigkeit. Derjenige von Plastek in der selben
Periode betrug MCHF 0,4, MCHF (0,2) und MCHF 0,0.

3. Zusammenfassung der wichtigsten Grundséatze der Rechnungslegung

Umsetzung neuer oder revidierter Standards

Die Gruppe hat zum 1. Januar 2005 die neuen Standards IFRS 2, IFRS 3 und IFRS 5 sowie
die revidierten Standards IAS 1, IAS 2, IAS 8, IAS 10, IAS 16, IAS 17, IAS 21, IAS 24, IAS 27,
IAS 28, IAS 31, IAS 32, IAS 33, IAS 36, IAS 38, IAS 39 und IAS 40 eingefuhrt.

Im Personalaufwand wurde der Effekt aus der Einfihrung von IFRS 2 («aktienbasierte Vergu-
tungen») in H6he von MCHF 4,7 in 2005 und MCHF 4,0 in 2004 berUcksichtigt. Ertragsteuern,
Ergebnisse je Aktie, latente Steuerforderungen und Eigenkapital wurden ebenfalls geméss
IFRS 2 angepasst.

Goodwill in Fremdwahrung wird mit der Einflhrung von IAS 21 (revidiert) ab 2005 retrospektiv
zu Stichtagskursen umgerechnet.

Mit der Einflhrung von IFRS 3 und IAS 38 (revidiert) entfallen ab 2005 die Amortisationen von
Goodwill und den im Leveraged-buyout in 1997 aktivierten Geberit Markenrechten.

Geberit hat die Anderungen des IAS 19 (revidiert) zur Behandlung versicherungsmathemati-
scher Erfolge im Zusammenhang mit Pensionsplanen per 30. Juni 2005 vorzeitig eingeflhrt
und die versicherungsmathematischen Erfolge der leistungsorientierten Pensionspléane rtick-
wirkend mit dem Eigenkapital verrechnet. Die Vorjahreszahlen wurden gemass IAS 8 zu Ver-
gleichszwecken angepasst. Dem Personalaufwand wurden in 2004 infolge dieser Anpassung
MCHF 4,4 gutgeschrieben. Im Zusammenhang mit der Einfihrung von IAS 19 (revidiert) erstellt
Geberit erstmalig eine Darstellung der im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste.

Die Ubrigen zum 1. Januar 2005 Ubernommenen Standards haben keinen oder einen un-

wesentlichen Einfluss auf den Jahresabschluss der Gruppe. Fir 2006 werden keine wesent-
lichen Anderungen durch neue bzw. gednderte IFRS Standards erwartet.

Jahresabschluss Geberit Gruppe
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Fremdwé&hrungsumrechnung

Die Gesellschaften der Gruppe verwenden als funktionale Wahrung im Allgemeinen die im
jeweiligen lokalen Wirtschaftsraum gultige Wahrung. Fremdwé&hrungstransaktionen werden
zum Wechselkurs im Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls oder zu einem diesem Wechselkurs
angendherten Kurs umgerechnet. Am Bilanzstichtag werden Fremdwahrungspositionen zu
konzerneinheitlichen Jahresendkursen bewertet und Kursdifferenzen erfolgswirksam erfasst.
Kursdifferenzen auf gruppeninternen Darlehen mit Beteiligungscharakter werden als separater
Bestandteil des Eigenkapitals unter Umrechnungsdifferenzen ausgewiesen. In der Konsoli-
dierung werden Aktiven und Passiven, die in einer anderen funktionalen Wahrung als in Schweizer
Franken ausgewiesen sind, zu dem am Bilanzstichtag geltenden Wechselkurs umgerechnet.
Ertrage und Aufwendungen werden zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Umrech-
nungsgewinne oder -verluste werden als separater Bestandteil des Eigenkapitals unter
Umrechnungsdifferenzen ausgewiesen.

Liquide Mittel

Zu den liquiden Mitteln gehdren Bargeld, Guthaben bei Banken sowie liquide kurzfristige An-
lagen mit Laufzeiten von hochstens drei Monaten ab deren Erwerb. Der Buchwert der liquiden
Mittel entspricht aufgrund der kurzen Laufzeit ungeféahr dem Marktwert dieser Anlagen.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
Nettoverausserungswert bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren
Material- und Fertigungskosten sowie Gemeinkosten, die angefallen sind, um die Vorrate

an ihren derzeitigen Standort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Die
Anschaffungs- und Herstellungskosten werden nach der Methode des gewichteten Durch-
schnitts ermittelt. Der Nettoverdusserungswert entspricht dem geschéatzten Verdusserungs-
erlds abzuglich der geschatzten Kosten fur die Fertigstellung und der bis zum Verkauf an-
fallenden Kosten. Es werden Wertberichtigungen flr unverkaufliche Vorrate und Vorrate mit
geringer Umschlagshéaufigkeit vorgenommen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzUglich aufgelaufener Ab-
schreibungen ausgewiesen. Wertvermehrende Aufwendungen, die zu einer Verlangerung der
Nutzungsdauer der Anlageguter, zur Erzielung einer wesentlichen Verbesserung der Produk-
tionsqualitat oder zur wesentlichen Senkung der Produktionskosten beitragen, werden aktiviert
und Uber die restliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Abschreibungen auf Sachanlagen erfol-
gen linear mit folgenden Nutzungsdauern: Gebdude (20-50 Jahre), Produktionseinrichtungen
und Montagelinien (8—15 Jahre), Formen (8 Jahre), Mobiliar und Einrichtungen (5-20 Jahre),
Fahrzeuge (5-10 Jahre). Grundstiicke werden nicht planmassig abgeschrieben. Reparaturen
und Unterhalt sowie Finanzierungskosten flr Sachanlagen werden der Erfolgsrechnung belastet.
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Zum Verkauf stehende langfristige Vermbégenswerte

Zum Verkauf stehende langfristige Vermbgenswerte und zur Verausserung bestimmte Ver-
maogensgruppen werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Zeitwert abzUglich noch
ausstehender Verdusserungskosten angesetzt.

Immaterielle Anlagen und Goodwill

Der Uberschuss des Kaufpreises Uber das zum Marktwert bewertete Nettovermdgen einer
erworbenen Gesellschaft wird als Goodwill verbucht. Goodwill sowie immaterielle Anlagen wie
von Drittparteien erworbene Patente, Markenrechte und Software werden erstmalig zu deren
Anschaffungskosten bilanziert und grundséatzlich nach dem Anschaffungskostenmodell bewertet.
Goodwill und immaterielle Anlagen ohne bestimmbare Nutzungsdauer (bei Geberit sind dies

die Geberit Markenrechte, welche aus dem 1997 durchgeflhrten Leveraged-buyout stammen)
werden nicht mehr planmassig amortisiert, sondern mindestens jahrlich auf Werthaltigkeit
Uberpruft. Da die Geberit Markenrechte einen wesentlichen Bestandteil des Geschaftsmodells
der Geberit Gruppe darstellen, ist diesen eine unbestimmte Nutzungsdauer zugewiesen worden.
Eine Wertminderung wird sofort als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst und im Fall von
Goodwill in Folgeperioden nicht wieder aufgeholt. Immaterielle Anlagen mit bestimmbarer
Nutzungsdauer werden linear amortisiert. Folgende Nutzungsdauern kommen zur Anwendung:
Patente und Technologie (10 Jahre), Markenrechte (5 Jahre) und Software (4 Jahre).

Bewertung von Sachanlagen, Goodwill und immateriellen Anlagen

Sachanlagen, Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte werden mindestens an jedem Bilanz-
stichtag einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um festzustellen, ob Anhaltspunke fiir eine
Wertminderung vorliegen. Liegen solche Anhaltspunkte vor, wird der erzielbare Betrag des Ver-
mogenswertes ermittelt und mit dem aktuellen Buchwert verglichen. Die Gruppe erfasst

die Differenz zwischen erzielbarem Wert und Buchwert als Wertminderungsaufwand. Die Be-
wertung erfolgt auf Stufe der einzelnen Vermdgensgegenstande oder, falls dies nicht moglich
ist, auf Stufe einer Gruppe von Vermdgensgegenstanden, denen separate Mittelflisse zu-
rechenbar sind.

Fur die Werthaltigkeitstests von Goodwill wendet die Gruppe jeweils markt- bzw. landesspezi-
fische Diskontierungsséatze an, die zwischen 7,2 % und 8,1 % liegen. Die Wachstumsraten
basieren auf den jeweils aktuellen Businessplanen und den darin enthaltenen Annahmen zu
Preiserhdhungen, Marktwachstum und Marktanteilsentwicklung der Geberit Gruppe.

Mit der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten verbundene Transaktionskosten

Die mit der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten verbundenen Transaktionskosten werden
von den entsprechenden Finanzverbindlichkeiten in Abzug gebracht. Bei geplanten Kapital-
rlickzahlungen wird die «<Bond-Outstanding-Methode» angewendet. Die Amortisation dieser
Transaktionskosten wird unter Finanzaufwendungen, netto ausgewiesen und in die Berech-
nung der effektiven Zinskosten einbezogen.

Jahresabschluss Geberit Gruppe
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Assoziierte Unternehmungen, Joint Ventures und sonstige Beteiligungen

Der Anteil der Gruppe am Gewinn und Verlust von assoziierten Unternehmungen (zwischen 20 %
und 50 % Stimmrechtsanteil) und Joint Ventures wird gemass der Equity-Methode in der Erfolgs-
rechnung ausgewiesen. Alle weiteren nicht konsolidierten Beteiligungen werden zu Anschaf-
fungskosten, bereinigt um Wertberichtigungen fir permanente Wertminderungen, bilanziert.

Rickstellungen

Ruckstellungen werden durch die Gruppe dann gebildet, wenn aufgrund vergangener Ereig-
nisse eine rechtliche oder faktische Verpflichtung zur Zahlung einer Entschadigung besteht und
der Betrag der Verpflichtung zuverlassig geschatzt werden kann. Flr Garantieleistungen bildet
die Gruppe Ruckstellungen zum Verkaufszeitpunkt auf der Basis geschatzter Ansprtiche. An-
gefallene Garantiekosten werden bei Zahlung gegen die gebildeten Rulckstellungen verrechnet.

Umsatz und Erlésminderungen

Der als Umsatz ausgewiesene Verkaufsumsatz umfasst den fakturierten Nettowert nach
Abzug von auf der Kundenrechnung ausgewiesenen Rabatten und wird bei Versand der Pro-
dukte an den Kunden verbucht. Nachtraglich gewéhrte Gutschriften sind in Abzug gebracht.

Erlésminderungen werden zum selben Zeitpunkt wie der Umsatz verbucht.

Marketingaufwendungen
Alle Werbe- und Verkaufsférderungskosten werden als Aufwand im Entstehungsjahr der Erfolgs-
rechnung belastet.

Steuern

Der konsolidierte Jahresabschluss beinhaltet direkte Ertragsteuern, welche basierend auf den
steuerbaren Gewinnen der Gruppengesellschaften gemass den nationalen Steuergesetzen
berechnet wurden. Auf allen Abweichungen zwischen Steuerwert und Buchwert von Vermdgens-
werten und Schulden, welche zu zeitlichen Verschiebungen in der Besteuerung fiihren, werden
latente Steuern ermittelt und bilanziert. Die Berechnung erfolgt nach der «Liability-Methode»
unter Verwendung des aktuell gultigen bzw. des voraussichtlich in der Periode, in der die zeit-
liche Verschiebung wieder riickgéngig gemacht wird, geltenden Steuersatzes. Falls die Reali-
sierbarkeit von zuktnftigen Steuereinsparungen aus steuerlichen Verlustvortrdgen und anderen
latenten Steueraktiven nicht mehr gegeben ist, werden Wertberichtigungen vorgenommen.
Latente Steuerriickstellungen fir Quellensteuern oder sonstige Steuern werden nur bei den-
jenigen verflgbaren Gewinnen von auslandischen Gruppengesellschaften gebildet, bei denen
eine GewinnabflUhrung beabsichtigt ist.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen werden in der Periode, in der sie anfallen,
vollumfanglich der Erfolgsrechnung belastet. Diese Aufwendungen sind in den Positionen Per-
sonalaufwand, Abschreibungen und sonstiger Betriebsaufwand, netto, enthalten.

Jahresabschluss Geberit Gruppe



Personalvorsorge

Die Gruppe unterhélt verschiedene Vorsorgeeinrichtungen, die sowohl leistungs- als auch bei-
tragsorientiert ausgestaltet sind. Diese Vorsorgeeinrichtungen richten sich nach den Vorschriften
der La&nder, in denen die Gruppe tatig ist. Bei leistungsorientierten Vorsorgeeinrichtungen

wird der Barwert der Anwartschaft (Projected Benefit Obligation) aufgrund der Dienstzeit, der
erwarteten Gehalts- und Rentenentwicklung und der erwarteten Rendite der Vermogens-
anlage periodisch von unabhangigen Versicherungsexperten mittels der «Projected-Unit-Credit-
Methode» berechnet. Die jahrlichen Vorsorgekosten (Net Periodic Pension Cost) werden
erfolgswirksam in der jeweiligen Periode erfasst. Anpassungen aufgrund neuer Erfahrungswerte
und Effekte aus Anderungen bei den versicherungstechnischen Annahmen werden sofort

mit dem Eigenkapital verrechnet. In der Bilanz wird bei leistungsorientierten Pensionsplanen mit
einer Vorsorgeeinrichtung der niedrigere Wert aus Arbeitgeberbeitragsreserven einerseits und
dem Deckungsverhaltnis andererseits ausgewiesen. Der Ausweis kann aktivisch und passivisch
erfolgen. Bei beitragsorientierten Vorsorgeeinrichtungen erfolgt die Finanzierung durch regle-
mentarisch festgelegte Beitrage, die auf einem bestimmten Prozentsatz des versicherten
Gehalts basieren. Diese Beitradge werden der Erfolgsrechnung belastet.

Beteiligungsprogramme

Die Differenz zwischen dem Marktwert von Aktien und Erldsen von Aktienverkaufen an Mit-
arbeiter und Verwaltungsrat im Rahmen der Beteiligungsprogramme der Gruppe wird der
Erfolgsrechnung belastet.

Die im Rahmen der Kader- und Options-Programme zugeteilten Optionen werden zum Zutei-
lungszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der zu diesem Zeitpunkt bestimmte
beizulegende Zeitwert wird mit Hilfe des Binomialmodells bestimmt, mit einer Austrittswahr-
scheinlichkeit korrigiert und linear Uber die Sperrfrist dem Personalaufwand belastet.

Ergebnis je Aktie
Die Anzahl der Stammaktien fUr die Ergebnisberechnung je Aktie wird jeweils auf Basis des
gewichteten Durchschnitts der ausgegebenen und ausstehenden Stammaktien ermittelt.

Flr das verwasserte Ergebnis je Aktie wird eine bereinigte Anzahl Stammaktien aus der Summe
der Stammaktien sowie der potenziell verwassernd wirkenden Stammaktien aus Optionspro-
grammen und der in 2004 begebenen Wandelanleihe ermittelt. Fir die Optionsprogramme wird
dazu die Zahl der Stammaktien ermittelt, die auf Basis des inneren Wertes der ausstehenden
Optionen zum Marktpreis hatte gekauft werden kénnen. Der Marktpreis entspricht dem Durch-
schnittspreis der Aktien im Geschéftsjahr. Flr die Wandelanleihe wird die Wandlung in Stamm-
aktien angenommen.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie ist der Quotient aus dem verteilbaren Nettoergebnis, welches

um den Zins- und Amortisationsaufwand aus der Wandelanleihe nach Steuern angepasst wird,
und der bereinigten Anzahl Stammaktien.
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Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen werden zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten abzuglich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert. Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bilanziert.

Die erstmalige Erfassung von Schulden erfolgt zum Zeitwert abzlglich Transaktionskosten. Die
Bewertung erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten gemass der Effektivzinsmethode.

Die Gruppe klassifiziert Schulden als langfristig, wenn sie vor dem Bilanzstichtag das Recht
besitzt, deren Tilgung auf zumindest 12 Monate nach dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Der Zeitwert der Fremdkapitalkomponente einer Wandelanleihe errechnet sich zum Zeitpunkt
der Ausgabe durch Abzinsung der zuklnftigen Zahlungen mit dem Marktzinssatz, der fUr eine
ahnliche, aber nicht mit einer Eigenkapitalkomponente verbundene Anleihe zu zahlen ware.
Der Wert der Eigenkapitalkomponente ergibt sich durch Subtraktion der errechneten Fremd-
kapitalkomponente vom Erlds der Wandelanleihe und wird im Eigenkapital (netto nach Ertrag-
steuern) erfasst. Bis zur Umwandlung oder Tilgung der Wandelanleihe wird die Fremdkapital-
komponente auf Basis der fortgeflihrten Anschaffungskosten geméss der Effektivzinsmethode
bewertet.

Die erstmalige Erfassung und die Bewertung von Derivaten erfolgt zum jeweiligen Zeitwert.
Die Wertanderung der als «Fair Value Hedge» klassifizierten Instrumente wird zusammen mit
der Wertédnderung des zugrunde liegenden Instrumentes unter Finanzaufwendungen, netto
verbucht. Der effektive Anteil der Instrumente, die entweder als «Cashflow Hedge» oder als
«Hedge of Net Investments in Foreign Operations» klassifiziert werden, wird im Eigenkapital
verbucht. Der nicht wirksame Anteil dieser Instrumente wird im Finanzergebnis netto ausge-
wiesen.

Management von Finanzrisiken

Allgemeines

Das Risikomanagement wird durch das zentrale Treasury der Geberit Gruppe gewahrleistet.
Dieses handelt im Einklang mit den Grundséatzen der Treasury-Politik, die durch das Manage-
ment der Gruppe erlassen worden sind. Das Risikomanagement konzentriert sich auf die
Erkennung, die Analyse und die Absicherung von Wechselkurs- und Zinsrisiken, um deren Ein-
fluss auf Cashflow und Nettoergebnis zu begrenzen.

Geschéfte mit Finanzinstrumenten werden nur mit bedeutenden Finanzinstituten abgeschlossen.
GegenUber keinem dieser Unternehmen hat die Gruppe wesentliche offene Positionen. Die
Konzernleitung schéatzt die Verlustrisiken aus diesen Kontrakten als gering ein. Die Gruppe halt
keine Finanzinstrumente auf spekulativer Basis.
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Die Gruppe investiert ihre liquiden Mittel weltweit als Einlagen bei bedeutenden Banken. Geméass
der Anlagepolitik der Gruppe werden diese Geschafte nur mit bedeutenden kreditwlrdigen
kommerziellen Instituten abgewickelt. Diese Anlagen haben im Allgemeinen eine Laufzeit von
unter drei Monaten. Die Gruppe hat aus solchen Geschéften keine Verluste erlitten.

Management von Wechselkursrisiken

Um die aus Wechselkursschwankungen entstehenden Risiken zu begrenzen, wird als priméare
Absicherungsstrategie das Konzept des «Currency Cashflow Matching» angewendet. Um die
wesentlichen restlichen Transaktionsrisiken abzusichern, werden derivative Finanzinstrumente
wie Devisenterminkontrakte und Optionen mit Drittparteien abgeschlossen.

Rechnungen zwischen Konzerngesellschaften werden in der Regel in der Wahrung der Ge-
sellschaft ausgestellt, die die Rechnung erhalt. Diese Praxis reduziert die Anzahl der Gesell-
schaften, die einem Transaktionsrisiko ausgesetzt sind. Gesellschaften, die signifikanten
Wechselkursrisiken ausgesetzt sind, kdnnen Absicherungsvertrdge mit dem Treasury der
Gruppe abschliessen.

Management von Zinsrisiken

Das zentrale Treasury sichert Zinsrisiken ab, um die Effekte aus Zinssatzveranderungen auf
das Finanzergebnis zu begrenzen. Geberit betrachtet ihre Zinssatzexposure als neutral, falls
die Aufteilung zwischen fixen und variablen Satzen 50 % betragt. Das heisst, dass der Effekt
einer Zinssatzveranderung des variablen Anteils durch potenzielle Gewinne oder Verluste beim
fixen Anteil ausgeglichen wird. Aufgrund der kontinuierlichen Ruckfuhrung der Revolving
Facility kann der Anteil der variabel verzinslichen Darlehen voribergehend unter das Ziel von
50 % fallen.

Management von Forderungsrisiken

Die Gruppe verkauft ihre Produkte weltweit, vor allem aber in Kontinentaleuropa. Die finanziellen
Verhéltnisse der Kunden werden permanent Uberprift. Normalerweise werden keine zuséatz-
lichen Sicherheiten eingefordert. Aufgrund der breiten Kundenbasis sind die Delkredererisiken
limitiert. FUr drohende Debitorenverluste werden Wertberichtigungen vorgenommen. Die tat-
sachlichen Verluste haben in der Vergangenheit die Erwartungen der Unternehmensleitung
nicht Uberschritten.
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4. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2005 2004

MCHF MCHF
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 118,2 128,7
Wertberichtigungen (6,6) (7,8)
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 111,6 120,9
Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lauten MCHF 10,6 (VJ: MCHF 10,0)
auf CHF, MCHF 63,7 (VJ: MCHF 68,7) auf EUR, MCHF 16,8 (VJ: MCHF 15,0) auf USD und
MCHF 0,8 (VJ: MCHF 8,9) auf GBP.
5. Sonstige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen

2005 2004

MCHF MCHF
Ruckforderungen von Ertragsteuern 1,7 1,9
Rickforderungen von sonstigen Steuern 24,4 21,0
Sonstige Forderungen 3,9 2,8
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Aktiven 11,4 11,9
Total sonstige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen 41,4 37,6
6. Vorrate

2005 2004

MCHF MCHF
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und sonstige Vorrate 46,3 52,1
Ware in Arbeit 25,1 29,8
Fertigfabrikate 79,1 941
Handelswaren 26,6 21,6
Anzahlungen an Lieferanten 0,2 0,3
Total Vorrate 177,3 197,9

Per 31. Dezember 2005 enthalten die Vorrate Wertberichtigungen von MCHF 23,5 (VJ: MCHF
19,4) fur unverkaufliche Vorrate und Vorrate mit geringer Umschlagshéufigkeit.
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7. Sachanlagen Total Grundsticke  Einrichtun- Biroein-  Anlagen im

und gen und richtungen Bau und

Gebéaude Maschinen Anzahlungen
2005 MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 838,3 287,2 496,4 33,7 21,0
Anderungen in der Konzernstruktur (vgl. Note 2) (21,3) 9,5) (11,8)
Zugange 78,7 3,8 27,3 7,4 40,2
Abgange (44,0) (2,4) (34,3) (6,9) 0,4)
Umbuchungen 16,9 30,6 1,4 (48,9)
Umrechnungsdifferenzen 15,5 5,2 8,8 1,1 0,4
Zum Ende des Jahres 867,2 301,2 517,0 36,7 12,3
Kumulierte Abschreibungen zu Beginn des Jahres 299,5 53,0 231,4 15,1
Anderungen in der Konzernstruktur (vgl. Note 2) (4,1) 0,3 (3,8)
Abschreibungen des Geschéftsjahres 75,1 8,8 59,4 6,9
Wertminderungsaufwand 0,7 0,7
Abgange (38,6) 0,7) (31,2) (6,7)
Umbuchungen (0,4) 0,4
Umrechnungsdifferenzen 6,3 1.1 4,5 0,7
Zum Ende des Jahres 338,9 61,9 260,6 16,4
Buchwerte zum Ende des Jahres 528,3 239,3 256,4 20,3 12,3
2004
Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 758,2 264,8 446,2 32,7 14,5
Anderungen in der Konzernstruktur 59,9 29,3 28,5 0,8 1,3
Zugange 85,6 2,8 35,2 5,8 41,8
Abgéange (565,7) (8,5) (38,6) (6,4) 2,2)
Umbuchungen 1,6 30,7 1,4 (83,7)
Umrechnungsdifferenzen 9,7) (2,8) 5,6) (0,6) 0,7)
Zum Ende des Jahres 838,3 287,2 496,4 33,7 21,0
Kumulierte Abschreibungen zu Beginn des Jahres 267,3 46,3 207,0 14,0
Abschreibungen des Geschéftsjahres 84,5 10,9 64,5 9,1
Wertminderungsaufwand
Abgange (47,8) (4,4) (35,8) (7,6)
Umbuchungen 1,0 (1,0)
Umrechnungsdifferenzen (4,5) 0,8) (3,3) 0,4)
Zum Ende des Jahres 299,5 53,0 231,4 15,1
Buchwerte zum Ende des Jahres 538,8 234,2 265,0 18,6 21,0

Die Gebaude waren per 31. Dezember 2005 mit MCHF 447,4 (VJ: MCHF 445,6) und die
Einrichtungen mit MCHF 904,6 (VJ: MCHF 880,7) gegen Brand versichert, was einen Brand-
versicherungswert der Sachanlagen von insgesamt MCHF 1352,0 (VJ: MCHF 1326,3) ergibt.

Im Jahr 2005 wurde ein Wertminderungsaufwand in Hohe von MCHF 0,7 auf Einrichtungen und
Maschinen vorgenommen. Die Wertminderung erfolgte aufgrund eines Werthaltigkeitstests,
welcher im Rahmen der Bereinigung des Produktsortiments in den USA durchgefihrt wurde. In
der konsolidierten Erfolgsrechnung wurde der Betrag unter der Position «Abschreibungen» erfasst.

Per 31. Dezember 2005 bestanden bei der Gruppe offene Bestellungen fir Investitionsguter
in Hoéhe von MCHF 4,0 (VJ: MCHF 11,7).
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8. Finanzanlagen und sonstige langfristige Aktiven

2005 2004
MCHF MCHF
Vorausbezahlte Pensionskassenbeitrage (vgl. Note 14) 18,0 10,6
Ruickdeckungsversicherungen flr Pensionsverpflichtungen (vgl. Note 14) 11,7 11,1
Sonstige 3,5 4,0
Total Finanzanlagen und sonstige langfristige Aktiven 33,2 25,7
9. Goodwill und immaterielle Anlagen Total Goodwill Patente Marken-
und rechte und
Technologie Sonstige
2005 MCHF MCHF MCHF MCHF
Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 1278,3 983,2 128,4 166,7
Anderungen in der Konzernstruktur (vgl. Note 2) (36,4) (35,0) (1,4)
Zugange 0,8 0,8
Abgange
Umrechnungsdifferenzen (fir Goodwill vgl. Note 3) (82,5) (34,1) 0,3 1,3
Zum Ende des Jahres 1210,2 914,1 128,7 167,4
Kumulierte Amortisationen zu Beginn des Jahres 399,5 237,7 98,9 62,9
Anderungen in der Konzernstruktur (vgl. Note 2) (2,0 (1,7 0,3)
Amortisationen des Geschéftsjahres 10,6 3,4 7,2
Wertminderungsaufwand 2,6 2,6
Abgéange
Umrechnungsdifferenzen (fur Goodwill vgl. Note 3) (12,9) (13,2 0,1 0,2
Zum Ende des Jahres 397,8 225,4 102,4 70,0
Buchwerte zum Ende des Jahres 812,4 688,7 26,3 97,4
2004
Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 806,5 557,3 99,1 150,1
Anderungen in der Konzernstruktur 470,9 425,9 29,6 15,4
Zugange 2,2 2,2
Abgange 0,3) 0,3)
Umrechnungsdifferenzen (1,0) (0,3) 0,7)
Zum Ende des Jahres 1278,3 983,2 128,4 166,7
Kumulierte Amortisationen zu Beginn des Jahres 336,8 190,7 95,6 50,5
Amortisationen des Geschaftsjahres 63,4 47,0 3,3 13,1
Wertminderungsaufwand
Abgange (0,3) 0,3
Umrechnungsdifferenzen (0,4) (0,4)
Zum Ende des Jahres 399,5 237,7 98,9 62,9
Buchwerte zum Ende des Jahres 878,8 745,5 29,5 103,8
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MCHF 285,5 (VJ: MCHF 305,7) des Goodwills, MCHF 84,6 (VJ: MCHF 84,6) der Markenrechte
und MCHF 0,0 (VJ: MCHF 32,2) der Amortisationen stammen aus dem im Jahr 1997 durchge-

flhrten Leveraged-buyout.
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Per Ende 2005 betragen die Werte flr die akquirierte Mapress Gruppe MCHF 360, 1

(VJ: MCHF 394,7) fur Goodwill, MCHF 23,6 (VJ: MCHF 26,3) fur Patente und Technologie
und MCHF 3,3 (VJ: MCHF 5,4) fir Markenrechte. Die daraus resultierenden Amortisationen
betrugen MCHF 4,7 (VJ: MCHF 25,3).

Im Jahr 2005 wurde ein Wertminderungsaufwand in Hohe von MCHF 2,6 auf dem Goodwill aus
den Akquisitionen in den USA aus dem Jahr 2002 vorgenommen. Die Wertminderung entstand
im Zusammenhang mit einer Bereinigung des Produktsortiments in den USA. In der konsolidierten
Erfolgsrechnung wurde der Betrag unter der Position «Amortisationen von Goodwill und imma-
teriellen Anlagen» erfasst. Fir die restlichen Goodwills aus Akquisitionen bestehen zum Bilanz-
stichtag keine Hinweise fur eine Wertminderung.

10. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Die Gruppe verfugt Uber kurzfristig kiindbare Kreditlinien in der Héhe von insgesamt MCHF 48,4
(VJ: MCHF 48,1) von diversen Kreditgebern. Die Nutzung der Kreditlinien ist immer kurzfristiger
Natur und wird dementsprechend unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.
Per 31. Dezember 2005 und 2004 hat die Gruppe die Kreditlinien nicht beansprucht.

Am 31. Marz 2005 wurde der Geberit Management GmbH von der UBS AG (50 %) und von der
HypoVereinsbank AG (50 %) eine Kreditlinie in Hohe von MEUR 208,5 zur Refinanzierung

von Verbindlichkeiten gegentiber Gruppengesellschaften zur Verfligung gestellt (Laufzeit bis

3. Januar 2006). Die Kreditlinie wurde jedoch im Jahresverlauf auf MEUR 30,0 reduziert. Per

31. Dezember 2005 hat die Gruppe MEUR 30,0 dieser kurzfristigen Kreditlinie beansprucht. Fur
2005 betrug der effektiv bezahlte Zins 3,09 %.

11. Kurzfristige Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

2005 2004

MCHF MCHF
Personal- und Sozialverbindlichkeiten 39,5 64,4
Aufgelaufene Zinsen 3,3 2,4
Kundenguthaben 40,4 35,7
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 29,7 23,9
Kurzfristige Ruckstellungen 2,3 7,9
Total kurzfristige Rickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 115,2 134,3

MCHF 13,4 der Position «Personal- und Sozialverbindlichkeiten» wurden in die Position
«Sonstige langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten» umgegliedert (vgl. Note 17).
Die kurzfristigen Ruckstellungen beinhalten hauptsachlich Restrukturierungsriickstellungen.
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In folgender Tabelle ist die Verdnderung der kurzfristigen Rickstellungen flir 2005 dargestellt:

Kurzfristige Riickstellungen Total
MCHF

31. Dezember 2004 7,9
Zugange 0,2
Auszahlungen 5,2)
Aufldsungen (1,3
Umrechnungsdifferenzen 0,7
31. Dezember 2005 2,3
12. Langdfristige Finanzverbindlichkeiten 2005 2004
MCHF MCHF

Privat platzierte Anleihe 129,9 112,0
Revolving Facility 33,2 249,2
Wandelanleihe 162,2 148,7
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 31,4 25,4
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 346,7 535,3
Kurzfristiger Anteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 2,7) (3,6)
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 344,0 531,7
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Privat platzierte Anleihe

Im Dezember 2002 nahm die Gruppe Uber eine Privatplatzierung bei diversen amerikanischen
Versicherungsgesellschaften MUSD 100,0 in der Form einer garantierten, ungesicherten
Anleihe, herausgegeben von ihrer US-Tochtergesellschaft The Chicago Faucet Company,
auf. Die Anleihe wird (i) in eine A-Serie (MUSD 35,0) mit einem Coupon von 5,0 % (Falligkeit
19. Dezember 2009) und (ii) in eine B-Serie (MUSD 65,0), mit einem Coupon von 5,54 %
(Falligkeit 19. Dezember 2012) aufgeteilt. Die Anleihe wird durch Garantien der Geberit AG,
der Geberit Holding AG und der Geberit Deutschland GmbH sichergestellt. Die Gruppe muss
die unten aufgefihrten Finanzkennzahlen einhalten:

— EBITDA / Finanzaufwendungen, netto: min. 3,0x
— Nettoverschuldung / EBITDA: max. 3,5x

Revolving Facility

Am 14. Dezember 2005 wurde die seit November 2003 von einem Bankensyndikat zur Verfu-
gung gestellte Betriebskreditlimite («Revolving Facility») im Betrag von MCHF 400,0 um ein Jahr
verlangert (neue Endfélligkeit 31. Oktober 2009). Zuséatzlich konnten gegentber 2003 — dem ver-
anderten Marktumfeld entsprechend — bessere Konditionen vereinbart werden. Die Revolving
Facility kann wie bis anhin zur Finanzierung des Nettoumlaufvermégens, Investitionen in Sachan-
lagen und Akquisitionen verwendet werden und ist fest zugesichert. Die Revolving Facility wird
per 31. Dezember 2005 zum LIBOR-Satz zuztglich einer Marge von 0,225 % verzinst. Die Héhe
der Marge hangt vom Verhéaltnis der Netto-Schulden zum EBITDA ab. Diese Kennzahl wird quar-
talsweise Uberpruft. Der Zins ist jeweils auf das entsprechende Félligkeitsdatum des benutzten
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Kredites zahlbar. Die mdglichen Kreditlaufzeiten betragen ein bis zwolf Monate oder kénnen mit
Einverstandnis des Kreditgebers auf jede andere Periode festgelegt werden. Auf dem ungenutz-
ten Teil der Revolving Facility ist eine Bereitstellungsgeblhr zu bezahlen. Diese entspricht 30 %
der anwendbaren Marge. Die Revolving Facility ist durch Garantien der Geberit AG, der Geberit
Holding AG, der Geberit Deutschland GmbH und der Chicago Faucet Company sichergestellt
und beinhaltet Klauseln und Bestimmungen, wie sie fur Konsortialkredite typisch sind, u.a. die
Einhaltung der nachfolgenden Finanzkennzahlen:

— EBITDA / Finanzaufwendungen, netto: min. 5,0x
— Nettoverschuldung / EBITDA: max. 3,0x
— Eigenkapital / Total Aktiven: min. 25%

Flr 2005 bzw. 2004 betrug der effektiv bezahlte Zins unter der Revolving Facility 3,38 % resp.
3,28 %.

Wandelanleihe
Die Geberit AG hat am 14. Juni 2004 eine Wandelanleihe mit einem Nominalwert von MCHF 170,0
ausgegeben. Die Wandelanleihe ist in 34 000 Anteilsscheine zu je CHF 5000 aufgeteilt.

Die Wandelanleihe wird am 14. Juni 2010 zum Nominalwert von MCHF 170,0 fallig oder kann
wahrend der Laufzeit jederzeit in Aktien der Geberit AG gewandelt werden. Der Wandelpreis

betragt CHF 993, d.h., ein Anteilsschein kann in 5,03525 Aktien gewandelt werden.

Der Zeitwert der Fremdkapitalkomponente und der Eigenkapitalkomponente wurde am Tag der
Ausgabe der Wandelanleihe bestimmt.

Der bilanzierte Wert der Wandelanleihe per 31. Dezember 2005 wurde wie folgt ermittelt:

MCHF
Nominalwert der Wandelanleihe ausgegeben am 14. Juni 2004 170,0
Eigenkapitalkomponente (19,8)
Fremdkapitalkomponente bei erstmaliger Erfassung am 14. Juni 2004 150,2
Transaktionskosten (3,6)
Aufwand aus Amortisationen 2004 2,1
Verbindlichkeit aus Wandelanleihe am 31. Dezember 2004 148,7
Aufwand aus Amortisationen 2005 3,5
Verbindlichkeit aus Wandelanleihe am 31. Dezember 2005 152,2

Der Aufwand aus Amortisationen beinhaltet die Amortisationen der Eigenkapitalkomponente
(entspricht dem Zinsdiskont) der Wandelanleihe und der Transaktionskosten. Zum Bilanzstichtag
wurden keine Anteilsscheine in Aktien gewandelt. Der effektiv der Erfolgsrechnung belastete Zins
der Wandelanleihe betrug 3,46 % (VJ: 3,30 %).

Sonstige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten

Per 31. Dezember 2005 hatte die Gruppe sonstige verzinsliche langfristige Finanzverbindlich-
keiten von MCHF 31,4 (VJ: MCHF 25,4). Der effektiv bezahlte Zins fUr diese Verbindlichkeiten
betrug 4,76 % (VJ: 4,78 %).
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Falligkeiten und Wahrungsmix

70

MCHF
2006 2,7
2007 1,7
2008 1,7
2009 80,7
2010 und spater 259,9
Total 346,7
Per 31. Dezember 2005 lauteten MCHF 30,9 der gesamten langfristigen Finanzverbindlichkeiten
auf EUR (VJ: MCHF 225,3) und MCHF 129,9 auf USD (VJ: MCHF 112,0).
13. Finanzinstrumente
Falls notwendig, sichert die Gruppe Fremdwéahrungs- und Zinssatzrisiken mit derivativen Finanz-
instrumenten gemass Risiko-Management-Politik ab. Diese Politik sowie die dazugehorigen
Rechnungslegungsgrundsétze sind unter Note 3 dargelegt. Per 31. Dezember 2005 hatte die
Gruppe folgende derivativen Finanzinstrumente ausstehend:
Fremdwéhrungs-Absicherungsinstrumente
MUSD 55,0 der privat platzierten Anleihe (vgl. Note 12) wurden zwecks Finanzierung der deu-
tschen Tochtergesellschaften in Euro umgewandelt. Das daraus entstehende Fremdwahrungstri-
siko wurde mit dem folgenden Instrument abgesichert (Cross Currency Interest Rate Hedge):
2005 Falligkeit  Auslbungs- Vertrags- Vertrags-  Geschétzter UsD- EUR-
preis volumen volumen Marktwert Zinssatz Zinssatz
Kauf (Verkauf)
MUSD MEUR MCHF % %
USD Kauf / EUR Verkauf 19.12. 2012 1.004 55,0 (54,8) (24,7) 5,64 5,9775
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Devisentermin- und Optionsgeschéfte

2005 Falligkeit Terminkurs Vertrags- Geschétzter
volumen Marktwert

MEUR MCHF

EUR Kauf / CHF Verkauf 03.01.2006 1.53910 5,0 0,1
EUR Kauf / CHF Verkauf 03.01.2006 1.53760 5,0 0,1
EUR Kauf / CHF Verkauf 03.01.2006 1.55733 10,0 0,0
EUR Kauf / CHF Verkauf 03.01.2006 1.55730 10,0 0,0
EUR Kauf / CHF Verkauf 03.01.2006 1.55764 10,0 0,0
EUR Kauf / CHF Verkauf 03.01.2006 1.63740 10,0 0,2

Die Verbuchung der Veranderung des Marktwertes erfolgte Uber Finanzaufwendungen, netto.

Zinssatz-Absicherungsinstrumente
Am 31. Dezember 2005 waren keine Zinssatz-Absicherungsinstrumente offen.

Absicherung von Beteiligungen an auslandischen Tochtergesellschaften

Eine EUR-Ziehung unter der Revolving Facility wurde per Ende 2004 als Absicherung einer
Beteiligung an einer ausléandischen Tochtergesellschaft designiert. Diese Ziehung wurde per
28. Dezember 2005 vollstandig zurlickbezahlt. Der bis zum Rickzahlungsdatum aufgelaufene
Umrechnungsverlust von MCHF (4,9) wird bis zu einem allfélligen Verkauf der auslandischen
Tochtergesellschaft im Eigenkapital unter «Umrechnungsdifferenzen» ausgewiesen.

14. Personalvorsorge

Die Gruppe unterhélt fUr ihre Mitarbeiter in der Schweiz, Deutschland, Osterreich und den USA
Vorsorgeplane, die gemass IFRS unter die Regeln der leistungsorientierten Plane fallen und ent-
weder gedeckt oder ungedeckt sind. Gedeckte Vorsorgeplane halten ihr Vermdgen entweder
unabhéangig von der Gruppe in rechtlich getrennten Vorsorgeeinrichtungen oder haben Ruick-
deckungsvertrage mit unabhéngigen Versicherungen abgeschlossen. Die Netto-Personalvor-
sorgeaufwendungen dieser Plane beliefen sich auf:

2005 2004
Gedeckte Ungedeckte Gedeckte Ungedeckte
Vorsorgeplane Vorsorgeplane Vorsorgeplane Vorsorgeplane
MCHF MCHF MCHF MCHF
Servicekosten 14,1 4.4 10,6 3,8
Zinsaufwand 9,7 6,3 9,3 5,9
Erwartete Ertrage aus Planvermogen (12,5) (11,5)
Beitragszahlungen der Mitarbeiter (6,3) (6,3)
Netto-Personalvorsorgeaufwendungen 5,0 10,7 2,1 9,7
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Die folgende Tabelle enthalt Informationen zum aktuellen Stand der Pensionsverpflichtungen und

der Planvermdgen fUr die leistungsorientierten Vorsorgeplane. Neu aufgenommen wurden leis-

tungsorientierte Pensionsplane, deren Leistungsverpflichtung durch Rickdeckungsversicherungen

abgedeckt sind. Die Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken angepasst.

2005 2004
Gedeckte Ungedeckte Gedeckte Ungedeckte

Vorsorgeplane Vorsorgeplane Vorsorgeplane Vorsorgeplane
Leistungsverpflichtung MCHF MCHF MCHF MCHF
Zu Beginn des Jahres 252,5 117,8 2271 92,7
Akquisitionen 141
Servicekosten 141 4,4 10,6 3,8
Zinsaufwand 9,7 6,3 9,3 5,9
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste 18,2 10,9 12,3 8,2
Umrechnungsdifferenzen 0,5 11 (0,4) (1,1)
Vorsorgeleistungen (7,3) (4,6) (6,4) (5,8)
Leistungsverpflichtung am Ende des Jahres 282,7 135,9 252,5 117.,8
Zeitwert Planvermdgen
Zu Beginn des Jahres 276,5 258,7
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen 12,5 11,5
Beitragszahlungen der Mitarbeiter 6,3 6,3
Beitragszahlungen der Arbeitgeber 12,1 6,4
Vorsorgeleistungen (7,0) (6,2)
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) 15,9 0,1
Umrechnungsdifferenzen 0,4 (0,3)
Zeitwert Planvermdgen am Ende des Jahres 316,7 276,5
Status Deckungsverhéltnis am Ende des Jahres 34,0 (135,9) 24,0 (117,8)
Anpassung gemass IAS 19.58(b) (16,4) (13,6)
Total Nettoaktivum/(-passivum) 17,6 (135,9) 10,4 (117,8)
Das Nettoaktivum/(-passivum) besteht aus:
Vorausbezahlte Pensionskassenbeitrage (vgl. Note 8) 18,0 10,6
Aktivierte Rickdeckungsversicherungen (vgl. Note 8) 5,6 4,3
Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen (6,0) (135,9) (4,5) (117,8)
Total Nettoaktivum/(-passivum) 17,6 (135,9) 10,4 (117,8)

72

Mit der vorzeitigen EinfUhrung des IAS 19 (revidiert) wurden per 1. Januar 2004 versicherungs-

mathematische Verluste von MCHF 50,6 in gedeckten Planen und versicherungsmathematische

Gewinne von MCHF 3,4 in ungedeckten Planen bilanziert und erfolgsneutral mit dem Eigenkapital

verrechnet. Zusatzlich wurde eine erfolgsneutrale Anpassung von MCHF 21,2 gemass IAS 19.58(b)

vorgenommen. S&mtliche Verrechnungen erfolgten netto nach Steuern und beliefen sich auf ins-

gesamt MCHF 51,4.
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Das Planvermdgen der gedeckten Vorsorgeplane von MCHF 316,7 (VJ: MCHF 276,5) umfasst
das Vermdgen von zwei rechtlich selbstédndigen Schweizer Vorsorgeeinrichtungen von MCHF
311,1 (VJ: MCHF 272,2) und Rickkaufswerte von Ruckdeckungsversicherungen in der Hohe von
MCHF 5,6 (VJ: MCHF 4,3). Nicht in der tabellarischen Zusammenfassung enthalten sind Rick-
deckungsversicherungen fUr einen ungedeckten leistungsorientierten Pensionsplan in Deutsch-
land, die zur Abdeckung von mdglichen Unterdeckungen zwischen der bilanzierten Pensionsrick-
stellung und der effektiven Pensionsverbindlichkeit im Versorgungsfall dienen. Deren Wert betrug
MCHF 6,1 am Bilanzstichtag (VJ: MCHF 6,8).

Die gesetzlichen Bestimmungen in der Schweiz grenzen die Verfligbarkeit der Uberdeckungen in
rechtlich getrennten Vorsorgeeinrichtungen flr das Unternehmen ein.

Die Leistungsverpflichtungen, das Planvermdgen, das Deckungsverhéltnis und die versicherungs-
mathematischen Erfolge entwickelten sich wie folgt:

2005 2004

MCHF MCHF
Leistungsverpflichtungen 418,6 370,3
Planvermogen 316,7 276,5
Deckungsverhéltnis (101,9) (93,8)
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste
auf Leistungsverpflichtungen 241 20,5
— aus Anpassung versicherungstechnischer Annahmen 32,6 14,7
— aus Anpassung von Erfahrungswerten (8,5) 5,8
Anpassung von Erfahrungswerten auf Planvermdgen 15,9 0,1
Total versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste im Laufjahr 8,2 20,4
Anpassung gemass IAS 19.58(b) im Laufjahr, (Gewinn)/Verlust 2,8 (7,6)
Verrechnung im Eigenkapital im Laufjahr 11,0 12,8
Verrechnung im Eigenkapital kumuliert 92,2 81,2
Das Planvermoégen der Vorsorgeeinrichtung in der Schweiz teilt sich per Jahresende auf
folgende Anlagekategorien auf (in %):

2005 2004
Aktien 35,6 31,7
Obligationen und andere Schuldtitel 31,9 35,1
Immobilien 25,6 28,1
Sonstige 6,9 5,1
Total 100,0 100,0

Der effektive Ertrag auf das Planvermogen betrug 11,8 % in 2005 und 4,5 % in 2004. Im Plan-
vermdgen per Ende 2005 sind MCHF 1,6 (VJ: MCHF 2,5) an Eigenkapitalinstrumenten der
Geberit AG und MCHF 9,7 (VJ: MCHF 9,7) an Immobilien enthalten, die von der Gruppe genutzt
werden.
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Folgende Annahmen wurden fur die Berechnung der Leistungsverpflichtungen und die erwarte-
ten Ertrage auf das Planvermégen zugrunde gelegt (in %):

2005 2004

CH EU USA CH EU

Diskontierungssatz 3,25 4,5 6,0 3,75 5,5

Geschétzte Lohnzuwachsrate 2,0 2,6-3,5 4,0 2,0 2,5-3,0

Erwartete Rentensteigerung 1,0 0-2,5 5,0 1,0 0-2,5
Erwartete Rendite auf das Planvermdgen 4,5 4,5

Die Erfolgsrechnung der Gruppe enthalt zudem Aufwendungen fUr beitragsorientierte Pensions-
plane in der H6he von MCHF 3,1 in 2005 (VJ: MCHF 2,8).

15. Beteiligungsprogramme

Aktienbeteiligungsprogramme

Im Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2005 waren die Mitarbeiter berechtigt, eine bestimmte
Anzahl Aktien mit einem Rabatt von 50 % (VJ: 45 %) des Marktwertes zu erwerben («Mitarbeiter-
Programm 2005»). Das Geberit Kader konnte den Bonus des Vorjahres ganz oder teilweise in
Aktien zum Marktwert beziehen («Kader-Programm 2005»). Fir jede dieser Aktien wurde den
Kadermitarbeitern eine Option auf eine zusatzliche Aktie zugeteilt (vgl. Teil 2: «Optionsplane»).
Die nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates bezogen im «VR-Programm 2005» ihr
jahrliches Honorar in Form von Aktien der Geberit AG mit einem Rabatt von 50 %. Alle Aktien-
beteiligungsprogramme enthalten Sperrfristen, die auch beim Ausscheiden der Teilnehmer aus
der Gruppe weiterlaufen.

Die im Jahr 2005 aufgelegten Aktienbeteiligungsprogramme sind nachfolgend zusammengefasst:

Ende Anzahl Gesamtzahl

Sperrfrist Teilnehmer ausgegebener

Aktien

Mitarbeiter-Programm 2005 (ESPP) 2007 1046 5000
Kader-Programm 2005 (MSPP) 2008 46 2319
VR-Programm 2005 (DSPP) 2007 4 796

Die fUr diese Beteiligungsprogramme bendtigten 8115 Aktien wurden dem Bestand an eigenen
Aktien entnommen.

Insgesamt hielten die aktiven Fuhrungskréafte und Mitarbeiter am 31. Dezember 2005 87 628

(VJ: 240 526) eingetragene Aktien der Geberit AG, d.h. 2,1% (VJ: 5,8 %) des Aktienkapitals.
3,4 % der Abnahme von 3,7 % sind auf Austritte und Pensionierungen zurtickzufihren.
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Optionspléne

Fur jede im Rahmen des «Kader-Programmes 2005» bezogene Aktie erhielten die Kadermitar-

beiter eine Option, welche zum Erwerb von Aktien im Bezugsverhéltnis 1:1 berechtigt. Der Aus-

Ubungspreis der Optionen entspricht dem Zuteilungspreis der bezogenen Aktien. Die Austbung

der Optionen unterliegt einer zweijghrigen Sperrfrist. Die Optionen verfallen, falls sie nicht inner-

halb von funf Jahren nach Zuteilung ausgetbt werden.

Im Rahmen eines zusétzlichen Optionsplanes («Options-Programm 2005») waren die Geschéfts-

fUhrer und die Konzernleitung der Gruppe zum Bezug weiterer Optionen mit funfjahriger Laufzeit

und Sperrfristen von zwei resp. vier Jahren berechtigt.

Die im Jahr 2005 an das Kader ausgegebenen Optionen sind nachfolgend dargestellt:

Ende Sperrfrist Verfall Anzahl Anzahl Durchschnittlicher
Teilnehmer ausgegebener Auslibungspreis
Optionen CHF
Kader-Programm 2005 (MSPP) 2007 2010 46 2319 897.50
Options-Programm 2005 Typ A (MSOP) 2007 2010 28 4593 904.50
Options-Programm 2005 Typ B (MSOP) 2009 2010 28 4593 947.50
Total 11 505
Der Verkehrswert der 2005 zugeteilten Optionen betrug am jeweiligen Zuteilungsstichtag
CHF 166.75 fur das MSOP Typ A (zweijahrige Laufzeit), CHF 154.83 flr die MSOP Typ B
(vierjahrige Laufzeit) und CHF 176.94 flr das MSPP (zweijahrige Laufzeit). Die Werte wurden
anhand des Binomialmodells flir kKAmerican Style Call Options» bewertet.
Das Berechnungsmodell berUcksichtigte die folgenden Parameter:
Referenz- Zuschlag Aus- Erwartete Erwartete Laufzeit Risiko-
kurs? Ubungs- Volatilitat & Dividen- loser
preis denrendite Zinssatz
CHF % CHF % % Jahre %
Kader-Programm 2005 (MSPP) 897.50 0 897.50 28,12 2,96 5 2,020
Options-Programm 2005 Typ A (MSOP) 861.35 5 904.50 34,27 2,83 5 1,865
Options-Programm 2005 Typ B (MSOP) 861.35 10  947.50 34,27 2,83 5 1,865

"' Der Referenzkurs entspricht dem Durchschnittskurs der Geberit Aktie wahrend der Periode vom 7.—20.01.2005 (MSOP)

respektive der Periode vom 10.-283.03.2005 (MSPP)
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Die nachfolgende Tabelle fasst alle per 31.

Dezember 2005 laufenden Optionsplane zusammen:

76

Ende Sperrfrist Verfall Anzahl Durchschnittlicher Anzahl Optionen Durchschnittlicher
ausstehender Auslbungspreis in the money" AusUbungspreis
Optionen CHF CHF
abgelaufen 2006-2009 1338 441.85 1338 441.85
2006 2007-2009 20877 567.82 20877 567.82
2007 2008-2010 14293 664.49 14293 664.49
2008 2009 4794 714.50 4794 714.50
2009 2010 4154 947.50 4154 947.50
Total 45456 644.67 45456 644.67
" Per Stichtag 31. Dezember 2005 und unter Bertcksichtigung von bis 2003 bestehenden Knock-In-Klauseln
Neben den Optionen aus den jahrlich wiederkehrenden Programmen MSPP und MSOP sind
in der obigen Tabelle auch die Optionen aus dem anlésslich der Mapress-Akquisition fir das
Mapress-Kader einmalig aufgelegten MMBP enthalten.
Flr das MMBP Programm wurde zur Berechnung der Anzahl Optionen das Aktienbezugsverhaltnis
von 2:1 berlcksichtigt.
Folgende Bewegungen haben in 2005 stattgefunden:
MSOP MSPP MMBP Total
Anzahl & Aus- Anzahl & Aus- Anzahl & Aus- Anzahl & Aus-
Optionen Ubungs- Optionen Ubungs- Optionen Ubungs- Optionen Ubungs-
preis preis preis preis
CHF CHF CHF CHF
Ausstehend per 31.12.04 46 857 499.11 15187 520.61 5118 525.00 67162 505.94
Gewahrte Optionen 9186 926.50 2319 898.00 11505 920.76
Verwirkte Optionen 4456 570.22 33 663.50 952 525.00 5441 562.87
Ausgelbte Optionen 17637 442.86 8268 412.56 1865 525.00 27770 439.36
Verfallene Optionen
Ausstehend per 31.12.05 33950 634.64 9205 712.22 2301 525.00 45456 644.67
AusUlbbar per 31.12.05 751 435.62 369 405.41 1388 525.00 1338 441.85

Die 45 456 ausstehenden Optionen entsprechen 1,09 % der von der Geberit AG ausgegebenen
Aktien. Die Gruppe sichert dieses Exposure mit eigenen Aktien ab.

Die am 31. Dezember 2005 ausstehenden Optionen haben Austbungskurse im Bereich von
CHF 405.00 bis CHF 947.50 und eine durchschnittliche Laufzeit von 2,8 Jahren.

Die Kosten aus den Aktienbeteiligungsprogrammen beliefen sich in 2005 auf MCHF 2,9
(VJ: MCHF 1,9), diejenigen fur die Optionsprogramme auf MCHF 2,1 (VJ: MCHF 2,4).
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16. Latente Steuerforderungen und Rickstellungen fiir latente Steuern

2005 2005 Bewegungen in 2005 2004
Total  (a,fwands )/ Akquisi- Eigen- Urnrech- Total
Ertrags- tionen kapital- nungs-
wirksam wirksam differenzen
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Latente Steuerforderungen
Steuerlich anrechenbare Verlustvortrage 7,4 2,3 0,3 4,8
Pensionsrickstellungen 11,9 0,5 3,9 0,5 7,0
Sachanlagen 3,0 0,2) 0,2 3,0
Goodwill und immaterielle Anlagen 19,5 (2,2) 0,1 21,6
Sonstige 20,6 1,1 (0,4) 0,1 0,4 19,4
Total latente Steuerforderungen 62,4 1,5 (0,4) 4,0 1,5 55,8

Rickstellungen fiir latente Steuern

Vorrate (4,5) 0,6 0,6 (0,1) (5,6)
Sachanlagen (60,3) 0,8 1,2 0,3) (62,0)
Vorausbezahlte Pensionskassenbeitrage (4,6) (1,8) 0,1) 2,7)
Immaterielle Anlagen (19,3) 2,2 0,4 0,1) (21,8)
Sonstige 9,6) (3,4) (6,2)
Total Riickstellungen fir latente Steuern (98,3) (1,6) 2,2 (0,1) (0,5) (98,3)
2004 2004 Bewegungen in 2004 2003

Total (Aufwands-)/ Akquisi- Eigen- Umrech- Total

Ertrags- tionen kapital- nungs-
wirksam wirksam differenzen

MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Latente Steuerforderungen
Steuerlich anrechenbare Verlustvortrage 4,8 1,0 3,8
Pensionsrickstellungen 7,0 (1,2) 0,9 3,0 4,3
Sachanlagen 3,0 (1,1) 0,2) 4,3
Goodwill und immaterielle Anlagen 21,6 2,2) 24,0 0,4) 0,2
Sonstige 19,4 1,6 2,8 3,5 (0,5) 12,0
Total latente Steuerforderungen 55,8 (1,9) 27,7 6,5 (1,1) 24,6
Riickstellungen fur latente Steuern
Vorrate 5,6) 3,8 (4,7) 0,1 (4,8)
Sachanlagen (62,0) 5,4 (4,9) 0,7 (63,2
Vorausbezahlte Pensionskassenbeitrage 2,7) 17,9 (20,6)
Immaterielle Anlagen (21,8) (2,5) (10,5) 0,2 (9,0
Sonstige (6,2) 0,7 0,7) (1,3) 0,2 5,1)
Total Riickstellungen fiir latente Steuern (98,3) 7,4 (20,8) 16,6 1,2 (102,7)
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Es werden keine latenten Steuerrlckstellungen fur nicht rickforderbare Quellensteuern oder
sonstige Steuern auf einbehaltene Gewinne in den auslédndischen Gruppengesellschaften gebil-
det, deren Abflhrung nicht geplant ist. Per 31. Dezember 2005 gab es keine solchen Gewinne
(VJ: MCHF 7,5).

Die Gruppe aktiviert steuerlich anrechenbare Verlustvortréage als latente Steuerforderungen,
wenn die Voraussetzungen gemass IAS 12 erflllt sind. Folgende Verlustvortrage (gegliedert nach
Verfall) wurden fur die Berechnung der aktivierten latenten Steuerforderungen verwendet:

Falligkeit 2005 nicht aktiviert 2004 nicht aktiviert
aktiviert aktiviert

MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF

1 Jahr 1,2 1,1 0,1 0,4 0,2 0,2
2 Jahre 1,1 0,9 0,2 2,9 2,7 0,2
3 Jahre 0,6 0,5 0,1 10,8 2,0 8,8
4 Jahre 0,2 0,1 0,1 0,3 0,1 0,2
5 Jahre 0,4 0,4 0,2 0,2
6 Jahre 0,5 0,5 0,2 0,2
> 6 Jahre 20,3 20,3 9,6 0,2 9,4
Total 24,3 2,6 21,7 24,4 5,2 19,2
17. Sonstige langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 2005 2004
MCHF MCHF

Rickstellungen fur Betriebsrisiken 15,9 14,6
Investitionszuschisse 0,6 0,8
Derivative Finanzinstrumente 24,7 32,3
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 15,3 0,2
Total sonstige langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 56,5 47,9

In den Ruckstellungen fir Betriebsrisiken sind insbesondere Rickstellungen fir Garantie-
leistungen enthalten. Fir detaillierte Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten vgl. Note 13.
MCHF 13,4 wurden aus der Position «Kurzfristige Ruckstellungen und sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten» (vgl. Note 11) in «Sonstige langfristige Verbindlichkeiten» umgegliedert.

Folgende Tabelle zeigt die Verdnderung der sonstigen langfristigen Ruckstellungen in 2005:

Sonstige langfristige Rickstellungen Total Rick-  Investitions-
stellungen zuschisse
fUr Betriebs-

risiken
MCHF MCHF MCHF
31. Dezember 2004 15,4 14,6 0,8
Anderungen in der Konzernstruktur (vgl. Note 2) (0,5) (0,5)
Zugange 4,5 4,5
Auszahlungen (1,0) (1,0
Auflésungen 2,3) 2,1 0,2)
Umrechnungsdifferenzen 0,4 0,4
31. Dezember 2005 16,5 15,9 0,6
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18. Eventualverbindlichkeiten

Die Gruppe ist derzeit in verschiedene Gerichtsverfahren involviert, die sich aus dem normalen
Geschéftsverlauf ergeben haben. Die Gruppe glaubt jedoch, dass der Ausgang dieser Verfahren
weder im Einzelfall noch insgesamt einen wesentlichen Einfluss auf die Finanz- oder Ertragslage
haben wird. Gegen Verpflichtungen aus Produktehaftpflicht ist die Gruppe versichert. Ausser-
dem werden Ruckstellungen fir Gewahrleistungsansprliche gebildet.

Die Gruppe unterliegt in den Landern, in denen sie tatig ist, verschiedenen Umweltschutzbestim-
mungen. Zur Einhaltung dieser Bestimmungen tatigt die Gruppe im Rahmen der normalen
Geschéftstatigkeit Investitionen und es fallen entsprechende Kosten an. Derzeit werden keine
grésseren ausserordentlichen Investitionen im Umweltschutzbereich erwartet. Ein gewisses
Umweltrisiko ist jedoch der Geschéftstatigkeit der Gruppe inharent, so dass nicht ausgeschlos-
sen werden kann, dass in Zukunft zuséatzliche Ausgaben fir den Umweltschutz entstehen.
Dennoch erwartet die Gruppe keinen wesentlichen negativen Einfluss auf die Ertrags- oder
Finanzlage als Folge solcher Ausgaben.

Die Gruppe ist in zahlreichen Landern tatig und unterliegt dort den entsprechenden Steuergeset-
zen. Die Art der Geschéftstétigkeit sowie die bedeutenden Umstrukturierungen in den letzten
Jahren fuhren bei der Gruppe und ihren Tochtergesellschaften zu komplexen juristischen Struk-
turen. Die Gruppe ist der Ansicht, dass die Geschaftstatigkeit in Ubereinstimmung mit den gel-
tenden Steuergesetzen erfolgt. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass es in
Zukunft zu Auseinandersetzungen mit lokalen Steuerbehérden kommt. Die Gruppe ist

sich keiner Auseinandersetzung bewusst, die im Einzelfall oder insgesamt einen wesentlichen
negativen Einfluss auf die finanzielle Lage der Gruppe oder ihre Ergebnisse haben kénnte.

19. Eigenkapital

2005 wurden MCHF 90,3 Dividenden an die Aktionare der Muttergesellschaft ausgeschittet
(CHF 22 pro Aktie).

Der Gesamtbestand an eigenen Aktien am 31. Dezember 2005 betrug 69 160 (VJ: 66 480) mit
einem Buchwert von MCHF 49,6 (VJ: MCHF 39,6). Im Jahr 2005 wurde ein Nettozugang an
eigenen Aktien in der Hohe von 2 680 verzeichnet. Eigene Aktien werden zu Anschaffungskosten

vom Eigenkapital in Abzug gebracht.

Zu Transaktionen im Zusammenhang mit Aktienbeteiligungsprogrammen vgl. Note 15.
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20. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den Stammaktionaren zustehenden Nettoergeb-
nisses durch die gewichtete Anzahl der wahrend des Jahres ausgegebenen und ausstehenden
Stammaktien, abzuglich der durchschnittlich im Eigenbestand gehaltenen Aktien, ermittelt
(gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien).

2005 2004
Verteilbares Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung (MCHF) 262,5 193,7
Davon Nettoergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten (MCHF) 2,5 4,7
Davon Nettoergebnis aus fortgefUhrten Aktivitaten (MCHF) 260,0 189,0
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) 4096 4093
Ergebnis je Aktie (EPS) aus fortgeflhrten Aktivitaten (CHF) 63.48 46.17
Ergebnis je Aktie (EPS) aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten (CHF) 0.61 1.15
Ergebnis je Aktie (EPS), total (CHF) 64.09 47.32
Zur Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird der gewichtete Durchschnitt aller
potenziell auszugebender Stammaktien (vgl. Note 3) zum gewichteten Durchschnitt der Anzahl
Aktien addiert. Die Gruppe hat Optionsplane und eine Wandelanleihe, welche zur Ermittlung der
potenziell auszugebenden Stammaktien beriicksichtigt werden.

2005 2004
Verteilbares Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung (MCHF) 262,5 193,7
Zins- und Amortisationsaufwand der Wandelanleihe, netto (MCHF) 4,8 2,7
Nettoergebnis zur Bestimmung des verwasserten Ergebnisses je Aktie (MCHF) 267,3 196,4
Davon Nettoergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten (MCHF) 2,5 4,7
Davon Nettoergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten (MCHF) 264,8 191,7
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) 4096 4093
Anpassung fur Optionsplane (in Tausend) 13 27
Anpassung fur Wandelanleihe (in Tausend) 171 93
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien zur
Berechnung des verwasserten Ergebnisses (in Tausend) 4280 4213
Verwassertes Ergebnis je Aktie (EPS) aus fortgeflhrten Aktivitaten (CHF) 61.87 45.50
Verwassertes Ergebnis je Aktie (EPS) aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (CHF) 0.58 1.12
Verwassertes Ergebnis je Aktie (EPS), total (CHF) 62.45 46.62
Fur die Berechnung des bereinigten Ergebnisses je Aktie werden die Amortisationen von
Goodwill und der Geberit Markenrechte zum Nettoergebnis addiert.

2005 2004
Verteilbares Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung (MCHF) 262,5 193,7
Amortisationen fur Goodwill und Geberit Markenrechte (MCHF) 2,6 53,4
Verteilbares Nettoergebnis, bereinigt (MCHF) 265,1 2471
Davon Nettoergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten (MCHF) 2,5 4,7
Davon Nettoergebnis aus fortgefUhrten Aktivitaten (MCHF) 262,6 242,4
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) 4096 4093
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (EPS) aus fortgefuhrten Aktivitaten (CHF) 64.11 59.22
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (EPS) aus nicht fortgefihrten Aktivitaten (CHF) 0.61 1.15
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (EPS), total (CHF) 64.72 60.37
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21. Erldsminderungen

2005 2004
MCHF MCHF
Kundenskonti 54,5 51,8
Ausgangsfrachten 56,5 54,5
Kundenboni 146,1 121,0
Sonstige 25,6 26,1
Total Erldésminderungen 282,7 253,4
22. Sonstiger Betriebsaufwand, netto
2005 2004
MCHF MCHF
Energie- und Unterhaltsaufwand 65,2 67,6
Marketingaufwand 47,4 47,5
Verwaltungsaufwand 45,3 44,6
Sonstiger betrieblicher Aufwand 44,2 44,6
Sonstiger betrieblicher Ertrag (16,6) (16,3)
Total sonstiger Betriebsaufwand, netto 185,5 188,0
Der sonstige Betriebsertrag beinhaltet u.a. Erlése aus Verrechnung von Porto und Verpackungen,
Vermietungen, periodenfremde Ertrage sowie Erlése aus dem Betrieb der Personalrestaurants.
In 2005 wurden Eigenleistungen in Héhe von MCHF 13,7 (VJ: MCHF 16,8) als Sachanlagen akti-
viert. Es handelt sich dabei in erster Linie um Werkzeuge, Bearbeitungs- und Montageeinrich-
tungen, die im Produktionsprozess eingesetzt werden. Der Betrag wurde anteilsmassig von den
Positionen Personalaufwand, Warenaufwand und sonstiger Betriebsaufwand, netto, in Abzug
gebracht.
23. Finanzaufwendungen, netto
2005 2004
MCHF MCHF
Zinsertrage 4.1 1,6
Zinsaufwendungen (21,1) (26,6)
Amortisation von Finanzierungskosten (1,1) (1,3)
Wéahrungserfolg, netto 2,3 (2,4)
Sonstige Finanzertrage 0,1 0,4
Sonstige Finanzaufwendungen (1,5) (1,7)
Total Finanzaufwendungen, netto 17,2) (30,0)
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24. Ertragsteuern

2005 2004

MCHF MCHF
Steuern auf dem Ergebnis 89,6 86,6
Latente Steuern 0,1 (5,5)
Total Ertragsteuern 89,7 81,1
Die Abweichungen zwischen den zum gewichteten durchschnittlichen Steuersatz der Gruppe
von 26,2 % (VJ: 27,1 %) berechneten Ertragsteuern und den effektiven Ertragsteuern waren
wie folgt:

2005 2004

MCHF MCHF
Steueraufwand zum anwendbaren Steuersatz 92,3 74,6
Verwendung von Verlustvortragen 0,8) 0,9)
Verluste ohne Steuerminderungen 0,4 0,2
Veranderungen von Steuerséatzen (1,9)
Nicht abzugsfahige Aufwendungen inklusive Goodwill-Amortisation, netto 0,9 11,8
Sonstige (1,3) 2,7)
Total Ertragsteuern 89,7 81,1
25. Cashflow-Kennzahlen
Der Netto-Cashflow errechnet sich wie folgt:

2005 2004

MCHF MCHF
EBITDA 455,9 453,4
Finanzaufwendungen, netto (17,2) (30,0)
Ertragsteuern (89,7) (81,1)
Ergebniswirksame Veranderung der latenten Steuern (vgl. Note 16) 0,1 (5,5)
Verénderungen von langfristigen Rickstellungen 20,7 16,1
Veré&nderungen von sonstigen langfristigen Aktiven und Passiven 3,2) (1,2)
Netto-Cashflow 366,6 351,7
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In den Veranderungen von langfristigen Ruckstellungen sind hauptsachlich die ergebnis-
wirksamen Veranderungen von Rickstellungen fur Betriebsrisiken sowie von Ruckstellungen fur
Pensionsverpflichtungen und nicht-cashwirksame Belastungen aus Beteiligungsprogrammen
bertcksichtigt. Die ergebniswirksamen Veranderungen von sonstigen langfristigen Aktiven und

Passiven beinhalten vor allem die Verdnderungen von vorausbezahlten Pensionskassenbeitragen

und die mit der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten verbundenen Transaktionskosten.
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Der Free Cashflow errechnet sich wie folgt:

2005 2004

MCHF MCHF
Netto-Cashflow 366,6 351,7
Kauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen, netto (73,2) (78,6)
Verénderung des Nettoumlaufvermdgens 1,9 8,4
Auszahlung zu Lasten von langfristigen Ruckstellungen 5,1) 8,1)
Free Cashflow 290,2 273,4

Der Begriff «<Free Cashflow» beinhaltet geméss der Gruppendefinition keine Effekte aus dem
Kauf oder Verkauf von Gruppengesellschaften, aus dem Kauf oder Verkauf eigener Aktien sowie
aus der Zahlung von Dividenden.

Die Veranderung des Nettoumlaufvermdgens beinhaltet die ergebniswirksamen Veranderungen
aus der Summe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der Vorrate und der sonsti-
gen Forderungen und Rechnungsabgrenzungen abzlglich der Summe aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Die Auszahlungen zu Lasten von langfristigen Ruckstellungen beinhalten Uberwiegend
Pensionszahlungen.

«Netto-Cashflow» und «Free Cashflow» stellen keinen Ersatz fir Messgrossen dar, die sich aus
der konsolidierten Erfolgsrechnung und der konsolidierten Geldflussrechnung ergeben. Sie kdn-
nen jedoch einen zuséatzlichen Hinweis Uber die Fahigkeit der Gruppe geben, liquide Mittel zu
erwirtschaften, Schulden zu tilgen, Akquisitionen zu tatigen, eigene Aktien zurlickzukaufen sowie
Dividenden zu zahlen.

26. Segment-Informationen

Die Gruppe besteht aus einer einzigen Geschaftseinheit, deren Zweck es ist, Sanitarsysteme flr
den Wohn- und Industriebau zu entwickeln, zu fertigen und zu vertreiben. Die Segment-Informa-
tionen erfolgen deshalb nach geografischen Gesichtspunkten.

Das Segment «Sonstige Hauptmarkte Europa» beinhaltet Osterreich, Grossbritannien, Nieder-
lande, Belgien und Frankreich. Alle anderen européischen Mérkte werden im Segment «Rest-
liches Europa» ausgewiesen. Im Segment «Ubrige Méarkte» sind vor allem Nordamerika, Afrika
und Fernost enthalten. In den Konzernfunktionen werden hauptséchlich die Geberit AG, die
Geberit Holding AG und die Geberit International AG als zentrale Holding- und Managementge-
sellschaften sowie die fur die Forschung und Entwicklung zustandige Geberit Technik AG
zusammengefasst.

Die Zuteilung der Bilanz- und Erfolgswerte zu den geografischen Segmenten richtet sich nach

dem Standort der Aktiven und Verbindlichkeiten sowie dem Ort, wo die Ergebnisse erwirtschaf-
tet werden.
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Die Gruppe betrachtet das Betriebsergebnis als Segment-Ergebnis. Die Transferpreise fur Ver-
kaufe zwischen Segmenten werden hauptséchlich mittels der «Market-minus»-Methode fest-
gelegt. Durch das bestehende Transferpreiskonzept fallt ein Grossteil der Gewinne hauptsachlich
in den Segmenten Deutschland und Schweiz an, da dies die Standorte der grossten Produktions-
gesellschaften sind.

Die Bilanzwerte des Segmentes Konzernfunktionen beinhalten nicht zuteilbare Vermdgens- und
Fremdkapitalwerte der Gruppe wie liquide Mittel und Wertschriften, Goodwill und sonstige
immaterielle Aktiven aus dem Leveraged-buyout, Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten
sowie Finanzanlagevermdgen und -verbindlichkeiten. In der Spalte «Eliminationen» werden grup-
peninterne Vorgange eliminiert.

Die bilanzseitigen Segment-Werte sahen wie folgt aus:

Schweiz Deutsch- Italien Sonstige Rest- Ubrige  Konzern-
land Haupt- liches Maérkte funk-
markte Europa tionen
Europa
2005 MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Segment-Aktiven 277,8 776,0 96,8 283,3 154,5 124,4 1150,9
Segment-Fremdkapital 61,2 254,3 36,1 79,3 35,7 31,5 1407,6
Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Anlagen 23,6 23,3 4,4 3,0 12,7 10,5 2,0
Abschreibungen
des Geschaftsjahres 19,5 30,5 3,3 12,4 3,7 4,9 1,5
2004
Segment-Aktiven 281,9 767,6 105,2 277,8 176,2 106,2 1169,0
Segment-Fremdkapital 56,3 228,8 36,8 80,4 31,5 26,6 16086,7
Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Anlagen 28,6 27,7 1,4 4,5 15,1 8,2 2,3
Abschreibungen
des Geschaftsjahres 20,7 32,9 3,9 14,4 6,4 4,5 1,7
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Elimina-
tionen

MCHF
(917,1)
(917,1)

(946,8)
(946,8)

Total

MCHF

1946,6

988,6

79,5

75,8

1937,1

1120,3

87,8
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Die erfolgsrechnungsseitigen Segment-Werte sahen wie folgt aus:

Fortgefiihrte Aktivitaten

Schweiz Deutsch- Italien Sonstige Rest- Ubrige Konzern-
land Haupt- liches Maérkte funk-
maérkte Europa tionen
Europa
2005 MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Umsatze Intersegment 223,0 4494 20,0 83,5 12,5 5,5
Umsatze extern 227,2 634,4 256,3 423,3 2198 161,9
Segmentergebnis” 92,1 168,6 21,4 44,9 4,0 (4,6) 40,5
Finanzaufwendungen, netto
Ertragssteuern
Nettoergebnis
2004
Umsatze Intersegment 211,2 354,8 14,6 69,2 18,0 1,8
Umsatze extern 210,2 644,6 249,56 3482 2253 162,7
Segmentergebnis 91,7 159,3 17,9 30,0 9,3 (0,6) 9,4)
Finanzaufwendungen, netto
Ertragssteuern

Nettoergebnis

"1m Jahr 2005 wurde ein Wertminderungsaufwand in Héhe von MCHF 3,3 im Segment «Ubrige Markte» verbucht.

Nicht

Total fortge-
fihrte

Aktivi-

taten

MCHF MCHF

1922,9
366,9 2,5

(17,2)

89,7
260,0 2,5
1840,5 66,3
298,2 7,3
(29,2) (0,8)
79,3 1,8
189,7 4,7

Die Wertminderung erfolgte aufgrund eines Werthaltigkeitstests, welcher im Rahmen der Bereinigung des Produktsortiments

in den USA durchgefihrt wurde (vgl. Note 7 und 9).

27. Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Die Gruppe hat in 2005 und 2004 folgende VergUtungen an die Mitglieder der Konzernleitung
und des Verwaltungsrates ausbezahlt:

Fixgehalt und Bonus
Aktienbasierte Vergltungen (zugeteilte Optionen: 2734 in 2005 und 8654 in 2004)
Total

2005
MCHF
4,8
0,5
5,3

Total

MCHF

1922,9
369,4
(17,2)

89,7
262,5

1906,8
305,5
(30,0)

81,1
194,4

2004
MCHF
8,5
1,1
9,6

In den Jahren 2005 und 2004 fanden keine weiteren wesentlichen Transaktionen mit nahe
stehenden Personen statt.
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28. Wechselkurse

Fur die Konsolidierung der Jahresabschllsse wurden die folgenden Wechselkurse verwendet:

Wahrung
Européische Wahrungsunion EUR
Grossbritannien GBP
USA usD
Polen PLN
Slowenien SIT
China CNY
Danemark DKK

29. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der konsolidierte Jahresabschluss wurde durch den Verwaltungsrat am 28. Februar 2006

genehmigt.

100
100
100
100

2005

Bilanz

1.5568
2.2645
1.3098
40.3670
0.6500
16.2320
20.8680

Erfolgs-
rechnung

1.5483
2.2623
1.2432
38.5370
0.6470
15.2740
20.7690

2004

Bilanz

1.5433
21752
1.1325
37.8130
0.6290
13.6830
20.7530

Der Verwaltungsrat der Geberit AG hat am 19. Januar 2006 bekannt gegeben, im Jahr 2006 ein
Aktienrlckkauf-Programm durchzuflhren. Auf einer separaten Handelslinie sollen unter Abzug

der Verrechnungssteuer Aktien im Gesamtbetrag von maximal MCHF 200,0 zurlickgekauft wer-

den. Zum heutigen Zeitpunkt wurde kein Entscheid Uber den Verwendungszweck der Aktien

getroffen. In Frage daflir kommen eine Kapitalreduktion, eine Verwendung fir Akquisitionen oder

eine Wiederverausserung.
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rechnung

1.5449
2.2771
1.2439
33.8780
0.6430
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30. Gesellschaften im Konsolidierungskreis der Gruppe per 31. Dezember 2005

Schweiz Anteil in % Aktivitat Mexiko Anteil in % Aktivitat
Geberit AG, Jona O Geberit S.A. de C.V., Mexico City 100 A
Geberit Holding AG, Jona 100 O Geberit Servicio S.R.L., Mexico City 100 O
Geberit International AG, Jona 100 O Niederlande

Geberit International Sales AG, Rapperswil 100 A Geberit Holding B.V., Nieuwegein 100 @]
Geberit Technik AG, Jona 100 O Geberit B.V., Nieuwegein 100 A
Geberit Verwaltungs AG, Jona 100 O Geberit Invest B.V., Nieuwegein 100 O
Geberit Vertriebs AG, Jona 100 A Geberit Management B.V., Nieuwegein 100 O
Geberit Marketing e Distribuzione SA, Jona 100 A Geberit International B.V., Nieuwegein 100 O
Geberit Produktions AG, Jona 100 O Norwegen

Geberit Balena AG, Bitschwil 100 A Geberit AS, Lysaker 100 A
Buchler Werkzeugbau AG, Flawil 100 O Osterreich

Geberit Fabrication SA, Givisiez 100 (I Geberit Vertriebs GmbH & Co. KG,

Australien Pottenbrunn 100 A
Geberit Pty Ltd., North Ryde NSW 100 A Geberit Produktions GmbH & Co. KG,

Belgien Pottenbrunn 100 O
Geberit N.V., Machelen 100 A Geberit Beteiligungsverwaltung GmbH,

China Pottenbrunn 100 O
Geberit Flushing Technology Co. Ltd., Geberit Huter GmbH, Matrei 100 O
Daishan 100 O/A Sanplast Handels GmbH, Villach 100 A
Geberit Plumbing Technology Co. Ltd., Polen

Shanghai 100 O/A Geberit Sp.z.0.0., Warschau 100 A
Danemark Portugal

Geberit A/S, Lystrup 100 A Geberit Tecnologia Sanitaria S.A., Lissabon 100 A
Deutschland Schweden

Geberit Beteiligungs GmbH & Co. KG, Geberit AB, Malmo 100 A
Pfullendorf 100 O Singapur

Geberit Deutschland GmbH, Pfullendorf 100 O Geberit South East Asia Pte. Ltd., Singapur 100 A
Geberit Management GmbH, Pfullendorf 100 O Slowakei

Geberit Vertriebs GmbH, Pfullendorf 100 A Geberit Slovensko s.r.o., Bratislava 100 A
Geberit Produktions GmbH, Pfullendorf 100 U Slowenien

Geberit Mapress GmbH, Langenfeld 100 O Geberit Sanitarna tehnika d.o.o., Ruse 100 O/A
Geberit Mapress Technik GmbH, Langenfeld 100 @) Spanien

Geberit RLS Beteiligungs GmbH, Pfullendorf 100 O Geberit S.A., Barcelona 100 A
Geberit Lichtenstein GmbH, Lichtenstein 100 O Tschechische Republik

Sanbloc GmbH, Weilheim 100 O Geberit spol. s.r.o., Brinn 100 A
Finnland Tuirkei

Geberit QY, Espoo 100 A Geberit Tesisat Sistemleri Ticaret Ltd.,

Frankreich Istanbul 100 A
Geberit S.a.r.l., Antony 100 A Ungarn

Grossbritannien Geberit Kft, Budapest 100 A
Geberit Ltd., Aylesford 100 O/A USA

Geberit UK Ltd., Aylesford 100 O Duffin Manufacturing Co., Elyria 100 O/A
Italien The Chicago Faucet Company, Des Plaines 100 O/A
Geberit Produzione S.p.a., Villadose 100 O O Dienstlsistungs-, Holdingfunktionen

Kanalinseln A Vertrieb

Geberit Finance Ltd., Jersey 100 @) 0 Produktion

Geberit Reinsurance Ltd., Guernsey 100 O
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Bericht des Konzernprufers

PRICEWATERHOUSE(COPERS

An die Generalversammlung der Geberit AG, Jona

Als Konzernprufer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung,
Eigenkapitalnachweis, Geldflussrechnung und Anhang auf den Seiten 52 bis 87)
der Geberit Gruppe flr das am 31. Dezember 2005 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Fur die konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wéhrend unsere
Aufgabe darin besteht, diese zu priufen und zu beurteilen. Wir bestétigen, dass wir die gesetz-
lichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhéangigkeit erftllen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards sowie nach den International
Standards on Auditing, wonach eine Priifung so zu planen und durchzuflhren ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der konsolidierten Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit
erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben der konsolidierten Jahresrechnung
mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die An-
wendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsétze, die wesentlichen Bewertungs-
entscheide sowie die Darstellung der konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine ausreichende Grundlage fir unser Urteil bildet.

Gemaéss unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schwei-
zerischen Gesetz.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

i) (itee e

Daniel Ketterer Gilles Thiéry

ZUrich, Schweiz, 28. Februar 2006
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Jahresabschluss

Bilanz 31.12.2005 31.12.2004
MCHF MCHF

Umlaufvermogen

Liquide Mittel 0,1 0,5

Forderungen:

— Dritte 1,0 1,5

— Gruppengesellschaften 120,8 25,5

Total Umlaufvermdégen 121,9 27,5

Anlagevermogen

Beteiligungen 832,0 878,5
Immaterielle Anlagen: Aktivierte Finanzierungskosten Wandelanleihe 2,7 3,3
Total Anlagevermdgen 834,7 881,8
Total Aktiven 956,6 909,3

Kurzfristiges Fremdkapital:

— Dritte 1,8 1,6
— Gruppengesellschaften 1,0 0,9
Total kurzfristiges Fremdkapital 2,8 2,5
Langfristiges Fremdkapital: Wandelanleihe 170,0 170,0
Eigenkapital
Aktienkapital 4,2 4,2
Gesetzliche Reserven:
— Allgemeine Reserven 0,8 0,8
— Reserven flir eigene Aktien 53,0 43,2
Freie Reserven 578,9 568,7
Bilanzgewinn 146,9 119,9
Total Eigenkapital 783,8 736,8
Total Passiven 956,6 909,3
Erfolgsrechnung 2005 2004
MCHF MCHF
Ertrag
Dividenden von Gruppengesellschaften 140,0 110,0
Finanzertrag 2,5 4.8
Sonstiger Betriebsertrag 0,3 0,2
Total Ertrag 142,8 115,0
Aufwand
Verwaltungsaufwand 2,0 3,1
Finanzaufwand 2,3 1,7
Total Aufwand 4,3 4,8
Nettoergebnis 138,5 110,2
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Anhang zum Jahresabschluss

1. Anhang (in Ubereinstimmung mit OR 663b)

1.1 Garantien, Verpfandungen zugunsten Dritter 31.12.2005 31.12.2004

MCHF MCHF
Garantie Revolving Facility 400,0 400,0
Garantien im Zusammenhang mit der privat platzierten Anleihe (MUSD 100) 131,0 113,3

Der Maximalbetrag der Garantie flr die Revolving Facility ist vertraglich

auf die ausschUttbaren Reserven der Gesellschaft beschrankt.

1.2 Wandelanleihe

Die Bedingungen der am 14. Juni 2004 liberierten 1%-Wandelanleihe 2004-2010 im Betrag von
CHF 170000 000 sind wie folgt festgelegt:

Verzinsung:
Laufzeit:
Vorzeitige

Ruckzahlungsmoglichkeiten
des Emittenten:

Vorzeitige
Ruckzahlungsmaoglichkeiten
der Obligationare:

Ruckzahlung:

Stlickelung:

1,00% p.a. (zahlbar jghrlich am 14. Juni)
6 Jahre (2004-2010)

Zu 100% des Nennwerts inklusive allféllig aufgelaufener March-

zinsen unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von mindestens

30 Tagen

a) jederzeit, falls mehr als 85% des urspriinglichen Anleihe-
betrages gewandelt und/oder zurlickgekauft worden sind,
oder

b) ab dem 14. Juni 2008, falls der Schlusskurs der Namen-
aktien der Geberit AG an der SWX Swiss Exchange innerhalb
einer Frist von 30 aufeinander folgenden Handelstagen
wahrend 20 Handelstagen mindestens 130% des jeweiligen
Wandelpreises betragt.

Zu 100% des Nennwerts inklusive allfallig aufgelaufener March-
zinsen auf Verlangen eines Obligationérs, sofern die rechtliche
oder wirtschaftliche Struktur der Geberit AG gemass den
Anleihebedingungen eine Anderung erfahrt.

14. Juni 2010 zu 100 % des Nennwerts

CHF 5000 oder ein Mehrfaches davon
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Wandelrecht:

Wandelfrist:

Wandelpreis:

Dividendenberechtigung:

Bereitstellung:

Gesamthaft erfasstes
Aktienkapital:

1.3 Bedeutende Beteiligungen

Obligationen von je CHF 5000 kénnen jederzeit (American
Style) wahrend der Wandelfrist in 5,03525 Namenaktien

der Geberit AG gewandelt werden; Fraktionen tber CHF 10.00
werden in bar ausbezahlt.

Die Wandelfrist lauft vom 26. Juli 2004 bis und mit 31. Mai 2010
oder funf Arbeitstage (Banken in ZUrich ganztags getffnet) vor
einer vorzeitigen Ruckzahlung.

CHF 993 je Namenaktie der Geberit AG

Die bei Wandlung zu liefernden Namenaktien der Geberit AG
sind den bereits ausstehenden Namenaktien der Geberit AG
gleichgestellt (insbesondere hinsichtlich Dividendenberech-

tigung).

200 000 Namenaktien der Geberit AG aus bedingtem Kapital

Nominal maximal CHF 171198

Alle zur Geberit Gruppe gehdrenden Beteiligungen sind im Anhang des konsolidierten Jahres-
abschlusses der Geberit Gruppe (vgl. Note 30) aufgeflhrt.

1.4 Aktienkapital

Das Aktienkapital der Geberit AG besteht aus 4160 000 Stammaktien mit einem

Nominalwert von je CHF 1.00.

Jahresabschluss Geberit AG



1.5 Eigene Aktien
Eigene Aktien bei der Geberit AG oder bei Gesellschaften, an denen die Geberit AG
eine Mehrheitsbeteiligung halt:

Anzahl Hochstpreis Durchschnitts- Tiefstpreis
Namenaktien preis
in CHF in CHF in CHF
Stand 31. Dezember 2004 66480
Kaufe 37922 1032.94 863.67 784.50
Verkaufe 35242 1030.00 887.96 804.40
Stand 31. Dezember 2005 69160
Eigene Aktien im Besitz der Geberit AG 0
Die gesetzlich vorgeschriebene Reserve fur eigene Aktien wurde zum Anschaffungswert gebildet.
1.6 Kapitalerhdhung 31.12.2005 31.12.2004
MCHF MCHF
Bedingtes Kapital 0,2 0,2

Die 5. ordentliche Generalversammlung vom 22. April 2004 beschloss die Schaffung von neuem
bedingtem Aktienkapital von maximal CHF 200 000 durch Ausgabe von héchstens 200 000
Namenaktien zu je CHF 1.00 Nennwert durch Austbung von Wandel- oder Optionsrechten,

die z.B. in Verbindung mit einer Wandelanleihe ausgegeben werden.

Am 14. Juni 2004 wurde eine Wandelanleihe zu den Bedingungen gemass Abschnitt 1.2 libe-
riert. Bis zum 31. Dezember 2005 wurden daraus keine Aktien ausgegeben. Die Verwendung
des bedingten Kapitals unterliegt keiner zeitlichen Beschrankung.

Jahresabschluss Geberit AG
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2. Sonstige gesetzliche Offenlegungspflichten

2.1 Bedeutende Aktionare
Gemass den dem Verwaltungsrat zur Verfligung stehenden Informationen halten
folgende Aktiondre mehr als 5% des Aktienkapitals an der Geberit AG:

31.12.2005 31.12.2004
The Capital Group, Los Angeles > 5% -
Antrag tiber die Verwendung des Bilanzgewinnes
Vorschlag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung
2005 2004
CHF CHF
Verfligbarer Gewinn
Nettoergebnis 138491 182 110234185
Gewinnvortrag aus friheren Perioden 8396 445 9682260
Total verfuigbarer Gewinn 146 887 627 119916 445
Zuweisung an freie Reserven 40000000 20000000
Beantragte Dividende 104 000 000 91520000
Vortrag auf neue Rechnung 2887627 8396 445
Total Verwendung des Bilanzgewinnes 146 887 627 119916 445

94

Dividendenzahlungen
Der Verwaltungsrat beantragt eine Dividendenzahlung von CHF 25 je Aktie
(VJ: CHF 22 je Aktie).

Durch Auslibung des Wandelrechts aus der Wandelanleihe (siehe Abschnitt 1.2) sowie durch
Aktien im Eigenbestand der Geberit AG kann sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien
andern. In diesem Fall passt der Verwaltungsrat an der Generalversammlung den Totalbetrag
der beantragten Dividende aufgrund der effektiv dividendenberechtigten Aktien an.
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Bericht der Revisionsstelle

PRICEVATERHOUSE(COPERS

An die Generalversammlung der Geberit AG, Jona

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrech-
nung und Anhang auf den Seiten 90 bis 94) der Geberit AG fur das am 31. Dezember 2005
abgeschlossene Geschéftsjahr gepruft.

Far die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen und zu beurteilen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anfor-
derungen hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit erflillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Schweizer Prifungsstandards, wonach eine Prifung so

zu planen und durchzufuhren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit
angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben der Jahres-
rechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten
wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsétze, die wesentlichen
Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine ausreichende Grundlage fir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die BuchfUhrung und die Jahresrechnung sowie
der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Yiel) (ke e

Daniel Ketterer Gilles Thiéry

ZUrich, Schweiz, 28. Februar 2006

Jahresabschluss Geberit AG
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Geberit Kennzahlen

96

2005 2004

Umsatz MCHF 1922,9 1906,8
Veranderung zum Vorjahr % +0,8 +35,8
Betriebsergebnis (EBIT) MCHF 366,9 305,5
Marge % 19,1 16,0
Nettoergebnis MCHF 262,5 194,4
Marge % 13,7 10,2
Operativer Cashflow (EBITDA) MCHF 455,9 453,4
Marge % 23,7 23,8
Netto-Cashflow MCHF 366,6 351,7
Marge % 19,1 18,4
Finanzaufwendungen, netto MCHF (17,2) (30,0)
Forschungs- und Entwicklungsaufwand MCHF 43,5 43,4
Anteil am Umsatz % 2,3 2,3
Gewinn je Aktie CHF 64.09 47.32
Gewinn je Aktie bereinigt* CHF 64.72 60.37
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen MCHF 79,5 87,8
Stand Beschéftigte 31.12. 5162 5516
Jahresdurchschnitt 5237 5469
Umsatz pro Kopf TCHF 367,2 348,7
31.12.2005 31.12.2004

Bilanzsumme MCHF 1946,6 1937,1
Liquide Mittel MCHF 180,0 81,6
Nettoumlaufvermégen MCHF 120,8 130,9
Sachanlagen MCHF 528,3 538,8
Goodwill und immaterielle Anlagen MCHF 812,4 878,8
Finanzverbindlichkeiten MCHF 393,4 535,3
Eigenkapital MCHF 958,0 816,8
Eigenkapitalquote % 49,2 42,2
Gearing % 22,3 55,5

Anmerkung: Fir die Jahre 1998 bis 2003 sind die im Jahr 2005 respektive 2004 erfolgten Anderungen
gemass IAS 1 (Minderheiten), IFRS 2 (Beteiligungsprogramme) und IAS 19 (Personalvorsorge) nicht angepasst worden.

* Bereinigt um Amortisationen auf Goodwill ab 2001 sowie bis 2000 um Amortisationen auf Goodwiill
und um Amortisationen auf immaterielle Anlagen aus dem Leveraged-buyout in 1997.



2003 2002 2001 2000 1999 1998
1403,9 1273,0 1165,1 1208,5 1190,7 1032,2
+10,3 +9,3 -3,6 +1,5 +15,4 +7,9
206,4 186,3 1671 189,7 176,4 140,4
14,7 14,6 13,5 15,7 14,8 13,6
147,0 1181 92,1 104,4 54,3 37,4
10,5 9,3 7,9 8,6 4,6 3,6
329,8 295,7 261,7 297,5 303,5 255,7
23,5 23,2 22,5 24,6 25,5 24,8
271,3 2471 206,8 207,5 186,4 15621
19,3 19,4 17,7 17,2 15,7 14,7
(23,4) (23,0) (29,1) 37.4) 37,9) (59,4)
35,7 30,1 34,1 30,5 29,1 28,8
2,5 2,4 2,9 2,5 2,4 2,7
36.31 29.22 23.00 25.72 13.29 8.06
43.74 36.42 30.14 35.16 32.84 33.70
69,8 59,6 76,6 66,9 78,1 67,5
4412 4436 4144 4240 4309 3788
4419 4307 4189 4267 4258 3822
317,7 295,6 278,1 283,2 279,6 270,1
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000 31.12.1999 31.12.1998
1507,8 1500,2 1445,1 1444,7 1546,2 1468,6
181,3 137,56 101,56 64,4 126,3 99,0
77,6 85,0 86,4 96,4 72,1 59,8
490,9 492,0 492,3 490,7 516,9 456,2
469,7 510,3 512,0 546,3 581,0 618,6
297,2 432,0 505,3 560,1 642,8 801,7
739,0 630,2 546,8 492,5 492,2 274,83
49,0 42,0 37,8 34,1 31,8 18,7
15,7 46,7 73,8 100,6 104,9 256,2
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Geberit Produkte

Betatigungsplatte

Mepla-Mapress Ubergangsfitting

Dusch-WC

Fullventil
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Versorgungssysteme



Hohenverstellbares WC-Element Duschwannenablauf Waschtisch-Direktsiphon

Dachentwéasserungssystem Automatische WC-Spulung PE Flex Anschluss
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Alle Aussagen dieses Berichts, die sich nicht auf historische Fakten
beziehen, sind Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie bezUglich der zu-
kunftigen Leistungen gewahren; sie beinhalten Risiken und Unsicherheiten
einschliesslich, aber nicht beschrankt auf zukUnftige globale Wirtschafts-
bedingungen, Devisenkurse, gesetzliche Vorschriften, Marktbedingungen,
Aktivitaten der Mitbewerber sowie andere Faktoren, die ausserhalb der
Kontrolle des Unternehmens liegen.

Der Geschéftsbericht erscheint in Deutsch und Englisch und ist zusatzlich
im Internet als Online-Version verflgbar. Die deutsche Version ist bindend.
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