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Auf Zielkurs

Die Eingliederung der vormaligen Sanitec
schritt plangeméss voran. Ein grosser Teil
der anvisierten Synergien konnte reali-
siert werden. Das Insourcing von Produk-
ten - beispielsweise Keramiken flr
Dusch-WCs —ist mehrheitlich abge-
schlossen. Und Geberit agiertin allen
Markten als integrierte Organisation mit
harmonisierten Vertriebsprozessen.

Erfolgreiche Markteinfiihrung

Im Juli erfolgte die Erstauslieferung des
Rohrleitungssystems Silent-Pro an den
Grosshandel. Das bis ins Detail durch-
dachte, steckbare und hoch schallddm-
mende Entwasserungssystem ist speziell
flr den harten Baustellenalltag konzi-
piert. Den Einfihrungsmarkten Italien
und Osterreich werden schon bald weite-
re Lander folgen.

Erweiterung Logistikzentrum

Geberit investierte 40 Millionen Euro in
die Erweiterung des Logistikzentrums im
stddeutschen Pfullendorf. Sowohl der
Bau von zusétzlichen 19 200 m? Logistik-
flache als auch die Installation moderns-
ter Lager- und Fordertechnik wurden ter-
mingerecht abgeschlossen. Die Inbe-
triebnahme wird im April 2017 erfolgen.
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Keramikproduktion in Wesel

Die hohe Nachfrage nach dem Dusch-
WC AquaClean Mera hat im Keramikwerk
in Wesel (DE) zu einem Ausbau der Pro-
duktionskapazitaten geftihrt. Die Herstel-
lung des innovativen Keramikkorpers
stellt bei jedem Fertigungsschritt hdchs-
te Anspriiche an Mensch und Material.

Ein Fall fiir BIM

BIM (Building Information Modeling) hat
sich weltweit als Methode durchgesetzt,
um die in einem Gebaude verbauten
Komponenten integriert darzustellen.
Darum bietet auch Geberit fiir den Sani-
tarbereich entsprechende Daten an.
Dank BIM konnte das Zaanstader Hochsi-
cherheitsgefangnis Pi2 (NL) in nur 18 Mo-
naten fertiggestellt werden.

Das neue Urinalsystem im Einsatz

Die Urinalanlagen des Kongresshotels
Moévenpick in Regensdorf (CH) sind in die
Jahre gekommen. Weil sie viel Unter-
haltsarbeiten erfordern, werden sie durch
neue ersetzt, ohne dass dabei der ganze
Sanitdrraum renoviert werden muss. Das
flexible Urinalsystem von Geberit ist wie
gemacht firr solche Situationen.
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Einmal Warschau und zuriick

Im Rahmen eines zweiwbchigen Sozial-
einsatzes nahmen sich zehn Geberit Ler-
nende der Erneuerung der Toilettenanla-
gen der «Zwirki i Wigury» Grundschule in
Warschau (PL) an. Sie demontierten die
alten WC-Keramiken und Fliesen, verleg-
ten neue Rohrleitungen und installierten
Duofix-Elemente mit Unterputzspulkas-
ten.

Nelson Mandela Kinderhospital

Bei der Installation des Entwéasserungs-
systems aus Geberit PE Rohren auf der
Grossbaustelle im stidafrikanischen Jo-
hannesburg (ZA) hat alles auf Anhieb ge-
passt. Deshalb konnten die Installateure
die funf Kilometer Rohrleitungen und
Uber 2 900 Formstucke termingerecht
verbauen. Im Dezember wurde das drin-
gend benétigte 200-Betten-Kinderspital
eroffnet.
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Wie laut darf das stille Ortchen sein?
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Horen, wie das Gras wéachst

Im bauphysikalischen Labor beim schweizerischen Hauptsitz erarbeitet Geberit die wissenschaftlichen und techni-
schen Grundlagen, damit schlafraubende Sanitdargerausche endgiiltig der Vergangenheit angehoren.

Sei's in einem Hotel, einer Stadtwohnung oder am Arbeitsplatz—immer weniger Menschen sind bereit, Sanitargerausche als
unabanderliche Tatsache hinzunehmen. Dies vollkommen zu Recht: Mit der Wahl der richtigen Produkte und einer fachge-
rechten Installation lassen sich die Schallemissionen beispielsweise einer Abwasserleitung oder einer WC-Spllung ganz
erheblich reduzieren.

Samuel Pasteur, Akustikspezialist bei Geberit, misst mittels Beschleunigungssensoren die Schalliibertragung von einer Unterputzinstallation
auf einen benachbarten Raum.

Doppelter Losungsansatz

«Um die akustischen Eigenschaften einer sanitaren Installation zu optimieren, gibt es grundsatzlich zwei Mdglichkeiten:
eine Modifikation der Schallquelle oder eine Reduktion der Schalliibertragung. Wir machen beides», sagt Oliver Wolff, Leiter
Bauphysik bei Geberit. So wird bereits bei der Entwicklung konsequent darauf geachtet, dass Sanitarprodukte nur minimale
Gerauschpegel erzeugen. Ein Beispiel daflir ist das neue Dusch-WC AquaClean Mera. Hier wurde die Innengeometrie der
splilrandlosen WC-Keramik so ausgelegt, dass der Splilvorgang nahezu gerduschlos ablauft.

Weitere Beispiele sind hochschallddmmende Hausentwéasserungssysteme wie Geberit Silent-db20 oder Silent-Pro. Dank
hydraulisch optimierten Formstiicken entstehen in den Rohrleitungen weniger Verwirbelungen und dadurch auch weniger
Gerausche, und der verwendete resonanzarme Spezialwerkstoff absorbiert Schall.

Vollkommen eliminieren lassen sich Gerdusche in sanitaren Anlagen jedoch nicht. Aus diesem Grund misst Geberit auch der
Reduktion von Schalllibertragungen sehr hohe Bedeutung bei. Mit der geeigneten Installationstechnik kbnnen Wasserleitun-
gen, Abwasserrohre und Apparate so vom Baukorper entkoppelt werden, dass Sanitédrgerausche nur noch in stark reduzier-
tem Ausmass auf das Gebaude Uibertragen werden.

Mehrstoéckige Versuchsanordnungen

Im firmeneigenen bauphysikalischen Labor in der Schweiz werden die akustischen Eigenschaften sowohl von Sanitarproduk-
ten als auch von unterschiedlichen Installationstechniken auf Herz und Nieren gepruft. Dieses in der Haustechnikbranche
einzigartige Labor ist schalltechnisch weitestgehend von der Umwelt entkoppelt. Dank dem Einsatz modernster Messtechnik
lassen sich hier nicht nur Normtests, sondern auch wissenschaftliche Forschungsarbeiten durchfiihren.

Die Entstehung und Ausbreitung eines Gerausches wird von vielen Faktoren beeinflusst. Deshalb werden Schalltests so rea-
litdtsnah wie moglich durchgefiihrt. Eine Versuchsanordnung kann durchaus mehrere Stockwerke mit komplett bestiickten
und fachgerecht beplankten Sanitédrvorwanden oder bis zu zehn Meter hohe Abwasser-Fallstrange umfassen. Zur Ermittlung
der Schallemissionen setzen die Akustikspezialisten nicht nur hochempfindliche Mikrofone, sondern auch Dutzende von
Sensoren oder sogar Laserlicht ein.

Die Resultate der Schalltests fiihren sowohl zu Verbesserungen an bestehenden Produkten als auch zur Entwicklung voll-
stéandig neuer Losungen. Ebenso profitiert die Installations- und Anwendungstechnik in hohem Mass vom grossen Know-how
der Akustikspezialisten.
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Optimaler Durchfluss
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Spielraume ausreizen

Alle Entwasserungssysteme von Geberit zeichnen sich durch ein sehr gutes Stromungsverhalten aus. Dies ist nicht
zuletzt das Verdienst der Stromungsspezialisten, die mit ihren leistungsstarken Rechnern virtuelle Produkte so lange
optimieren, bis deren Leistungsprofile stimmen.

Geberit nutzt die Mdglichkeiten der Computersimulation, um das Strémungsverhalten von sanitartechnischen Kompo-
nenten zu ermitteln und zu optimieren, lange bevor erste Prototypen angefertigt werden. Einerseits lassen sich so bei der
Produktentwicklung Zeit und Geld sparen, andererseits kdnnen auch Lésungsanséatze verfolgt werden, die ohne virtuelles
Engineering praktisch undenkbar waren.

Dank leistungsfahigen Simulationsprogrammen kénnen stromungsmechanische Abldufe dargestellt werden. Hier wird deutlich sichtbar, wie das
in einen Fallstrang eingebaute Sovent Formstick die Wassersaule in eine rotierende Bewegung versetzt.

Ein alter Trick

Dies sei am Beispiel des Geberit Sovent Formstlicks etwas nédher erlautert. Mit diesem Formstiick werden in Hochhausern
die Abwasserleitungen einer Etage an den Fallstrang angeschlossen. Im Rahmen einer Produktoptimierung galt es, die
Ablaufleistung des Sovent Formstiicks zu erhdhen. Die zentrale Frage dabei war: Wie viel Durchfluss ist theoretisch mdglich
und wie weit kann dieser Wert auch in der Praxis erreicht werden? Ein alltaglicher Trick brachte die Stromungsspezialisten
auf die richtige Spur: Wenn man eine volle Wasserflasche méglichst rasch leeren mdchte, halt man sie mit der Offnung nach
unten fest und fuhrt eine leicht rotierende Bewegung aus. So erhalt das Wasser einen Drall und in der Mitte des Auslaufs kann
sich eine Luftsaule bilden. Diese sorgt fur einen Druckausgleich, was den Abfluss des Wassers aus der Flasche wesentlich
beschleunigt.

Erhebliche Leistungsverbesserung

Angeregt durch dieses physikalische Phdnomen machten sich die Ingenieure vor den Bildschirmen an die Arbeit und fligten
am virtuellen Sovent Formstuck im oberen Teil eine asymmetrische Knickung hinzu. Diese versetzte das — ebenfalls virtuell
—herunterstrémende Wasser wie erwartet in eine rotierende Bewegung, wodurch in der Mitte eine durchgehende Luftsaule
entstand. Erste Berechnungen ergaben, dass der Wasserdurchfluss durch diese konstruktive Anderung deutlich beschleu-
nigt worden war.

Nach dem Abschluss der Simulationsarbeiten am Computer wurden erste Prototypen hergestellt und im 24 Meter hohen
Abwasserturm unter realistischen Bedingungen getestet. Die Resultate waren eindeutig: Mit dem Einbau von strémungsme-
chanisch optimierten Sovent Formstiicken konnte die Abflussleistung eines Fallstrangs um 40 Prozent erh6ht werden.
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Unsichtbare Gefahr
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Leben schiitzen

In den Trinkwasseranlagen von Hotels, Sportstadien, Spitidlern oder Ferienwohnungen kann es vorkommen, dass ganze
Leitungsabschnitte monatelang nicht benutzt werden. Geberit bietet eine clevere Lésung, um einer Verkeimung dieser
Wasserleitungen wahrend der Stillstandzeiten vorzubeugen.

Trinkwasser ist nie vollkommen keimfrei. Die Konzentration an Bakterien und Keimen ist normalerweise aber so gering, dass
sie fur das menschliche Immunsystem kein Problem darstellt. Erst wenn sich die Erreger vermehren kdnnen, entsteht ernst-
hafte Gefahr.

Optimale Lebensbedingungen fir Bakterien wie Legionellen herrschen bei Wassertemperaturen von 25-50 Grad Celsius so-
wie bei langeren Stillstandzeiten. In kalterem oder warmerem sowie in fliessendem Wasser kdnnen sie sich nicht vermehren.
Genau hier setzt Geberit den Hebel an: Um einer méglichen Keimbildung vorzubeugen, splilt ein programmierbares Gerat, die
vollautomatische Geberit Hygienespulung, die Leitungen bei Bedarf durch und sorgt somit flr einen regelméassigen Aus-
tausch von stagnierendem oder fir eine Abklhlung von zu warmem Trinkwasser.
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Die Geberit Hygienespulung stellt sicher, dass Trinkwasserleitungen automatisch durchgespdlt werden, wenn sie Uber l&ngere Zeit stillstehen.
Samtliche Einstellungen lassen sich mit einem Smartphone vornehmen.

Eine echte Bedrohung

Auf samtlichen mit Wasser benetzten Oberflachen bildet sich nach kurzer Zeit ein Biofilm. Dieser entsteht in
Abhangigkeit von Nahrstoffgehalt, Fliessgeschwindigkeit, Qualitat und Temperatur des Wassers. Fiir Krank-
heitserreger wie Legionellen oder Pseudomonaden bilden Biofilme einen Lebensraum. Bei langeren Stagnati-
onsphasen kénnen sich diese Mikroorganismen im Biofilm vermehren und spater das Trinkwasser verunreini-
gen.

Legionellen fordern in Europa Jahr fiir Jahr Tausende von Menschenleben. Infizieren kann man sich mit diesen
Bakterien nur, wenn man sie einatmet. Dies kann beispielsweise unter der Dusche geschehen. Mit dem Einbau
einer Hygienespiilung konnen Installateure und Planer entscheidend dazu beitragen, die gesundheitliche Be-
drohung durch Legionellen zu reduzieren.
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Mit allen Wasserchen gewaschen
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Grenzwerte ausloten

Sanitartechnische Produkte miissen jahrzehntelang einwandfrei funktionieren. Deshalb misst Geberit der Wahl des
bestmoglichen Werkstoffs sehr hohe Bedeutung bei und geht in den eigenen Labors systematisch bis an die Grenzen
und dariiber hinaus.

Heute stehen den Kunststofftechnologen und Produktentwicklern Tausende von verschiedenen Werkstoffen zur Verfliigung.
Etliche davon werden laufend weiterentwickelt und optimiert, so auch Polyethylen, ein wichtiger Kunststoff aus der Klasse
der Thermoplaste (das Einstiegsbild auf der Startseite dieses Geschaftsberichts zeigt schwarz eingefarbtes Polyethylen-
Granulat fur Geberit Formstiicke).

Variantenreiches Polyethylen

Geberit setzt Polyethylen, kurz PE, in unterschiedlichen Zusammensetzungen fir die Herstellung von Produkten wie Spulkas-
ten, Komponenten von Gebaudeentwasserungssystemen oder Trinkwasserleitungen ein. In den firmeneigenen Werkstoffla-
bors wird fiir jedes Produkt die am besten geeignete PE-Variante evaluiert.

Robert Fleischmann, Werkstoffspezialist bei Geberit, untersucht unter In diesen Autoklaven werden Werkstoffproben unter hohem Druck
einem Digital-Mikroskop einen Rohrabschnitt, der wahrend langerer und mit deutlichem Sauerstoffliiberschuss so lange «gekochty, bis sie
Zeit einer stark chlorhaltigen Losung ausgesetzt war. sprode werden.

Hohe Anforderungen

In der Sanitartechnik ist die Lebensdauer eines Werkstoffes eines der wichtigsten Auswahlkriterien iberhaupt. So missen
beispielsweise Kunststoffrohre fiir Trinkwasser- und Abwasserleitungen in Gebauden sehr anspruchsvolle Pflichtenhefte
nach ISO-Normen erfullen sowie einen Lebensdauernachweis von 50 Jahren erbringen. Allerdings wére es nicht realistisch,
neue Werkstoffe 50 Jahre lang zu testen, bevor sie in der Praxis verwendet werden kdnnen. Deshalb muss der Alterungspro-
zess der Materialien wahrend der Prifverfahren beschleunigt werden.

Umfangreiche Priifarbeiten

Um die Langzeiteigenschaften von Werkstoffen zu beurteilen und deren Lebensdauer vorherzusagen, werden verschiedene
Versuche durchgeflhrt. So werden beispielsweise PE-Werkstoffe fiir Trinkwasseranwendungen wahrend Monaten stark
chlorhaltigem warmem Wasser ausgesetzt, um zu prifen, wie widerstandsfahig der Werkstoff gegentiber dem relativ aggres-
siven Chlor ist. Dieses kommt ja vielerorts im Trinkwasser vor, wenn auch nur in sehr tiefer Konzentration. In einer anderen
Prufreihe werden Werkstoffproben in Autoklaven unter hohem Druck und mit deutlichem Sauerstoffiiberschuss so lange
«gekochty, bis sie sprode werden. Anschliessend werden mit modernsten Analysegeraten die Abbaumechanismen und ihr
zeitlicher Verlauf untersucht.

Diese Priifungen und Analysen dauern oft mehrere Jahre. Schneidet ein Werkstoff bei all diesen Tests gut ab, kann dies dazu
flihren, dass Geberit die nachgewiesenen Werkstoffvorteile in bestehenden oder neuen Produkten nutzt.
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Wie stabil ist ein Klo?
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Felsenfest

Ein ausgewachsener Kodiakbar oder eine gut bestiickte Harley-Davidson kénnen schon mal 400 Kilogramm auf die
Waage bringen. Die Geberit Installationselemente fiir wandhdngende WCs sind fiir ein solches Gewicht ausgelegt.

Wandhangende WC- und Bidet-Keramiken miissen so konstruiert sein, dass sie Lasten von bis zu 400 Kilogramm tragen kon-
nen. Das ist eine europaische Normvorschrift. Konsequenterweise legt Geberit auch die Installationselemente fiir Trocken-
oder fur Nassbau so aus, dass sie einer solchen Belastung gewachsen sind. «Wenn ein WC vor einer Trockenbauwand voll
belastet wird, darf sich das tragende Installationselement nur geringfligig verformeny» , erklart Oliver Wolff, Leiter Bauphysik
bei Geberit International. «Ubersteigt die Verformung die von uns definierten Grenzwerte, kdnnen Risse in den Wandfliesen
oder andere Schaden auftreten, was wir naturlich um jeden Preis vermeiden wollen.»

Praxisnaher Belastungstest

Die Geberit Installationselemente fur Wand-WCs und Bidets sind statisch so ausgelegt, dass sie eine Gewichtsbelastung
von bis zu 400 Kilogramm aufnehmen kénnen. Bei Waschtischen und Urinalen betragt die Maximalbelastung 150 Kilogramm
und bei Stltz- und Haltegriffen 100 Kilogramm. Fur die statischen Versuche im bauphysikalischen Labor werden die Instal-
lationselemente genau gleich eingebaut wie auf einer normalen Baustelle. Der einzige Unterschied zu realen Bausituationen
besteht darin, dass anstelle eines Waschtisches oder einer WC-Keramik ein stahlerner Tragrahmen fiir die Priifgewichte an
die Installationselemente geschraubt wird. Dies geschieht in erster Linie aus Sicherheitsgriinden.

Enge Toleranzen

Um Absenkungen und Verformungen genau messen zu kénnen, werden die Installationselemente an genau definierten Stel-
len mit Massstaben versehen. Ein mittels Laserlicht projektiertes Fadenkreuz liefert die relevanten Referenzpunkte. Vor, wah-
rend und nach dem Testversuch werden sowohl die Absenkung am vorderen Ende des Tragrahmens als auch Verformungen
des Installationselements gemessen. Uberschreiten diese die von Geberit definierten engen Toleranzen, muss die Konstruk-
tion des Installationselements tUberarbeitet und verbessert werden.

René Gmdir, Statikspezialist bei Geberit, senkt acht Stahlscheiben mit einem Gesamtgewicht von 400 Kilogramm auf einen Tragrahmen, der an
den gleichen Punkten wie ein WC an einem Duofix Installationselement befestigt ist. Dank Laserlicht konnen die Verformungen des Elements
genau ermittelt werden.

Reger Testbetrieb

Als Anbieter von umfassenden Installationssystemen fiir den Trocken- und den Nassbau verfiigt Geberit iiber
ein umfangreiches baustatisches Know-how. In einem europaweit wohl einzigartigen bauphysikalischen Labor
fithren die erfahrenen Bauphysiker von Geberit jahrlich mehrere Hundert statische Versuche durch. Dank

diesen Versuchen kénnen die Produktentwickler auf eine umfangreiche Datenbank mit den Resultaten aus
mittlerweile mehr als 2 500 Statikversuchen zuriickgreifen. Zudem werden sie bei ihrer Arbeit von Experten
unterstiitzt, die mit leistungsfahigen Simulationsprogrammen komplexe Statikberechnungen durchfiihren.
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Kluge Képfe

Vielseitiges Wissen
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Im Bereich Technologie & Innovation von Geberit arbeiten mehr als 50 Mitarbeitende. Hier eine Auswahl. Sie reprasentieren
sédmtliche der derzeit in diesem Bereich vertretenen Berufe. Welche Berufe dies sind, verraten die Ingenieure, Technologen,
Wissenschaftler und Spezialisten nach einem Mausklick gleich selbst.
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Ein positives Umfeld in der Bauindustrie und die Integration des Keramikgeschafts
pragten das Geschéaftsjahr 2016. Durch die sehr guten Resultate konnten wir die Po-
sition als fuhrender Anbieter fiir Sanitarprodukte in Europa weiter festigen.

Der Nettoumsatz nahm im Jahr 2016 um 8,3% auf CHF 2 809,0 Mio. zu. Das Gesamt-
wachstum setzte sich aus organischem Wachstum in lokalen Wahrungen von 6,4%,
einem positiven Fremdwahrungseffekt von +0,7% sowie einer akquisitions- und des-
investitionsbedingten Netto-Zunahme von 1,2% zusammen. Griinde fir die sehr gute
Entwicklung der operativen Margen waren Synergien aufgrund der Integration des
Sanitec Geschéfts, das Volumenwachstum und - trotz einem Anstieg im zweiten
Halbjahr - tiefere Rohmaterialpreise. Die Ergebnisse beinhalten verschiedene Son-
dereffekte im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition. Das um diese Sonderef-
fekte adjustierte Betriebsergebnis (EBIT) erhéhte sich um 16,2% auf CHF 686,5 Mio.,
die entsprechend adjustierte EBIT-Marge belief sich auf 24,4%. Das adjustierte
Nettoergebnis stieg um 18,4% auf CHF 584,0 Mio.; die adjustierte Nettoumsatzrendi-
te betrug 20,8%. Der adjustierte Gewinn je Aktie nahm um 19,8% auf CHF 15.85 zu.
Die nicht-adjustierten Werte erreichten flr den EBIT CHF 640,1 Mio., fur das Netto-
ergebnis CHF 548,2 Mio. und fir den Gewinn je Aktie CHF 14.88. Der Free Cashflow
stieg um 16,5% auf CHF 563,9 Mio.

Die im zweiten Quartal 2015 gestartete Integration des Sanitec Geschéfts verlief
auch im Berichtsjahr plangemass. Seit dem 1. Januar 2016 treten wir in allen Markten
als ein Unternehmen mit einer vollstéandig integrierten Vertriebsorganisation auf. Zu-
satzlich lag der Fokus im Jahr 2016 auf der Harmonisierung der Prozesse und Syste-
me sowie der Realisierung von Synergien. Per 1. Juli 2016 haben wir zudem die im
Rahmen der Sanitec Akquisition ibernommene Koralle Gruppe aufgrund limitierter
Synergien mit dem Kerngeschéft an die AFG Arbonia-Forster-Holding AG verkauft.
Koralle ist eine Anbieterin von Duschabtrennungen und erzielte 2015 mit 240 Mitar-
beitenden rund EUR 40 Mio. Nettoumsatz.

Das zukunftsgerichtete, kontinuierlich optimierte Produktportfolio ist ein wichtiger
Erfolgsfaktor von Geberit. Im Jahr 2016 haben wir das bewahrte Sortiment wieder-
um mit wesentlichen Innovationen ergénzt und damit die Marktstellung weiter aus-
gebaut. Im Bereich Rohrleitungssysteme haben wir beispielsweise das Gebaudeent-
wasserungssystem Geberit Silent-Pro eingefiihrt. Dieses Stecksystem reprasentiert
den neusten Stand der Technik mit hoher Schallddmmung, vielseitigen Brandschutz-
I6sungen und einer einfachen Installation. Mit dem neuen Urinalsystem kénnen wir
offentliche WC-Anlagen optimal ausstatten. Dabei besteht die Wahimdglichkeit zwi-
schen einer konventionellen Wasserspulung, einer individuell programmierten Spu-
lung oder einem Betrieb ganz ohne Wasser. Eine spulrandlose Keramik und der freie
Zugang zu allen Anschliissen vereinfachen die Reinigung und reduzieren die Unter-
haltskosten dieses Produkts. Ebenfalls eingeflihrt haben wir die in Nordeuropa ver-
marktete Badezimmer-Serie Glow. Glow umfasst Waschtische, WCs und Bidets so-
wie Badezimmermaobel.

Wie bereits im letzten Geschaftsbericht erwahnt, investieren wir im zentralen Logis-
tikzentrum in Pfullendorf rund EUR 40 Mio. Der Ausbau geschieht im Hinblick auf
kiinftiges Wachstum sowie zur fortgesetzten Optimierung der Logistikprozesse. Im
Berichtsjahr erfolgten die Installation der umfangreichen und komplexen Lager- und
Fordertechnik, die Schulung der Mitarbeitenden an den neuen Systemen sowie alle
notwendigen Testlaufe. Das Projekt ist zeitlich und finanziell auf Kurs. Die Inbetrieb-
nahme soll wie geplant im Friihling 2017 erfolgen.

Die Kursentwicklung der Geberit Aktie prasentierte sich wiederum erfreulich. Der Ak-
tienkurs legte per 31. Dezember 2016 um 20,0% auf CHF 408.20 zu. Der Swiss Mar-
ket Index (SMI) verlor in der gleichen Periode 6,8%. Wir wollen die Aktionare an der
sehr guten Geschaftsentwicklung teilhaben lassen und halten an der attraktiven
Ausschuttungspolitik der Vorjahre fest. Der Generalversammlung werden wir des-
halb eine gegenuber dem Vorjahr um 19,0% auf CHF 10.00 erhéhte Dividende vor-
schlagen. Die Ausschittungsquote von 63,4% des adjustierten Nettoergebnisses
liegt im oberen Bereich der durch den Verwaltungsrat definierten Bandbreite von 50
bis 70%. Das seit dem 30. April 2014 laufende Aktienrlickkauf-Programm haben wir
per 29. Februar 2016 beendet. Insgesamt wurden 757 000 Namenaktien fir

CHF 247,8 Mio. zuriickgekauft. Die Generalversammlung vom 6. April 2016 stimmte
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dem Antrag zu, die zurlickgekauften Aktien mittels Kapitalherabsetzung zu vernich-
ten. Dies ist am 20. Juni 2016 erfolgt. Auf der Basis des soliden finanziellen Funda-
ments hat der Verwaltungsrat beschlossen, im Rahmen eines Giber maximal drei Jah-
re laufenden, neuen Aktienriickkauf-Programms Aktien im Betrag von maximal

CHF 450 Mio. zuriickzukaufen. Das Programm soll Ende des zweiten Quartals 2017
gestartet werden.

Veranderungen wird es im Verwaltungsrat geben. Regi Aalstad stellt sich an der or-
dentlichen Generalversammlung vom 5. April 2017 nicht mehr fur eine Wiederwahl
zur Verfligung. Sie will sich auf andere Aufgaben konzentrieren. Wir danken ihr herz-
lich fUrr ihre Beitrage zur Weiterentwicklung des Unternehmens. Als Nachfolgerin und
neues Verwaltungsratsmitglied wird der Generalversammlung —> Eunice Zehnder-
Lai vorgeschlagen.

In der Konzernleitung haben wir die Aufgaben des Bereichs Produkte per 1. Septem-
ber 2016 neu auf die Bereiche Operations sowie Product Management & Innovation
aufgeteilt. Mit dieser organisatorischen Anderung wird der grossen Anzahl von an-
spruchsvollen und komplexen Projekten sowie dem Potenzial aus der Integration des
Keramikgeschafts Rechnung getragen. Zudem stéarken wir zwei der vier strategi-
schen Pfeiler — Innovation und kontinuierliche Geschaftsprozessoptimierung. Micha-
el Reinhard fiihrt neu den Konzernbereich Operations, Egon Renfordt-Sasse - bis an-
hin in der Konzernleitung fur Marketing & Brands verantwortlich — den Konzernbe-
reich Product Managment & Innovation. Martin Baumdiller hat die Leitung des Kon-
zernbereichs Marketing & Brands tibernommen und wurde Mitglied der Konzernlei-
tung.

Die guten Resultate im Jahr 2016 sowie die erfolgreich verlaufende Integration der
Sanitec Aktivitaten verdanken wir dem grossen Einsatz, der hohen Motivation und
der Kompetenz unserer Mitarbeitenden. lhnen gelten unser Dank und unsere Aner-
kennung fur die vorbildlichen Leistungen. Ein ganz besonderes Dankeschon gebuhrt
unseren Kunden in Handel und Handwerk flr das entgegengebrachte Vertrauen und
die konstruktive Zusammenarbeit. Bedanken wollen wir uns nicht zuletzt bei lhnen,
geschétzte Aktionarinnen und Aktionare, fir Ihre anhaltend grosse Verbundenheit
mit unserem Unternehmen.

Das Geschaftsjahr 2017 dirfte fur die Geberit Gruppe durch weitere Fortschritte bei
der Integration des Keramikgeschéafts gepragt sein. Einen Fokus wollen wir dem wei-
teren Zusammenwachsen der Vertriebsmannschaften in den La&ndern widmen. Zu-
dem wollen wir das Augenmerk auf die weitere Harmonisierung der Systeme und
Prozesse, auf die Weiterentwicklung des Produktsortiments sowie auf kontinuierli-
che Verbesserungen bei der Keramikfertigung legen. Ebenso grosse Bedeutung wol-
len wir jedoch dem Tagesgeschaft beimessen. Ziel soll es sein, in allen Markten tber-
zeugende Leistungen zu erbringen und wie in den Vorjahren Marktanteile zu gewin-
nen. Die in den letzten Jahren neu eingeflihrten Produkte sollen forciert vermarktet
werden. Markte, in denen Geberit Produkte oder Technologien noch untervertreten
sind, sollen starker penetriert und das vielversprechende Dusch-WC-Geschéft wei-
ter ausgebaut werden. Entsprechend der Geberit Strategie sollen parallel dazu die
Geschaftsprozesse kontinuierlich optimiert werden. Wir sind tiberzeugt, fur die be-
vorstehenden Chancen und Herausforderungen sehr gut gerlstet zu sein.

Freundliche Grisse

A faduy Q)

Albert M. Baehny Christian Buhl
VR-Préasident CEO
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Informationen zur Geberit Aktie

Informationen zur Geberit Aktie

Kursentwicklung im Berichtsjahr

Ausgehend von einem Stand von CHF 340.20 erhohte sich der Kurs bis Ende
April kontinuierlich bis auf einen Stand von tber CHF 370. Mit den publizier-
ten Halbjahresergebnissen im August stieg er weiter an und erreichte Ende
August einen Allzeithchstwert von CHF 434.10. Darauf setzte eine Konsoli-
dierung ein und die Aktie schloss mit einem Kurs von CHF 408.20 das Jahr
ab. Insgesamt entspricht dies einem deutlichen Anstieg von 20,0% im Jahr
2016. Der Swiss Market Index (SMI) verlor in der gleichen Periode 6,8%. Uber
die letzten funf Jahre betrachtet, resultierte fur die Geberit Aktie im Durch-
schnitt pro Jahr ein Zuwachs von 17,7% (SMI +6,7%). Die Marktkapitalisie-
rung der Geberit Gruppe erreichte Ende 2016 CHF 15,1 Mrd.

Die Geberit Aktien sind an der SIX Swiss Exchange, Zurich, notiert.
Ende 2016 betrug der Free Float gemass Definition SIX 100%.

Ausschiittung

In einem normalen Marktumfeld erzielt Geberit einen soliden Free Cashflow,
der fur Investitionen in das organische Wachstum, zur Tilgung von Schulden,
far allfallige Akquisitionen oder fur Ausschuttungen an die Aktionare verwen-
det wird. Die Kapitalstruktur wird umsichtig gepflegt, und es wird eine solide
Bilanzstruktur mit einem Liquiditatspolster angestrebt. Diese Politik gewahr-
leistet einerseits die notwendige finanzielle Flexibilitat zur Erreichung der
Wachstumsziele und bietet andererseits dem Investor Sicherheit. Uber-
schissige Mittel werden an die Aktionare ausgeschuttet. Geberit hat diese
aktionarsfreundliche Ausschittungspolitik auch im vergangenen Geschéafts-
jahr fortgesetzt.

Uber die letzten fiinf Jahre wurden rund CHF 1,8 Mrd. in Form von Ausschiit-
tungen oder Aktienriickkaufen an die Aktionare zurtickbezahlt. Im gleichen
Zeitraum stieg der Aktienkurs der Geberit Aktie von CHF 181.00 per Ende
2011 auf CHF 408.20 per Ende 2016.

Der ordentlichen Generalversammlung der Geberit AG vom 5. April 2017 wird
durch den Verwaltungsrat eine im Rahmen der Zunahme des Gewinns je Aktie
liegende Dividendenerhéhung um 19,0% auf CHF 10.00 vorgeschlagen. Die
Ausschittungsquote von 63,4% des adjustierten Nettoergebnisses liegt im
oberen Bereich der durch den Verwaltungsrat definierten Bandbreite von 50
bis 70%.

Das seit dem 30. April 2014 laufende Aktienrlickkauf-Programm wurde per
29. Februar 2016 beendet. Insgesamt wurden 757 000 Namenaktien fir CHF
247,8 Mio. zurlickgekauft. Dies entsprach zum Zeitpunkt der Beendigung des
Programms 2,0% des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals. Der
Aktienrlickkauf erfolgte auf einer speziell fir diesen Zweck eingerichteten
zweiten Handelslinie. Der durchschnittliche Kaufpreis je Aktie betrug CHF
327.40. Die ordentliche Generalversammlung vom 6. April 2016 stimmte dem
Antrag zu, die zurlickgekauften Aktien mittels Kapitalherabsetzung zu ver-
nichten. Dies ist am 20. Juni 2016 erfolgt.

Kommunikation

Uber = www.geberit.com veréffentlicht Geberit zeitgleich fiir alle Marktteil-
nehmer und Interessenten aktuelle und umfangreiche Informationen inklusive
Ad-hoc-Mitteilungen. Unter anderem ist im Internet jederzeit die aktuell gulti-
ge Investorenprasentation zu finden. Zusatzlich kénnen sich Interessierte un-
ter - www.geberit.com/mailingliste in eine Mailingliste eintragen. Damit er-
halten sie jeweils aktuell die neusten Unternehmensinformationen.

Geberit Geschaftsbericht 2016
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Total Ausschiittung an Aktionare

und Aktienriickkaufe
(in Mio. CHF)

2012 2013 2014 2015 2016 Total

Ausschlit-

tung 242 248 282 311 309 1392
Aktien-

riickkauf 198 0 37 160 51 446
Total 440 248 319 471 360 1838

Bezahlte Ausschiittung
(in CHF je Aktie)

2012 2013 2014 2015 2016

Dividende - 380 750 830 840
Kapitalriickzahlung  6.30 2.80 - - -

Total 6.30 6.60 7.50 8.30 8.40
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Informationen zur Geberit Aktie

Die Kommunikation mit den Aktionéren, dem Kapitalmarkt und der Offentlich- T ————

keit wird durch den CEO Christian Buhl, den CFO Roland Iff und den Leiter Eckdaten zur Geberit Aktie
Corporate Communications & Investor Relations, Roman Sidler, gepflegt. 31.12.2016
Kontaktdetails sind im Internet in den jeweiligen Kapiteln zu finden. Geberit Eingetragene Aktionare 27150
informiert mit regelmassigen Medieninformationen, Medien- und Analysten-

Gesellschaftskapital (CHF) 3704192.70

konferenzen und Finanzprasentationen.

Anzahl Namenaktien

. . . . T 5 37041427
Eine Kontaktaufnahme ist jederzeit moglich unter 4CHF0.10

—> corporate.communications@geberit.com Eingetragene Aktien 22354 320

. L . . . Eigenbestand an Aktien 239869
Umfangreiche Aktieninformationen finden Sie unter 9 :

—> www.geberit.com > Investoren > Aktieninformationen Bdrsenplatz SIX Swiss Exchange

Valoren-Nummer 3017040

ISIN-Nummer CH-0030170408

Telekurs GEBN

Thomson Reuters GEBN.S

Kennzahlen
(in CHF je Aktie)

2015 2016
Gewinn 13.23" 15.85'
Netto-Cashflow 16.00 18.97
Eigenkapital 39.76 44.39
Ausschiittung 8.40 10.00%

" Adjustiert um Kosten und Ertrage im Zusammenhang
mit der Sanitec Akquisition (Transaktions-, Integrations-,
Desinvestitions- und einmalige Finanzierungskosten
und -ertrédge, sowie Amortisationen von immateriellen
Anlagen und einmalige Aufwendungen aus der
Neubewertung der Vorrate)

2 Vorbehaltlich Genehmigung Generalversammlung
2017

Termine

2017
Generalversammiung 5. Apr
Dividendenzahlung 11. Apr
Zwischenbericht 1. Quartal 2. Mai
Halbjahresbericht 17. Aug
Zwischenbericht 3. Quartal 31. Okt

2018
Gosshattaanr 2017 18.Jan
Resultate Geschaftsjahr 2017 13.Mrz
Generalversammlung 4. Apr
Dividendenzahlung 10. Apr
Zwischenbericht 1. Quartal 3. Mai

(Geringfiigige Anderungen vorbehalten)
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FUhrungsstruktur

Fuhrungsstruktur

Verwaltungsrat

Président
Albert M. Baehny

Vizeprasident
Hartmut Reuter

CEO Bereich Vertrieb Europa  Vertrieb Marketing & Operations Produkt- Finanzen
International Brands management
& Innovation

I I I I I N
Vorsitzender der Mitglied der Mitglied der Mitglied der Mitglied der Mitglied der Mitglied der
Konzernleitung Konzernleitung Konzernleitung Konzernleitung Konzernleitung Konzernleitung Konzernleitung
(CEQ) Karl Spachmann  Ronald van Triest ~ Martin Baumdller ~ Michael Reinhard ~ Egon Renfordt- Roland Iff
Christian Buhl Sasse
Human Deutschland Nordamerika Marketing Beschaffung Qualitat Controlling
Resources Clemens Rapp Andreas Nowak Badsysteme / Adriaan "t Gilde Christian Englisch Andreas Jager
Roland Held - . Installations- und . N
— Schweiz Fernost / Pazifik Spiilsysteme Logistik Technologie / Treasury
Kommunikation/ Hanspeter Tinner Ronald Kwan Severin Daniels Gerd Hailfinger Innovation Thomas Wenger
Investor N N _— ———— FelixKlaiber -
Relations N_(_)rdlsche Nahost / Afrll_(a Marketing Produktlo:is- _— Informatik
Roman Sidler Lande_r Ronald van Triest Rohrleitungs- werke IBA’ Ak_I_(redltlertes Markus Enz

Lars Risager — Robert Priiflabor

; systeme Steuern

Strategische " Arnd Gildemeister Lernbecher Markus Tanner -
Planung Itgllel_'l S - Jurgen Haas
Andreas Lange Giorgio Castiglioni Marketing Produktions- Produkt_e Recht
- Operations werke EFA** Installations- / .
Umwelt / Niederlande Daniola Koch Martin Ziegler ~ Spiilsysteme Albrecht Riebel
Nachhaltigkeit Menno Portengen - - ——— EgonRenfordt- Interne Revision
Roland Hogger : Pricing / Master  Produktions- Sasse i

Be_lglen Data werke CER*** Martin Reiner
Dusch-WC Thierry Geers Management  Robert Produkte
Margit Harsch Osterreich / Frank Heuser Lernbecher a. i. Rohrleitungs-
T Ungarn/ — systeme

Rumiinien B'ig}(i'ili\III'lh ! Pietro Mariotti

irk Wilhelm

Stephan Produkte

Wabnegger Badsysteme

Frankreich Jorn lkels

Yves Danielou

Grossbritannien
Mark Larden

Polen
Przemyslaw
Powalacz

Ukraine
Oleksiy Rakov

Tschechien /
Slowakei
Vladimir Sedlacko

Adriatische
Region
Miran Medved

Iberische
Halbinsel
David Mayolas

Russland
Irina Buralkina

Key Account
Management
Michael Albrecht

Business
Development /
OEM / Industrie
Tobias Beck

Geberit Geschaftsbericht 2016

*|BA: Spritzgiessen / Blasformen / Montage
** EFA: Extrusion / Formen / Montage
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Lagebericht der Konzernleitung

Strategie

Geberit will mit innovativen Losungen flir Sanitéarprodukte die Lebensqualitat der
Menschen nachhaltig verbessern. Die bewéahrte und fokussierte Strategie dazu ba-
siert auf den vier Saulen «Fokus auf Sanitarprodukte», «Bekenntnis zu Innovation und
Design», «Selektive geografische Expansion» und «Kontinuierliche Geschéftspro-
zessoptimierung».

1. 2, 3.

Fokus auf Sanitar- Bekenntnis Selektive

zu Innovation geografische
und Design Expansion

produkte

1. Fokus auf Sanitarprodukte: Geberit konzentriert sich auf Sanitér- und Rohrlei-
tungssysteme «hinter der Wand» fiir den Wassertransport in Gebauden sowie auf
Badezimmerkeramiken und keramikergdnzende Produkte «vor der Wand». In die-
sen Bereichen verflugt Geberit Uber profundes Know-how und bietet qualitativ
hochstehende, integrierte und wassersparende Sanitartechnik sowie attraktives
Design an.

2. Bekenntnis zu Innovation und Design: Die laufende Optimierung und die Ergan-
zung des Sortiments sind entscheidend fur den zuklinftigen Erfolg. Die Innovati-
onskraft basiert auf Forschung und Entwicklung in Gebieten wie Hydraulik, Statik,
Brandschutz, Hygiene oder Akustik sowie Verfahrens- und Werkstofftechnik. Die
gewonnenen Erkenntnisse werden bei der Entwicklung von Produkten und Syste-
men zum Nutzen der Kunden systematisch umgesetzt. Dabei erhalten Designas-
pekte eine immer gréssere Bedeutung.

3. Selektive geografische Expansion: Ein wichtiger Faktor flr langfristigen Erfolg ist
Uberproportionales Wachstum in denjenigen Markten ausserhalb Europas, wo
Geberit Produkte oder Technologien noch untervertreten sind. Ausserhalb Euro-
pas konzentriert sich Geberit auf die vielversprechendsten Markte. Dazu gehdren
Nordamerika, China, Stidostasien, Australien, die Golfregion, Stdafrika und Indien.
Mit Ausnahme von Nordamerika und Australien ist das Unternehmen in diesen
Mérkten vornehmlich im Projektgeschaft tatig. Dabei wird stets an den bestehen-
den hohen Standards beztiglich Qualitat und Profitabilitét festgehalten.

4. Kontinuierliche Geschaftsprozessoptimierung: Durch diesen Fokus soll eine lang-
fristig fUhrende, wettbewerbsfahige Kostenstruktur gesichert werden. Dies ge-
schieht einerseits durch gruppenweite Projekte, andererseits erkennen die Mitar-
beitenden im Rahmen ihrer taglichen Arbeit Verbesserungsmaoglichkeiten und tra-
gen so massgeblich zur positiven Entwicklung bei.

Geberit Geschaftsbericht 2016
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Lagebericht der Konzernleitung

Strategische Erfolgsfaktoren

Der Erfolg der Geberit Gruppe basiert auf einer Reihe von Erfolgsfaktoren. Die wich-
tigsten sind:

- eine klare und langfristig angelegte Strategie

- der Fokus auf Sanitarprodukte

- solide nachhaltige - Wachstums- und Ergebnistreiber

- eine starke Wettbewerbsposition

- eininnovatives, den Kundenbedirfnissen entsprechendes Produktsortiment

- ein bewéahrtes kundenorientiertes Geschéftsmodell

- eine stabile Fuhrungsstruktur

- eine schlanke, leistungsfahige Organisation mit optimierten Prozessen

- eine einzigartige Unternehmenskultur

Geberit Geschaftsbericht 2016
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Lagebericht der Konzernleitung

Mittelfristige Ziele

Geberit hat sich zum Ziel gesetzt, Standards bei Sanitarprodukten zu setzen, diese
Produkte nachhaltig weiterzuentwickeln und dadurch Marktanteile zu gewinnen. Die-
ser Anspruch soll unter anderem zu einem Uber dem Branchendurchschnitt liegen-
den Umsatzwachstum fiihren. Grundséatzlich wird das Erreichen der Umsatzziele bei
gleichzeitiger Erhaltung der branchenfiihrenden Profitabilitat und der Fahigkeit zu
hoher Cashflow-Generierung angestrebt.

Die mittelfristigen Ziele wurden — als Folge der Akquisition von Sanitec und der Um-
stellung der Berichterstattung auf Nettoumsatz ab dem Geschéaftsjahr 2015 —im
Herbst 2015 einer Neubeurteilung unterzogen. Nach erfolgreichem Abschluss der
Integration des Sanitec Geschafts ab 2018 soll mittelfristig das um Akquisitionen be-
reinigte Nettoumsatz-Wachstum in lokalen Wahrungen im Durchschnitt Giber einen
Konjunkturzyklus zwischen 4 und 6 Prozent betragen sowie eine operative Cashflow-
(EBITDA-)Marge zwischen 28 und 30 Prozent erreicht werden. Mit der Rendite auf
dem investierten Betriebskapital (ROIC) wurde neu eine dritte quantitative Zielgrosse
definiert. Der ROIC soll ab 2018 25 Prozent erreichen.

Um dem zu erwartenden Wachstum gerecht zu werden, fir anstehende gréssere
Projekte sowie bedingt durch die Integration des Sanitec Geschéfts sollen in den
Jahren 2017 und 2018 jahrlich je rund CHF 150 Mio. in Sachanlagen investiert wer-
den.

Weiteres Wachstum durch Akquisitionen wird nicht ausgeschlossen. Ein mdglicher
Zukauf muss jedoch strengen strategischen und finanziellen Anforderungskriterien
gerecht werden.

Die folgenden Wachstums- und Ergebnistreiber sind fir die Erreichung der an-
spruchsvollen mittelfristigen Ziele wesentlich:

1. «Push-Pull»-Vertriebsmodell, welches sich auf die bedeutendsten Ent-
scheidungstrager in der Branche konzentriert

2. Technologiepenetration, bei der veraltete Technologien durch neuere, inno-
vativere Sanitarprodukte und -systeme abgeldst werden

3. Value-Strategie, um den Anteil von héherwertigen Produkten zu steigern —
insbesondere in Markten mit bereits hoher Marktdurchdringung mit Geberit
Produkten

4. Geberit AquaClean, mit dem die Dusch-WC-Kategorie in Europa weiter aus-
gebaut werden soll

5. Innovationsfiihrerschaft in der Sanitarbranche, um neue Standards zu set-
zen

6. kontinuierliche Prozess- und Kostenoptimierung

Geberit Geschaftsbericht 2016
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Lagebericht der Konzernleitung

Wertorientierte Fuhrung

Aspekte der Wertorientierung werden in allen Bereichen des Unternehmens bertck-
sichtigt.

Das Entschadigungsmodell fiir das gesamte Gruppen-Management beinhaltet einen
vom Unternehmenserfolg abhangigen Entlohnungsteil, der sich aufgrund von vier
gleichgewichteten Unternehmenskennzahlen — darunter die wertorientierte Kennzahl
«Betriebsrendite» — errechnet. Zuséatzlich zum Gehalt existiert fiir die Konzernleitung
und weitere Managementmitglieder ein jahrliches Optionsprogramm, das fur die Zu-
teilung ebenfalls an ein Betriebsrenditeziel geknupft ist. Details dazu sind im — Ver-
glitungsbericht zu finden.

Investitionen flir Sachanlagen werden ab einer gewissen Héhe erst nach Erflllung
strenger Vorgaben freigegeben. Dabei ist eine Kapitalverzinsung zwingend, die iber
den Kapitalkosten plus einer Pramie liegt.

Im Sinne einer wertorientierten Fihrung werden wichtige Projekte nach Projektab-

schluss langfristig verfolgt und die Zielerreichung jahrlich von der Konzernleitung be-
urteilt.

Geberit Geschaftsbericht 2016
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Management von Wahrungsrisiken

Generell werden Auswirkungen von Wahrungsschwankungen dank einer effizienten
naturlichen Absicherungsstrategie so weit wie méglich minimiert. Dabei wird darauf
geachtet, dass in den verschiedenen Wahrungsrdumen die Kosten im gleichen Ver-
héltnis anfallen, wie Umsétze erwirtschaftet werden. Vor allem beim Euro und beim
US-Dollar gelingt diese Absicherung nahezu vollumfanglich. Kleinere Abweichungen
ergeben sich hingegen beim Schweizer Franken, beim Britischen Pfund sowie bei
nordischen und bei osteuropaischen Wahrungen. Als Folge dieser naturlichen Absi-
cherung haben Wa&hrungsschwankungen nur geringe Auswirkungen auf die Margen.
Gewinne oder Verluste resultieren hauptsachlich aus der Umrechnung der lokalen
Ergebnisse in Schweizer Franken (Translationseffekte).

Im Sinne einer Sensitivitdtsanalyse ist von folgenden Veranderungen bei einem um
10% schwacheren respektive starkeren Schweizer Franken gegenuber allen anderen
Wahrungen auszugehen:

- Nettoumsatz:  +/-8% bis +/-10%
- EBITDA: +/-9% bis +/-11%
- EBITDA-Marge: rund +/-0,5 Prozentpunkte

Zu weiteren Informationen zum Management von Wahrungsrisiken vergleiche

—> Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresab-
schluss, = 4. Risikobewertung und -management, Management von Wahrungsri-
siken sowie — Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten
Jahresabschluss, 15. Derivative Finanzinstrumente.

Geberit Geschaftsbericht 2016
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Sanitec Integration

Die im Februar 2015 erfolgte Ubernahme von Sanitec bedeutete fiir Geberit eine Er-
weiterung der bisherigen strategischen Ausrichtung. Das klinftige Produktangebot
wurde um den Bereich Sanitarkeramik erganzt. Geberit wurde in Europa zum Markt-
flhrer im Bereich der Sanitarprodukte und starkte die Position insbesondere in Re-
gionen wie den nordischen Landern, Frankreich, Grossbritannien und Osteuropa, in
denen Geberit bis anhin noch keine starke Position hatte. Die Akquisition vereinte
das technische Know-how im Bereich der Sanitartechnik «hinter der Wand» mit der
Designkompetenz «vor der Wand». Sie unterstitzte zudem die wesentlichen

— Wachstums- und Ergebnistreiber der Gruppe und wird sich wertschépfend aus-
wirken.

Die im zweiten Quartal 2015 gestarteten Integrationsaktivitaten verliefen auch im
Berichtsjahr plangemass. Seit dem 1. Januar 2016 treten Geberit und die friiheren
Sanitec Einheiten im Vertrieb in allen Markten als ein Unternehmen mit gemeinsamen
Bestell- und Rechnungstellungsprozessen auf. Des Weiteren lag der Fokus im Jahr
2016 auf der Harmonisierung der Prozesse und Systeme sowie der Realisierung von
Synergien.

Geberit Geschaftsbericht 2016
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Marktumfeld

Verbesserte Rahmenbedingungen

Wie in den vergangenen Jahren war der Bausektor im Jahr 2016 von regional
unterschiedlichen Entwicklungen gepragt. Das Marktumfeld prasentierte sich
jedoch erfreulicher als im Vorjahr.

Euroconstruct rechnete im November 2016 fur Europa mit einer Zunahme im
Hochbau fur das Jahr 2016 von +2,9%, womit die Aussage des letzten Be-
richts von Mitte 2016 bestatigt wurde. Der Vergleich mit ldnger zurtickliegen-
den Prognosen verdeutlicht die positivere Einschatzung: Anfang 2015 ging
Euroconstruct flir den Hochbau im Jahr 2016 noch von einer Zunahme von
+2,3% aus. Die Neubauten legten 2016 mit +4,5% starker zu als das Renova-
tionsgeschaft (+1,6%). Das Volumen beim Neubau blieb auch 2016 hinter den
Hoéchststanden von 2007/2008 zurlick. Im Gegensatz dazu erreichte das Re-
novationsvolumen nahezu wieder das damalige Niveau. Der Wohnungsbau
war im Jahr 2016 mit +3,9% Wachstum der treibende Faktor im Hochbau. Fur
Geberit umsatzmassig bedeutende Lander entwickelten sich 2016 positiv:
die Niederlande (+6,8%), die Nordischen Lander (+6,2%), Belgien (+4,0%),
Deutschland (+2,5%), Italien (+1,9%), Osterreich (+1,7%) und die Schweiz
(+0,5%).

79% des gesamten europaischen Bauvolumens von EUR 1 441 Mrd. entfielen
2016 auf den Hochbau. Die Verteilung des Hochbauvolumens zwischen Woh-
nungsbau und Nicht-Wohnungsbau lag unveréndert bei rund 60 zu 40 Pro-
zent. Der Anteil des Neubaus am gesamten Hochbau blieb 2016 trotz starke-
rem Wachstum wiederum leicht hinter dem Renovationsgeschaft zurlick.

In den USA stieg das Bruttoinlandprodukt (BIP) um 1,6%, womit die Wirt-
schaft erheblich langsamer wuchs als 2015 (+2,6%). Die Investitionen im
Hochbau erhéhten sich um 5,9%. Innerhalb des Hochbaus stiegen die Inves-
titionen im Nicht-Wohnungsbau gesamthaft um 8,0% an — geringer als im
Vorjahr (+13,8%). Unterstltzend wirkten sich dabei die Bereiche Biiros, Hotels
und kommerzielle Bauten aus. Die fur Geberit wichtigen Bereiche Gesund-
heitswesen/Spitaler und Schulen/Universitaten entwickelten sich mit +4,7%
leicht schlechter als im Vorjahr (+5,0%). Der Wohnungsbau verlangsamte sich
im abgelaufenen Jahr weiter: Die Anzahl der Bewilligungen fir neue private
Wohneinheiten nahm im Berichtsjahr nur um 0,4% zu, wahrend sie im Vorjahr
noch 12,4% zulegten (vorgenannte Zahlen zur US-Bauindustrie gemass U.S.
Department of Commerce, United States Census Bureau).

In der Region Fernost/Pazifik verharrte das Wirtschaftswachstum mit +4,7%
auf dem Niveau des Vorjahrs (+4,6%). Die weltweite Wirtschaftsentwicklung
lag mit +2,5% deutlich tiefer. Mit einem Anteil von 62% (im Vorjahr 55%) resul-
tierte wiederum mehr als die Halfte des globalen Wachstums aus der Region
Fernost/Pazifik, wo alle relevanten Volkswirtschaften eine positive Entwick-
lung verzeichneten. China trug wie in den Vorjahren rund zwei Drittel zum
Wachstum der Region bei. Trotz der vergleichsweise guten makroékonomi-
schen Situation verharrte der chinesische Wohnungsbau —insbesondere in
den kleineren Ballungszentren - auf tiefem Niveau, da hohe Bestande an un-
verkauften Wohnobjekten den Markt belasteten.

Geberit Geschaftsbericht 2016
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Nettoumsatz

Sehr gute Umsatzentwicklung

Der kumulierte Nettoumsatz im Jahr 2016 nahm um 8,3% auf CHF 2 809,0
Mio. zu. Das Gesamtwachstum setzte sich aus organischem Wachstum in lo-
kalen Wahrungen von 6,4%, einem Fremdwahrungseffekt von +0,7% sowie
einer akquisitions- und desinvestitionsbedingten Netto-Zunahme von 1,2%
zusammen.

Bei der Berechnung des organischen Wachstums wird der Nettoumsatz des
zweiten Halbjahres 2015 der per Ende Juni 2016 verkauften Koralle Gruppe
sowie der Januar 2016 Nettoumsatz der per Februar 2015 erworbenen
Sanitec Gruppe eliminiert. Der entsprechende Nettoeffekt betrug

CHF 31,7 Mio.

Die im Nettoumsatz enthaltenen Wahrungsgewinne beliefen sich auf

CHF 18 Mio. Im Jahr 2016 wurden 62% des Nettoumsatzes in Euro, 10% in
Schweizer Franken, 5% in US-Dollar und 4% in Britischen Pfund erwirtschaf-
tet.

Die folgenden Veranderungen des Nettoumsatzes von Markten und Produkt-
bereichen beziehen sich auf wahrungsbereinigte organische Entwicklungen.

Uberzeugende Entwicklung in den europaischen Markten

Die grosste Region Europa legte 6,8% zu. Zweistellige Wachstumsraten ver-
zeichneten Osterreich (+12,3%), die nordischen Lander (+11,1%) und Zen-
tral-/Osteuropa (+10,4%). Aber auch alle anderen europdischen Markte/Lan-
der Uberzeugten mit deutlichen Zuwéachsen: die Benelux-Lander mit +7,9%,
die Iberische Halbinsel mit +6,5%, die Schweiz mit +6,4%, Grossbritannien/Ir-
land mit +5,4%, Frankreich mit +4,8%, Deutschland mit +4,7% sowie Italien
mit +3,9%. Unterdurchschnittlich im Vergleich mit den europaischen Markten
entwickelten sich die Regionen Fernost/Pazifik (+4,3%), Nahost/

Afrika (+3,5%) und Amerika (+0,2%).

Sanitarsysteme am starksten gewachsen

Der Nettoumsatz im Produktbereich Sanitarsysteme erreichte
CHF 1 263,5 Mio. — ein Zuwachs von 9,2%.

Der Nettoumsatz der mit einem Anteil von 28,1% bedeutendsten Produktlinie
Installationssysteme stieg um 8,0%. Die Trockenbauelemente, die hochwer-
tigen Betatigungsplatten sowie Synergien aufgrund der Sanitec Integration
trugen massgeblich zu diesem Zuwachs bei. Ein Plus von 14,3% verzeichnete
die Produktlinie Spiilkdsten und Innengarnituren; diese Produktlinie steht
fr 9,1% des Gesamtnettoumsatzes. Das tberdurchschnittliche Wachstum
entstand einerseits durch den Abbau des Lieferrliickstands beim neu lancier-
ten Premium-Dusch-WC AquaClean Mera. Andererseits erfreute sich das
WC-Modul Monolith wiederum sehr lebhafter Nachfrage. Der Nettoumsatz
der Produktlinie Armaturen und Spiilsysteme nahm 2016 — bei einem Anteil
am Gesamtnettoumsatz von 4,4% — um 3,0% zu. Das unterdurchschnittliche
Resultat dieser Produktlinie war beeinflusst durch das schwierige Marktum-
feld bei der US-Tochter Chicago Faucets im Geschaft mit Schulen und Spita-
lern. Erfreulich entwickelten sich dagegen die Umsatze der Urinalsysteme.
Der Nettoumsatz der Produktlinie Apparateanschliisse stieg um 14,3%. Der
Anteil am Gruppennettoumsatz belief sich auf 3,4%. Massgeblich verant-
wortlich fur das starkste Wachstum aller Produktlinien war der grosse Markt-
erfolg der im Vorjahr lancierten Duschrinne CleanLine.

Der Nettoumsatz im Produktbereich Rohrleitungssysteme betrug
CHF 823,8 Mio., was einer Zunahme von 2,5% entspricht. Damit lag das
Wachstum wie im Vorjahr unter demjenigen der Sanitarsysteme.

Die Hausentwéasserungssysteme wuchsen um 4,4%. Der Anteil am Gesamt-
nettoumsatz erreichte 10,7%. Positiv entwickelten sich das schalloptimierte
Entwasserungssystem Silent-PP und das PE-Abwassersystem. Der Umsatz
der Produktlinie Versorgungssysteme nahm um 1,4% zu. Der Anteil dieser
Produktlinie betrug 18,6%. Beeintrachtigt haben diese Produktlinie die unter
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den tiefen Kupfer-Preisen leidenden C-Stahl-Rohrleitungssysteme. Dagegen
verzeichneten die Edelstahl-Rohrleitungssysteme einen erfreulichen Zu-
wachs.

Der Produktbereich Sanitarkeramik legte organisch und wahrungsbereinigt
um +6,5% auf CHF 721,7 Mio. zu. Auf das Gesamtjahr bezogen (d. h. inkl. Ja-
nuar 2016 Umsatz von Sanitec) betrug das wahrungsbereinigte Wachstum
+4,9%.

Die Produktlinie Badezimmerkeramik wuchs um 8,3%. Der Anteil dieser ge-
messen am Gruppennettoumsatz zweitgrossten Produktlinie betrug 20,0%.
Wichtigste Wachstumstreiber waren wandhangende WC-Keramiken und WC-
Sitze. Der Nettoumsatz der Produktlinie Keramik-erganzende Produkte
nahm um 0,7% zu und erreichte einen Anteil am Gruppennettoumsatz von
5.7%. Das vergleichsweise geringe Wachstum war darauf zurlickzufiihren,
dass die Installationssysteme der friiheren Sanitec — die Teil dieser Produktli-
nie sind — zunehmend durch jene von Geberit ersetzt werden.

Geberit Geschaftsbericht 2016
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Ergebnisse

Profitabilitat gesteigert

Im Geschaftsjahr 2016 wurden die Ergebnisse der Geberit Gruppe wiederum
von - allerdings deutlich geringer als im Vorjahr ausgefallenen — akquisitions-,
desinvestitions- und integrationsbedingten Kosten und Ertragen im Zusam-
menhang mit der Sanitec Akquisition beeinflusst. Zur besseren Vergleichbar-
keit werden deshalb adjustierte Zahlen ausgewiesen und kommentiert.

Der adjustierte operative Cashflow (adj. EBITDA) stieg um 14,6% auf

CHF 794,9 Mio. und erreichte damit einen neuen Hochstwert in der Geberit
Geschichte. Die adjustierte EBITDA-Marge betrug 28,3% im Vergleich zu
26,7% im Vorjahr. Fremdwahrungsentwicklungen hatten keinen materiellen
Einfluss auf die adjustierte EBITDA-Marge.

Grunde fur die sehr gute Entwicklung der operativen Margen waren Synergi-
en aufgrund der Integration des Sanitec Geschéafts, das Volumenwachstum
und tiefere Rohmaterialpreise, letztere trotz einem Anstieg im zweiten Halb-
jahr.

Das adjustierte Betriebsergebnis (adj. EBIT) nahm um 16,2% auf

CHF 686,5 Mio. zu, die adjustierte EBIT-Marge betrug 24,4% (Vorjahr 22,8%).
Das adjustierte Nettoergebnis erhdhte sich um 18,4% auf CHF 584,0 Mio.,
was zu einer adjustierten Umsatzrendite von 20,8% (Vorjahr 19,0%) fihrte. Je
Aktie ergab sich ein um 19,8% gesteigerter adjustierter Gewinn von CHF
15.85 (Vorjahr CHF 13.23). Ein verbessertes Finanzergebnis und eine leicht
geringere Anzahl Aktien flhrten zu diesem im Vergleich zu den operativen Er-
gebnissen Uberproportionalen Wachstum.

Betriebsaufwand weiterhin auf Kurs

Der gesamte adjustierte Betriebsaufwand stieg im Jahr 2016 im Vergleich
zum Nettoumsatzwachstum unterdurchschnittlich um 6,0% auf

CHF 2 122,5 Mio. an. In Prozenten vom Nettoumsatz entspricht dies 75,6%
(Vorjahr 77,2%).

Der adjustierte Warenaufwand wuchs um 2,3% auf CHF 773,5 Mio., der Anteil
am Nettoumsatz dagegen sank deutlich von 29,1% im Vorjahr auf 27,5%.
Aufwandsmindernd wirkten sich tiefere Einkaufspreise flr industrielle Metalle
und Kunststoffe aus. Die Preise fliir diese Materialien zeigten allerdings ab
dem zweiten Halbjahr wieder steigende Tendenz. Der adjustierte Personal-
aufwand stieg um 6,4% auf CHF 696,2 Mio. Dies entspricht 24,8% des Netto-
umsatzes (Vorjahr 25,2%). Akquisitions- und wahrungsbereinigt nahm der ad-
justierte Personalaufwand nur leicht zu. Dabei wurden die grésstenteils tarif-
lich bedingten Gehaltserh6hungen teilweise durch Synergien und Effizienz-
gewinne kompensiert, vgl. auch = Lagebericht der Konzernleitung, Mitar-
beitende. Die adjustierten Abschreibungen stiegen um 4,0% auf

CHF 99,7 Mio. Die adjustierten Amortisationen auf immateriellen Anlagen be-
trugen CHF 8,7 Mio. (Vorjahr CHF 6,7 Mio.). Der adjustierte sonstige Betriebs-
aufwand stieg - teilweise akquisitionsgetrieben —um 11,1% auf

CHF 544,4 Mio.

Das adjustierte Netto-Finanzergebnis betrug CHF -9,3 Mio., eine Verbesse-
rung von CHF 7,9 Mio. gegentiber dem Vorjahr. Diese Entwicklung war durch
ausserordentliche Aufwendungen im Zusammenhang mit der Finanzierung
der Sanitec Akquisition im Vorjahr sowie durch Fremdwahrungsgewinne - ge-
genuber Fremdwahrungsverluste im Vorjahr — begriindet. Der adjustierte
Steueraufwand nahm um CHF 12,6 Mio. auf CHF 93,2 Mio. zu. Daraus ergab
sich eine im Vergleich zu 2015 leicht tiefere adjustierte Steuerquote von
13.8% (Vorjahr 14,0%). Verschiedene Einmaleffekte flhrten zu diesem tiefe-
ren Wert.

Im Vorjahresvergleich reduzierte Akquisitions- und Integrationskos-
tenin der Erfolgsrechnung

Die negativen Sondereffekte (vgl. Tabelle unten) als Folge der Sanitec Akqui-
sition/Integration betrugen auf Stufe EBITDA CHF 10 Mio., auf Stufe EBIT CHF
46 Mio. und auf Stufe Nettoergebnis CHF 36 Mio. Die nicht adjustierten Werte
erreichten fir den EBITDA CHF 785,2 Mio., fur den EBIT CHF 640,1 Mio., fir
das Nettoergebnis CHF 548,2 Mio. und fur den Gewinn je Aktie CHF 14.88.
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Anstieg beim Free Cashflow

Der deutlich hdhere operative Cashflow (EBITDA) und ein besseres Finanzer-
gebnis auf der einen sowie héhere absolute Steueraufwendungen auf der an-
deren Seite ergaben beim Netto-Cashflow eine Zunahme um 17,2% auf CHF
699,0 Mio. Leicht tiefere Investitionen in Sachanlagen und negative Effekte
aus der Veranderung des Nettoumlaufvermdgens fiihrten zu einem Anstieg
beim Free Cashflow von 16,5% auf CHF 563,9 Mio. (vgl. auch — Jahresab-
schluss der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresab-
schluss, 28. Cashflow-Kennzahlen). Aus dem Free Cashflow wurden Aus-
schuttungen an die Aktionare in Hohe von CHF 309,3 Mio. vorgenommen,
Schulden in Héhe von netto CHF 172,8 Mio. zurlickbezahlt, sowie —im Rah-
men der Abwicklung der letzten Tranche des Aktienriickkauf-Programms —
Aktien in Héhe von CHF 50,7 Mio. zurlickgekauft.

Geberit Geschaftsbericht 2016

Akquisitions- und
integrationsbezogene Kosten

(in Mio. CHF)

2015 2016
Transaktionskosten 7 0
Integrationskosten 27 10
Auswirkung der Neubewertung der
Vorréate* 28 0
Total Kosten auf EBITDA-Ebene 62 10
Abschreibungen und Amortisationen* 31 36
Total Kosten auf EBIT-Ebene 93 46
Finanzierungskosten 6 0
Steuereffekt -28  -10
Total Kosten auf Nettoergebnis-Ebene 71 36
*v. a.in Zusammenhang mit Kaufpreisallokation
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Finanzstruktur

Solides finanzielles Fundament

Der wiederum substanzielle Beitrag aus dem Free Cashflow ermdglichte eine
Fortsetzung der attraktiven Dividendenpolitik und weitere Aktienrtickkaufe
bei gleichzeitiger Beibehaltung des sehr gesunden finanziellen Fundaments
der Gruppe.

Die Bilanzsumme erhdhte sich von CHF 3 553,8 Mio. auf CHF 3 601,1 Mio. Die
liquiden Mittel nahmen von CHF 459,6 Mio. auf CHF 509,7 Mio. zu. Daneben
standen nicht beanspruchte Betriebskreditlinien fiir das operative Geschaft
in Hohe von CHF 340,6 Mio. zur Verfiigung. Die Finanzverbindlichkeiten konn-
ten auf CHF 970,9 Mio. (Vorjahr CHF 1 139,2 Mio.) reduziert werden. Daraus
resultierte per Ende 2016 eine Abnahme der Netto-Schulden um

CHF 218,4 Mio. auf CHF 461,2 Mio. Diese Veranderung war das Resultat des
starken Free Cashflow, von Dividendenauszahlungen an die Aktionare, von
Aktienrlickkdufen sowie von der Riickzahlung von Schulden (vgl. auch — An-
stieg beim Free Cashflow).

Das Nettoumlaufvermégen blieb im Vergleich zum Vorjahr mit CHF 147,3 Mio.
(Vorjahr CHF 146,6 Mio.) praktisch konstant. Die Sachanlagen erhéhten sich
von CHF 715,4 Mio. auf CHF 726,5 Mio., der Goodwill und die immateriellen
Anlagen sanken von CHF 1 757,1 Mio. auf CHF 1 681,1 Mio.

Das Verhéltnis von Netto-Schulden zu Eigenkapital (Gearing) verbesserte sich
von 45,9% im Vorjahr auf 28,2%. Die Eigenkapitalquote erreichte sehr solide
45,4% (Vorjahr 41,7%). Bezogen auf das durchschnittliche Eigenkapital be-
trug die adjustierte Eigenkapitalrendite (ROE) 38,3% (Vorjahr 32,2%), die nicht
adjustierte Eigenkapitalrendite 35,9% (Vorjahr 27,6%). Das durchschnittlich
investierte Betriebskapital aus Nettoumlaufvermégen, Sachanlagen sowie
Goodwill und immateriellen Anlagen erreichte Ende 2016 CHF 2 704,6 Mio.
(Vorjahr CHF 2 504,9 Mio.). Die adjustierte Rendite auf dem investierten Be-
triebskapital (ROIC) betrug 21,5% (Vorjahr 20,1%), der nicht adjustierte Wert
dieser Kennzahl lag bei 20,2% (Vorjahr 17,0%). Details zu den Berechnungen
der nicht adjustierten Werte flir Gearing, ROE und ROIC siehe — Jahresab-
schluss der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresab-
schluss, 5. Kapitalmanagement.

Am 31. Dezember 2016 hielt die Geberit Gruppe 239 869 eigene Aktien in ih-
rem Bestand, was 0,6% der im Handelsregister eingetragenen Aktien ent-
spricht. Diese Aktien sind vorwiegend fur Beteiligungsprogramme bestimmt.
Der im Handelsregister eingetragene Aktienbestand betragt 37 041 427. Das
am 30. April 2014 gestartete Aktienriickkauf-Programm wurde per 29. Febru-
ar 2016 beendet. Insgesamt wurden 757 000 Namenaktien fur CHF 247,8
Mio. zurtickgekauft. Dies entsprach zum Zeitpunkt der Beendigung des Pro-
gramms 2,0% des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals. Der Akti-
enrlickkauf erfolgte auf einer speziell firr diesen Zweck eingerichteten zwei-
ten Handelslinie. Der durchschnittliche Kaufpreis je Aktie betrug CHF 327.40.
Die ordentliche Generalversammlung vom 6. April 2016 stimmte dem Antrag
zu, die zurtickgekauften Aktien mittels Kapitalherabsetzung zu vernichten.
Dies ist am 20. Juni 2016 erfolgt.

Geberit Geschaftsbericht 2016

Finanzverbindlichkeiten

(in Mio. CHF; Stand 31.12.)

2014 2015 2016
Langfristige
Finanzverbindlichkeiten 6.6 11355 9667
Total
Finanzverbindlichkeiten 105 11392 9709
Liquide Mittel 7497 459,6 509,7
Netto-Schulden -739,2 6796 461,2
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Investitionen

Leicht tiefere Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen betrugen 2016
CHF 139,1 Mio. oder CHF 8,2 Mio. respektive 5,6% weniger als im Vorjahr. Be-
zogen auf den Nettoumsatz lag die Investitionsquote damit bei 5,0% (Vorjahr
5,7%). Alle grosseren Investitionsprojekte wurden plangeméass umgesetzt.

Der Hauptteil der Investitionen floss in den Maschinenpark, in Um- und Neu-
bauprojekte von Gebauden und in die Anschaffung von Werkzeugen und For-
men fir neue Produkte. Das grésste laufende Einzelprojekt war die Erweite-
rung des Logistikzentrums in Pfullendorf (DE), das im Friihling 2017 seinen
Betrieb aufnehmen wird. Zudem wurde in bedeutende Entwicklungsprojekte
sowie in die weitere Optimierung der Produktionsprozesse investiert.

Im Jahr 2016 flossen 41% der Gesamtinvestitionen oder CHF 57,7 Mio. in die
Erweiterung der Infrastruktur. 16% oder CHF 22,9 Mio. wurden in die An-
schaffung von Werkzeugen und Betriebsmitteln fur neu entwickelte Produkte,
29% oder CHF 39,7 Mio. in die Modernisierung der Sachanlagen sowie 14%
oder CHF 18,8 Mio. in Rationalisierungsmassnahmen mit Bezug zu Sachanla-
geninvestiert.

Geberit Geschaftsbericht 2016
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Mitarbeitende

Anzahl Mitarbeitende gesunken
Mitarbeitende nach Landern

Ende 2016 beschaftigte die Geberit Gruppe weltweit 11 592 Personen. Das (Stand 31.12)
entspricht einer Abnahme um 534 Personen oder 4,4% im Vorjahresver- 2015 Anteil 2016 Anteil
gleich. Davon ist der Hauptanteil auf tiefere Personalbestande in den Kera- in % in%
mikwerken, Synergien bei der Zusammenlegung von Funktionen, effizienz- Deutechiand 3319 . 3080 8
steigernde Massnahmen sowie auf den Verkauf der Koralle Gruppe zurtickzu-
fUhren. Basierend auf der durchschnittlichen Mitarbeitendenzahl von 11 972 Polen 1532 13 1515 13
betrug der Nettoumsatz pro Beschaftigten TCHF 234,6 oder 12,8% mehr als Schweiz 1333 1 1336 12
im Vorjahr. )
Ukraine 1089 9 627 5

Die Beschéftigten verteilten sich wie folgt auf die einzelnen Geschéaftsprozes- Frankreich 693 6 691 6
se: In Marketing und Vertrieb waren 24,5% der Mitarbeitenden (Vorjahr China 665 5 637 5
23,9%) tatig. In der Produktion waren es 61,7% (Vorjahr 62,6%). Im Weiteren . )
waren 8,2% (Vorjahr 7,8%) in der Verwaltung beschaftigt, weitere 3,6% (Vor- Osterreich o ¢ 5% °
jahr 3,6%) in der Forschung und Entwicklung. Der Anteil der Auszubildenden Schweden 431 4 419 4
lag bei 2,0% (Vorjahr 2,1%). ltalien 425 4 434 4
Ein attraktiver Arbeitgeber Andere 2098 o2 1

. . . . . Total 12126 100 11592 100
Erstklassige Mitarbeitende sind Garanten des zukilinftigen Unternehmenser-
folgs. In diesem Sinne wurden auch 2016 Anstrengungen unternommen, um
Geberit auf dem Arbeitsmarkt als attraktiven Arbeitgeber mit einer offenen
Unternehmenskultur sowie internationalen Entwicklungsmdéglichkeiten am
Schnittpunkt von Handwerk, Engineering und Vertrieb zu positionieren. Bei- Mitarbeitende 2016 nach
spielsweise traten Spezialisten aus unterschiedlichen Fachbereichen ge- Geschéftsprozessen

meinsam mit Human-Resources-Verantwortlichen an einer Reihe von Hoch- (Stand 31.12)
schulmessen auf. Geberit bietet den Mitarbeitenden attraktive Anstellungs-
bedingungen. Der Personalaufwand belief sich 2016 — bereinigt um Sonder-
effekte im Zusammenhang mit der Sanitec Integration — auf CHF 696,2 Mio.
(Vorjahr CHF 654,2 Mio.). Ausserdem kann zu attraktiven Konditionen an Akti-
enbeteiligungsprogrammen teilgenommen werden, vergleiche dazu — Jah-
resabschluss der Geberit Gruppe, 17. Beteiligungsprogramme sowie

— Vergitungsbericht. Chancengleichheit und gleiche Entlohnung von Frau-
en und Mannern sind selbstverstandlich. Die Frauenquote betrug per Ende 2 |
2016 24% (Vorjahr 25%), im oberen Management 9% (Vorjahr 8%). Im sechs-
koépfigen Verwaltungsrat ist seit 2016 wieder eine Frau vertreten.
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Das Kapital von morgen

Ende 2016 beschéftigte Geberit 233 Auszubildende (Vorjahr 255). Die Uber-
trittsrate in ein weiterflihrendes Anstellungsverhaltnis betrug 75% (Vorjahr
64%). Als Ziel wird ein Wert von 75% angepeilt. Alle Auszubildenden sollen
wahrend ihrer Ausbildung grundsatzlich an mehreren Standorten arbeiten.
Auslandserfahrung und Know-how-Transfers sind ein Plus fur die jungen Mit-
arbeitenden, aber auch fur das Unternehmen. Im Anschluss an ihre Berufsleh-
re haben Auszubildende zusatzlich die Mdglichkeit, ein halbes Jahr im Aus-
land zu arbeiten. Entsprechende Trainee-Programme fiihrten in die USA, nach
Indien sowie nach Siidafrika.

Produktion (61,7%)

Marketing und Vertrieb (24,5%)
Verwaltung (8,2%)

Forschung und Entwicklung (3,6%)
Auszubildende (2,0%)

S NER NN

Das zweistufige Potentials-Management-Programm wird weiterhin durchge-
fuhrt. Talente sollen im gesamten Unternehmen gezielt identifiziert und auf ih-
rem Weg ins mittlere respektive ins obere Management begleitet werden.
Erste Erfahrungen mit Fihrungs- oder Projektleitungsverantwortung gehdren
mit dazu. Die im Programm im Rahmen von Projektarbeiten untersuchten Pro-
blemstellungen orientieren sich an der Realitéat des Unternehmens und die-
nen den involvierten Entscheidungstragern als konkrete Handlungsgrundla-
gen. Das Potentials-Programm soll dazu beitragen, mindestens die Hélfte al-
ler offenen Flihrungspositionen innerhalb des Unternehmens mit internen
Kandidierenden zu besetzen. 2016 war dies innerhalb des Gruppen-Manage-
ments in 88% aller Falle moglich (Vorjahr 40%).

Faire, einheitliche Bedingungen fiir alle

Der einheitliche Prozess zur Leistungsbeurteilung, Entwicklung und Vergu-
tung (PDC) ist seit 2012 in Kraft. Dank dieses standardisierten Prozesses
kann ein Uberblick des vorhandenen Potenzials geschaffen werden. PDC ver-
folgt gleich mehrere Ziele: Es geht darum, die Leistungskultur zu starken, die
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Transparenz zu erhdhen, sowie Talente besser zu erkennen und zu férdern.
Mit Ausnahme der direkt produktiven Arbeitnehmenden in den Produktions-
betrieben sind inzwischen sdmtliche Mitarbeitende der urspringlichen
Geberit Gruppe in den PDC-Prozess eingebunden. Aktuell wird der Kreis der
Teilnehmenden auf die FUhrungskréfte der vormaligen Sanitec ausgeweitet.
In der Praxis bedeutet PDC, dass die individuelle Leistung sowie Aussagen zu
moglichen kinftigen Entwicklungsschritten von mehreren Vorgesetzten be-
urteilt werden. Den Direktvorgesetzten kommt anschliessend die Rolle zu,
den Mitarbeitenden eine Riickmeldung zu Leistung, Entwicklung und Vergi-
tung zu geben. Was die Verglitung betrifft, so verfligt man dank der gruppen-
weit einheitlichen Stellenbewertungen bereits Uber ein solides Referenzsys-
tem.

Gruppenweite Umfrage durchgefiihrt

An der im Berichtsjahr durchgefiihrten gruppenweiten Umfrage nahmen 84%
der Beschéftigten teil. Diese erfreuliche Rucklaufquote ist Indiz daflr, dass
die Mitarbeitenden bereit und gewillt sind, an der Gestaltung des Unterneh-
mens mitzuwirken.

Als sehr erfreulich zu werten ist, dass Uber 80% der Mitarbeitenden der Inte-
gration gegenlber positiv oder zumindest neutral eingestellt sind. Dies, ob-
wohl eine solche Phase immer auch mit persénlichen Unsicherheiten verbun-
denist. Die Befragung hat aber auch gezeigt, dass kulturelle Unterschiede
zwischen der ursprunglichen Geberit und den tbernommenen Sanitec Ein-
heiten vorhanden sind und dass die integrierte Organisation noch weiter zu-
sammenwachsen muss.

Seit Oktober sind die lokalen Geberit Gesellschaften daran, die Resultate der
Umfrage zu diskutieren und bei jenen Themen Massnahmen zu evaluieren
und in die Tat umzusetzen, wo die Rickmeldung der Mitarbeitenden einen
Handlungsbedarf nahelegt.

Selbstverstandnis und Verhaltenskodex gefestigt

Geberit will ein Vorbild fir ethisch einwandfreies, umweltfreundliches und so-
zial vertragliches Wirtschaften sein. Der — Geberit Kompass — das Geberit
Selbstverstandnis («Was wir tun, was uns leitet, was uns erfolgreich macht,
wie wir zusammenarbeiten») — und der —> Geberit Verhaltenskodex fir die
Mitarbeitenden sind die dazu massgebenden Orientierungshilfen (vgl. auch
— Compliance). Der Kompass wurde Ende 2015 zusammen mit einem
Schreiben des CEO allen Mitarbeitenden der neu aufgestellten, vergrésser-
ten Geberit Gruppe zugestellt.

Arbeitssicherheit im Fokus

Es gilt die Vision des unfallfreien Unternehmens. Insbesondere die Vergros-
serung des Werkverbunds durch die Integration der Werke von Sanitec sowie
die daraus resultierende héhere Zahl der Mitarbeitenden hat jedoch bereits
im Jahr 2015 zu einer Anpassung der Zielwerte gefuhrt. Basierend auf dem
Referenzjahr 2015 soll die Anzahl der Unfalle bis ins Jahr 2025 halbiert wer-
den. Bis dann soll die Unfallhdufigkeit AFR (Accident Frequency Rate) auf den
Wert 5,5 (Unfalle pro Million Arbeitsstunden) und die Unfallschwere ASR (Ac-
cident Severity Rate) auf den Wert 90 (Anzahl Ausfalltage pro Million Arbeits-
stunden) reduziert werden.

2016 sank die Unfallhaufigkeit auf den Wert 9,8 (Vorjahr 11,4), eine Reduktion
um 14,0%. Dagegen erhohte sich die Unfallschwere im selben Zeitraum um
1,6% auf den Wert 209 (Vorjahr 206). Die vielféltigen Optimierungsmassnah-
men, die im Berichtsjahr an den Werkstandorten umgesetzt wurden (vgl. auch
— Produktion), spielen nicht zuletzt mit Blick auf die Arbeitssicherheit eine
zentrale Rolle. Weiterhin wird ein spezieller Fokus auf Verhaltenséanderungen
gelegt, da nach wie vor ein Grossteil der Arbeitsunfalle und der Ausfallzeit auf
Unachtsamkeiten zurlickzufiihren sind. Seit 2013 ist das Thema Arbeitssi-
cherheit Teil der Jahresbeurteilung der Fihrungsverantwortlichen in den
Werken.

Geberit Geschaftsbericht 2016

31



Berichtsteil
Lagebericht der Konzernleitung

Kunden

Unvermindert intensive Marktbearbeitung

Mit der Integration des Keramikgeschafts in die bewahrten Vertriebsstrukturen
konnte die Prasenz in zahlreichen Markten erheblich verstarkt werden. Seit Anfang
2016 agiert in allen Méarkten jeweils nur noch eine lokale Vertriebsgesellschaft. Die
europaweit mehr als 800 im Aussendienst tatigen Beraterinnen und Berater sind
nicht auf bestimmte Produktbereiche, sondern auf unterschiedliche Kundensegmen-
te wie Grosshandel, Installateure und Planer, Architekten und Ausstellungsraume fo-
kussiert. Dies hat zur Folge, dass die Aussendienstmitarbeitenden Uber ein sehr brei-
tes Produktwissen verfiigen miissen, um ihr Gegenliber entsprechend umfassend
unterstiitzen zu kdnnen.

Immer mehr Architektur-, Bauplanungs- und Ingenieurbiros setzen zur Optimierung
und Vernetzung ihrer Prozesse BIM (Building Information Modeling) ein. Fiir Hersteller
von sanitartechnischen Produkten ist es heute vielerorts gerade bei Grossprojekten
sehr wichtig, die entsprechenden BIM-Daten zur Verfuigung stellen zu kénnen. Aus
diesem Grund hat Geberit damit begonnen, fiir alle relevanten Produkte die BIM-Da-
ten zu erfassen und diese weltweit den Kunden zum Download zur Verfligung zu stel-
len.

Ein seit Jahrzehnten bewahrtes Instrument zur Kundenbindung ist das breite Schu-
lungsangebot. Im Berichtsjahr wurden in den 25 eigenen Informationszentren in Eu-
ropa und in Ubersee mehr als 30 000 Kunden an Produkten, Werkzeugen und Soft-
waretools aus- und weitergebildet. Zusatzlich wurden bei externen Veranstaltungen -
teilweise in Zusammenarbeit mit Marktpartnern —insgesamt rund 90 000 Kunden mit
dem Know-how und den Produkten von Geberit vertraut gemacht.

Geberit AquaClean Prasenz weiter ausgebaut

Die Werbemassnahmen fiir Geberit AquaClean Dusch-WCs konzentrierten sich auf
insgesamt 13 europaischen Kampagnenmarkte. Unter anderem ging wie schon im
Vorjahr das Geberit AquaClean Mobil auf grosse Tour — dieses Mal durch die Nieder-
lande, Belgien, Grossbritannien und zum zweiten Mal durch Deutschland. Unter dem
Motto «Mein erstes Mal» bot der mobile Ausstellungs- und Testraum den Interessier-
ten die Mdglichkeit, in aller Ruhe ein AquaClean Dusch-WC auszuprobieren und die
verschiedenen Modelle zu begutachten.

Auch in Italien, Ddnemark, Osterreich und der Schweiz wurde die Strategie weiterver-
folgt, potenziellen Endkunden die Méglichkeit zu bieten, ein Dusch-WC persoénlich
auszuprobieren. Dazu setzten beispielsweise die schweizerische und die dsterreichi-
sche Vertriebsgesellschaft je eine mobile AquaClean WC-Lounge ein, die bei ausge-
suchten Konzerten, Sportevents und anderen Grossanlassen dem Publikum zur Ver-
fligung gestellt wurde. Im Berichtsjahr konnten allein mit diesen beiden Lounges
rund 15 000 Endkundenkontakte geschaffen werden.

Grosse Fortschritte verzeichnete die landertibergreifende Verkaufsinitiative fir mit-
tel- und hochklassierte Hotels. Im Berichtsjahr konnten mehr als 60 neue Hotelpro-
jekte gewonnen werden, wodurch der Bestand an mit AquaClean Dusch-WCs einge-
richteten Vier- und Finf-Sterne-Hausern in Europa auf 350 anstieg.

Das im September des Vorjahres lancierte Spitzenmodell AquaClean Mera stiess in
allen Markten auf eine sehr positive Resonanz. Der unerwartet grosse Erfolg flhrte
zu Lieferriickstanden, die dank eines raschen Aufbaus von internen Produktionska-
pazitaten fur die technisch anspruchsvolle Keramik aufgearbeitet werden konnten.
Die unverandert hohe Nachfrage wird seit dem vierten Quartal wieder zeitgerecht
bedient.

Der direkte Draht zu den Sanitarfachleuten

Der Hauptanteil der Marktbearbeitungsaktivitaten richtete sich unverandert an Sani-
tarfachleute und -unternehmer. Bewahrte Massnahmen wie Kundenbesuche, Schu-
lungen, laufend aktualisierte technische Dokumentationen, Broschiren und Magazi-
ne, Online-Plattformen und Apps wurden fortgefuhrt und weiterentwickelt. Die er-
folgreiche «Geberit On Tour»-Kampagne wurde im Berichtsjahr zum sechsten Mal
umgesetzt. Dabei wurden mit speziell ausstaffierten mobilen Ausstellungen lokale
und regionale Grosshandler besucht und Installateuren vor Ort die Méglichkeit gebo-
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ten, Neuheiten und Losungen von Geberit zu begutachten. 2016 konnten auf diese
Weise an mehr als 900 Veranstaltungen tiber 25 000 Besucher in 16 Landern ange-
sprochen werden.

Vollsténdig integrierte Messeprasenz

Um die eigene Innovationskraft unter Beweis zu stellen und das Beziehungsnetz im
Markt zu pflegen und auszubauen, wurden 2016 erneut zahlreiche Fachmessen als
Plattform genutzt. Bedeutende Auftritte erfolgten an der Batibouw in Brissel, der
Ideal Home Show in London, der Swissbau in Basel, der Aquatherm in Wien, der SHK
in Essen sowie der Kitchen & Bath Industry Show in Las Vegas. Architekten und Desi-
gner wurden auf dem Fuori Salone und auf dem Salone del Bagno in Mailand gezielt
angesprochen.

Im Berichtsjahr wurde ein neues Messekonzept entwickelt und im Oktober in Belgien
ein erstes Mal erfolgreich umgesetzt. Das Konzept ermdglicht einen gemeinsamen
Auftritt von mehreren Marken unter dem gemeinsamen Dach eines Geberit Messe-
standes und gewahrleistet eine hochwertige Prasentation von Keramiken und Bade-
zimmermd&beln zusammen mit dem bisherigen, stérker technisch orientierten Pro-
duktsortiment. Die so erzielbaren Synergien sind im Wesentlichen eine Reduktion
der bendtigten Ausstellungsflache an einer Messe — noch im Vorjahr war Geberit an
der ISH in Frankfurt mit insgesamt drei grossen Standen prasent — sowie die ge-
meinsame Prasentation von Produkten und damit verbesserte Cross-Selling-Mdg-
lichkeiten.
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Innovation

Anhaltend hohe Investitionen in die Zukunft
F&E-Aufwand
Die im Branchenvergleich Uiberdurchschnittliche Innovationsstarke von (in Mio. CHF)

Geberit beruht auf einer breit abgestlitzten eigenen Forschungs- und Ent-

2012 2013 2014 2015 2016

wicklungstatigkeit (F&E). Im Berichtsjahr wurden insgesamt CHF 72,3 Mio.
(Vorjahr CHF 63,4 Mio.) oder 2,6% des Nettoumsatzes in die Neu- und Weiter- 498 509 558 634
entwicklung von Verfahren, Produkten und Technologien investiert. Zudem In% Nettoumsatz 26 25 27 24
wurden im Rahmen der = Investitionen in Sachanlagen und immaterielle

Anlagen erhebliche Mittel fur Werkzeuge und Betriebsmittel fir die Produkti-

on von neu entwickelten Produkten eingesetzt. Im abgelaufenen Geschafts-

jahr wurden 32 Patente angemeldet; in den letzten funf Jahren waren es ins-

gesamt 118.

Samtliche Produktentwicklungen durchlaufen einen etablierten Innovations-
und Entwicklungsprozess. Damit ist sichergestellt, dass das kreative Potenzi-
al und das vorhandene Know-how der Gruppe optimal genutzt werden und
die Entwicklungsaktivitaten auf die Bedurfnisse des Markts ausgerichtet sind.
Kundennutzen und Systemgedanke stehen dabei an oberster Stelle. Auch die
Entwicklungsprojekte des zugekauften Geschéaftsbereichs Sanitarkeramik
orientieren sich seit Anfang 2016 an diesem Prozess.

Ganzheitliche Losungen dank breitem Kompetenzspektrum

Virtuelles Engineering, Hydraulik, Werkstofftechnik, Schallschutz, Statik,
Brandschutz, Hygiene, Elektronik, Oberflachentechnologie und Verfahrens-
technik —in diesen Technologiefeldern verfligt Geberit tiber branchenfiihren-
de Kompetenzen. Dank deren Verknupfung unter einem Dach kann die Ent-
wicklung anspruchsvoller Ldsungen in den eigenen Reihen bewerkstelligt
werden.

Ein Beispiel fur diesen ganzheitlichen Ansatz ist das — Geberit Armaturen-
system, das im Jahr 2017 im Markt eingefuhrt wird. Elektronische Wasch-
tischarmaturen kommen in den Sanitarrdumen 6ffentlicher oder halboffentli-
cher Gebaude wie Flughéafen, Sportstadien, Schulen oder Gastronomiebetrie-
be zum Einsatz. Sie erméglichen ein hygienisches Handewaschen, da nichts
berthrt werden muss. Zudem sind sie in der Regel sehr wassersparend. Vor
allem in hoch frequentierten Lokalitadten missen sie allerdings einiges aus-
halten, mitunter auch eine unsanfte Benutzung. Die Mehrheit der elektroni-
schen Armaturen wird als Standarmaturen in den Waschtisch eingebaut; nur
selten sind Wandarmaturen anzutreffen. Dabei wéren diese viel praktischer:
Sie lassen den ganzen Waschtisch frei, was dessen Reinigung erheblich ver-
einfacht, und sie bieten eine Uberlegene Ergonomie beim Handewaschen.
Bisher gab es jedoch so gut wie keine Losung fiir deren sichere und fehler-
freie Installation. Mit dem neuen Armaturensystem macht Geberit ein Umden-
ken mdglich: Elektronische Armaturen lassen sich auf Anhieb fehlerfrei in die
Wand einbauen. Und sie sind schlank, formschoén und dennoch sehr robust.
Mit Ausnahme des Infrarotsensors sind Elektronik, Mischer, Ventile und die
Energieversorgung in einer separaten Funktionsbox untergebracht. Diese
wird gut zuganglich unter dem Waschtisch in die Vorwand eingebaut und be-
findet sich dadurch ausserhalb der Nasszone. Dies erdffnet vollig neue Mog-
lichkeiten flir das Design. Das auch als Standarmatur verfligbare Armaturen-
system besticht nicht nur durch ein attraktives Preis-/Leistungsverhaltnis,
sondern verspricht auch einen wirtschaftlichen Betrieb; fur die Energiever-
sorgung stehen ndmlich drei Mdglichkeiten zur Wahl: Anschluss an das
Stromnetz, Batteriebetrieb oder eine autarke Stromversorgung durch eine
Generatoreinheit, die vom Druck des Leitungswassers angetrieben wird.

Neue Produkte fiir anspruchsvolle Markte

Im Jahr 2016 wurden die folgenden Produkte neu im Markt eingeflhrt:

- — Geberit Silent-Pro, das hoch schallddammende Gebaudeentwasse-
rungssystem zum Stecken, reprasentiert den neusten Stand der Technik:
nachgewiesen hohe Schallddmmung, vielseitige Brandschutzlésungen,
einfache Installation, hochwertige Werkstoffe, sprichwortliche Qualitat. Die
Schalldammung wird im Wesentlichen durch einen resonanzarmen Werk-
stoff und eine konsequente Entkoppelung vom Baukdrper erzielt.
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- Seien es die Urinalanlagen fiir ein Stadion oder fiir ein modernes Hotel -
mit dem neuen — Geberit Urinalsystem kénnen solche Infrastrukturen
optimal auf die jeweiligen Bedurfnisse zugeschnitten werden. Dabei be-
steht die Wahimdglichkeit zwischen einer konventionellen Wasserspulung,
einer individuell programmierten Spulung oder einem Betrieb ganz ohne
Wasser. Spulrandlose Keramiken und ein freier Zugang zu allen AnschlUs-
sen vereinfachen die Reinigung und reduzieren die Unterhaltskosten.

- Die Keramiken der — Badezimmer-Serie Glow zeichnen sich durch har-
monische Formen aus. Die unter den Marken IDO und Porsgrund in Nord-
europa vermarktete Badezimmer-Serie umfasst Waschtische, WCs und Bi-
dets sowie Badezimmermobel.

Fur weitere Details zu den Produktneuheiten im Jahr 2016 siehe —> Magazin
Facts & Figures 2016.

Im Jahr 2017 werden wiederum verschiedene Produktneuheiten lanciert. Ei-
nige Beispiele:

- Das neuste Dusch-WC von Geberit, das — Geberit AquaClean Tuma, be-
sticht mit einem durchdachten Produktkonzept und schlicht-elegantem
Design. Es wird als Komplettanlage mit spllrandloser WC-Keramik ange-
boten. Alternativ dazu ist es als WC-Aufsatz erhéltlich, der mit bereits in-
stallierten Keramiken kombiniert werden kann.

- Die Duschflache —> Geberit Setaplano ist aus hochwertigem Mineralwerk-
stoff. Sie fUhlt sich warm an, ist rutschfest und einfach zu reinigen. Um die
Arbeit auf der Baustelle zu vereinfachen und eine zuverlassige Abdichtung
sicherzustellen, werden so viele Komponenten wie méglich bereits im
Werk vormontiert. Fiir die Duschflache wurden neue, extraflache Siphons
entwickelt.

- Das modular aufgebaute, neue — Geberit Armaturensystem reprasen-
tiert durchdachte Installationstechnik, ein ausgefeiltes Energiekonzept und
elegante Armaturenkdrper fur die Wand- oder Standmontage. Die Armatu-
ren lassen sich rasch und fehlerfrei einbauen. Mischer, Ventil, Elektronik
und Stromversorgung sind in einer Funktionsbox untergebracht, die vor
Feuchtigkeit geschuitzt unter dem Waschtisch platziert wird.

- Das preiskompetitive neue Versorgungssystem — Geberit Volex besteht
aus mehrschichtigen Metallverbundrohren sowie Pressfittings aus Mes-
sing. Es eignet sich sowohl fir Trinkwasser- als auch fiir Heizungsinstalla-
tionen. Das Sortiment umfasst alle gangigen Rohrdurchmesser und Fit-
tings.

Fur weitere Details zu den Produktneuheiten im Jahr 2017 siehe — Magazin
Facts & Figures 2017.
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Produktion

Auf einen Nenner gebracht

Nach dem Verkauf der zwei Koralle-Werke im Laufe des Berichtsjahres um-
fasst der Produktionsverbund der Geberit Gruppe nunmehr 33 Werke, davon
deren sechs in Ubersee. An diesen Standorten kommt ein Spektrum unter-
schiedlicher Fertigungstechnologien zum Einsatz, die sich in drei Bereiche
gliedern lassen:

- Keramikgiessen (CER),
- Spritzgiessen, Blasformen sowie Montage (IBA),
- Extrusion, Metall- und Thermoformen sowie Apparatebau (EFA).

Das Geberit Produktionssystem (GPS 2.0) wurde im Berichtsjahr in allen Wer-
ken der vormaligen Sanitec Gruppe implementiert. Sdmtliche Fihrungskrafte
wurden zu den darin enthaltenen Prinzipien des «Lean Manufacturing» ge-
schult. Die Ausweitung dieser Schulungen auf die gesamten Belegschaften
istim Gange. Im Zentrum der Anstrengungen, die im GPS 2.0 transparent dar-
gestellt sind, steht die Abkehr vom Werkstattprinzip mit etappierter Fertigung
und die Etablierung einer umfassenden Fliessfertigung, die auf maximale Effi-
zienz und Ressourcenschonung ausgerichtet ist.

Der Verschiedenartigkeit der eingesetzten Fertigungstechnologien zum Trotz
sind die Bemuhungen, die Prozesse weiter zu standardisieren und zu optimie-
ren, im Berichtsjahr gut vorangekommen. Das Projekt «OneERP», das auf eine
Harmonisierung der IT-Systeme und eine Standardisierung der Geschéafts-
prozesse abzielt, wurde zu Beginn des Jahres 2017 an den polnischen Pro-
duktionsstandorten implementiert. Schrittweise sollen in den folgenden Jah-
ren alle friheren Sanitec Werke umgestellt werden.

Interdisziplindre Unterstiitzung

Eine zentrale Voraussetzung, um mittels innovativer Verfahren Effizienzge-
winne in den Werken zu erzielen, ist die Bildung eines eigentlichen Kompe-
tenzzentrums flr jeden Fertigungsbereich. Im Keramikwerk Haldensleben
(DE) wurden diesbeztiglich wichtige Weichen fir die Zukunft gestellt:In infra-
struktureller wie auch in personeller Hinsicht ist Haldensleben bereit, in Zu-
kunft die Rolle eines Keramik-Leitwerks der Gruppe zu Gbernehmen und neue
Verfahren zu testen, ehe diese in den Schwesterwerken eingesetzt werden.

Umweltmanagement in der Produktion

Die Akquisition von Sanitec und insbesondere die Eingliederung der neuen
Keramikwerke hatte auf den 6kologischen Fussabdruck von Geberit einen er-
heblichen Einfluss. Die Herstellung von Sanitérkeramik ist prozessbedingt
sehr energieintensiv. Aus diesem Grund verflnffachte sich der Energiever-
brauch der Gruppe im Jahr 2015. Auch die Umweltbelastung sowie die CO,-
Emissionen nahmen deutlich zu. Im Berichtsjahr konnte die Umweltbelastung
reduziert werden. Die absolute Umweltbelastung nahm um 4,0% ab, obwohl
der waéhrungsbereinigte Nettoumsatz im gleichen Zeitraum um 7,6% zunahm.
Dabei ging die absolute Umweltbelastung der friheren Sanitec Werke zurtck.
Die Umweltbelastung im Verhéltnis zum wahrungsbereinigten Nettoumsatz
(Okoeffizienz) reduzierte sich um 10,8%. Beziiglich langfristigem Zielwert, der
auf einer Abnahme von 5% pro Jahr basiert, liegt Geberit damit weiterhin auf
Kurs.

Die CO,-Emissionen konnten im Jahr 2016 um 3,0% auf 250 108 Tonnen ver-
mindert werden. Im Verhaltnis zum wahrungsbereinigten Nettoumsatz redu-
zierten sie sich um 9,9%. Damit konnten die im Rahmen der langfristigen

— CO,-Strategie gesetzten Ziele zur Reduktion der —> CO,-Emissionen ein-
gehalten werden. Diese Strategie enthalt nebst den relativen Zielen neu auch
langfristige absolute Zielwerte. Zur Umsetzung der CO,-Strategie wird auf ein
Drei-Saulen-Modell zurlickgegriffen. Bei der ersten Saule geht es um Einspa-
rungen beim Energieverbrauch. Die Erh6hung der Effizienz markiert eine
zweite Saule. Die dritte Sdule umfasst den gezielten Zukauf von hochwerti-
gen, erneuerbaren Energietragern. Die detaillierte - CO,-Bilanz und alle
Massnahmen zur Reduktion der CO,-Emissionen werden auch im Rahmen
der Teilnahme am Carbon Disclosure Project (CDP) detailliert offengelegt.
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Verteilung Umweltbelastung 2016
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Strom (42,6%)
Treibstoffe (6,6%)
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Geberit ist bestrebt, den Status als Branchenflhrer im Bereich Nachhaltigkeit
weiter zu festigen. Die im Jahr 2006 formulierten, anspruchsvollen Redukti-
onsziele behalten folglich ihre Giiltigkeit: Die Okoeffizienz und die relativen
CO,-Emissionen sollen jahrlich um 5% verbessert werden (vgl. auch — Nach-
haltigkeitsstrategie 2017-2019). Ein wesentliches Instrument, welches hilft,
dieses Ziel zu erreichen, ist das integrierte Geberit Managementsystem. Die-
ses vereint die Themen Qualitat, Umwelt, Gesundheit und Arbeitssicherheit
sowie Energie. Bis Ende 2018 sollen alle vormaligen Sanitec Standorte in die-
ses System integriert werden und die Anforderungen der Normen — ISO
9001 (Qualitat), = ISO 14001 (Umweltmanagement) und - OHSAS 18001
(Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz) erfillen. Eine Ausweitung auf
die Zertifizierung nach ISO 50001 (Energiemanagement) wird flir ausgewahlte
Standorte zum Thema werden. Im Berichtsjahr wurde eine Reihe von Zertifi-
zierungen erfolgreich abgeschlossen.
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Logistik und Beschaffung

Gruppenlogistik mit einheitlichen IT-Standards

Die Integration des Keramikgeschafts in die Gruppenlogistik wurde 2016 weiter vor-
angetrieben. Im Vordergrund standen dabei eine vollstdndige Eingliederung des Be-
richtswesens sowie die Einflihrung des Geberit Logistics Operation System (G-LOS).
Die Logistikinfrastruktur des Keramikbereichs umfasste Ende 2016 14 gréssere und
kleinere Distributionsstandorte in Europa.

Im Logistikzentrum Pfullendorf — dem zentralen Logistikzentrum der urspriinglichen
Geberit —wurde im Januar 2016 mit SAP EWM ein neues Lagerbewirtschaftungssys-
tem eingefiihrt und als neuer Standard fir IT-Systeme der Gruppenlogistik definiert.

Projekt erweitertes Logistikzentrum auf Kurs

Die logistische Drehscheibe flir nahezu alle sanitértechnischen Produkte von Geberit
ist das Logistikzentrum im stiddeutschen Pfullendorf. Im Hinblick auf kiinftiges
Wachstum sowie zur fortgesetzten Optimierung bestehender Logistikprozesse wur-
de 2014 beschlossen, die Kapazitaten dieses Zentrums weiter auszubauen und dafiir
bis 2017 rund EUR 40 Mio. zu investieren. Nur neun Monate nach dem Spatenstich
konnte im Januar 2016 fiir die neu erbaute Logistikflache von 19 200 m? bereits das
Richtfest gefeiert und die Installation der umfangreichen und komplexen Lager- und
Fordertechnik in Angriff genommen werden. Im letzten Quartal des Berichtsjahres
wurden die Mitarbeitenden an den neuen Systemen geschult und alle notwendigen
Testlaufe absolviert. Das Projekt ist zeitlich und finanziell auf Kurs; die Inbetriebnah-
me soll wie geplant im Frihling 2017 erfolgen.

Weiter optimiertes Transportmanagement

Seit der Einflhrung einer integrierten Gruppenlogistik im Jahr 2010 wird dem zentra-
len Transportmanagement als Schnittstelle zwischen Werken, Markten und Spedi-
teuren ein hoher Stellenwert beigemessen, werden doch dadurch kosten- und res-
sourcenoptimierte Transportldsungen moglich. So werden beispielsweise die Trans-
porte zwischen den eigenen Produktionswerken mit jenen der Kundenbelieferung
verknupft. Dies reduziert die Leerkilometer und steigert die Auslastung der LKWs
(vgl. auch — Strategie Green Logistics). Im Berichtsjahr wurde die Implementierung
der Geberit Prozesse und Standards auch auf die Transportdienstleister fir die Kera-
mikprodukte und Badezimmermaobel vorangetrieben. Des Weiteren sind die wichtigs-
ten Spediteure von Geberit verpflichtet, regelméssig tiber die Reduktion von Energie-
verbrauch und Emissionen zu berichten.

Lieferanten des Keramikgeschifts integriert

Die netzwerkartig strukturierte Konzernbeschaffung (Corporate Purchasing) kim-
mert sich ausser fir die USA weltweit um die Beschaffung von Rohstoffen, Halb- und
Fertigfabrikaten, Handelsprodukten und Dienstleistungen.

Im Berichtsjahr konnte die ununterbrochene Belieferung aller Werke mit Rohstoffen
und Halbfabrikaten weitestgehend sichergestellt werden. Voriibergehende Engpas-
se bestanden lediglich bei einigen extern zugekauften Keramiken sowie bei einigen
Betatigungsplatten aus Metall.

Das flachendeckende Lieferanten-Management bezweckt primar die Sicherstellung
der Versorgung; daneben soll es Ausfallrisiken und Kosten minimieren.

Alle Geschéftspartner und Lieferanten sind zur Einhaltung = umfassender Stan-
dards verpflichtet. Das betrifft die Qualitat, sozialvertragliche und gesundheitskon-
forme Arbeitsbedingungen sowie den Umweltschutz und die Verpflichtung zu fairem
Geschaftsgebaren. Grundlage fiir die Zusammenarbeit ist der — Verhaltenskodex
fur Lieferanten. Der Kodex orientiert sich an den Prinzipien des United Nations Glo-
bal Compact und ist fur jeden neuen Lieferanten bindend. Auch die Lieferanten des
im Vorjahr akquirierten Keramikgeschafts werden zur Einhaltung dieser Standards
verpflichtet; bis Ende 2016 hatten mehr als 80 Prozent der wichtigsten 250 Lieferan-
ten der vormaligen Sanitec den entsprechenden Kodex unterzeichnet. Insgesamt
hatten zum Ende des Berichtsjahres 1 084 Lieferanten den Kodex unterschrieben,
was Uber 90 Prozent des Einkaufsvolumens der Geberit Gruppe reprasentiert.

2017 soll neu eine «Supplier Integrity Line» eingefuhrt werden. Lieferanten erhalten

damit die Méglichkeit, anonym Uber eine Drittorganisation Verstdsse gegen die Ver-
haltensleitlinien des Lieferantenkodex durch Geberit Mitarbeitende zu melden.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit als Wegweiser und Kulturbestandteil

Nachhaltigkeit ist seit Jahrzehnten fester Bestandteil der Geberit Unternehmenskul-
tur. Eine fest verankerte Nachhaltigkeitsstrategie sorgt dafir, dass wesentliche Ziele
messbar sind und damit ein wertvoller Beitrag zur Unternehmenskultur garantiert ist.
Im Rahmen der Integration von Sanitec wurden die in der Gruppe geltenden hohen
Nachhaltigkeitsstandards auf die neu hinzugekommenen Einheiten ausgerollt. Was-
sersparende und langlebige Produkte, eine ressourcenschonende und umwelt-
freundliche Produktion, eine Beschaffung und Logistik mit hohen Umwelt- und Ethik-
standards sowie gute und sichere Arbeitsbedingungen fir alle Mitarbeitenden welt-
weit stehen im Fokus der nachhaltigen Unternehmensfiihrung. Die gesellschaftliche
Verantwortung wird ebenso konsequent wahrgenommen: mit der Fortfuhrung der ei-
genen Sozialprojekte sowie der Partnerschaft mit der Schweizer Entwicklungsorga-
nisation Helvetas. Zudem belegen zahlreiche Auszeichnungen die ausgepragt nach-
haltige Ausrichtung des Unternehmens.

Wassermanagement als globale Herausforderung

Die von den Vereinten Nationen im Jahr 2015 verabschiedeten Sustainable Develop-
ment Goals umfassen 17 konkrete Ziele und Indikatoren, die bis 2030 von den Staa-
ten umgesetzt werden sollen. Die Wirtschaft spielt bei der Umsetzung eine mass-
gebliche Rolle. Fir Geberit hat Ziel Nummer 6 eine besondere Bedeutung: Der Zu-
gang zu sauberem Trinkwasser und sanitarer Grundversorgung steht weltweit allen
Menschen zu fairen Bedingungen zur Verfigung. Um dieses Ziel zu erreichen, ist ein
intelligentes, nachhaltiges Wassermanagement unabdingbar. Denn auch Gebiete mit
heute guter Wasserversorgung sind infolge von wachsender Weltbevdlkerung, von
Migration, Urbanisierung, Klimawandel und Naturkatastrophen nicht davor gefeit,
dass sich ihre Situation verschlechtert. Die Sanitartechnologie muss diesen globalen
Entwicklungen Rechnung tragen; wassersparende und ressourceneffiziente Produk-
te werden in Zukunft immer wichtiger.

Okolabels fiir umweltfreundliche Sanitarprodukte gehdren in der EU mittlerweile zum
Standard. Hinzu kommen freiwillige Labels der Industrie, die das Thema Wassereffizi-
enz von Produkten beurteilen. Beispielsweise das 2011 eingefiihrte WELL-Label
(Water Efficiency Label) des Europaischen Dachverbandes der Armaturenhersteller
EUnited, das als Informations- und Orientierungshilfe dient. Von den insgesamt be-
reits elf zertifizierten Geberit Produktgruppen — dies entspricht knapp 700 verschie-
denen Verkaufsartikeln — sind zehn in der héchsten Klasse vertreten und tragen ins-
gesamt 18% zum Konzernumsatz bei.

Die Analyse der Geberit Wertschdpfungskette in Form eines Wasserfussabdrucks
belegt, dass nahezu 100% des Wasserverbrauchs auf die Nutzungsphase der Pro-
dukte entfallen. Der sparsame und sorgfaltige Umgang mit der wertvollen Ressource
Wasser ist fur Geberit eines der zentralen Themen.
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Wasserfussabdruck entlang der Wertschépfungskette im Jahr 2016"

Bereitstellung Rohmaterial

0,2% der gesamten Wassermenge werden fur die Herstel- ‘ ’ &
lung des Rohmaterials fiir Geberit Produkte bendtigt. -0

Herstellung

“—
Ein verschwindend kleiner Anteil von 0,03% Wasser geht d ®
2016 in die Herstellung der Produkte bei Geberit.

Nutzung

Der weitaus grésste Wasserverbrauch fallt in der o O
Nutzungsphase Uber die gesamte Lebensdauer der 2016 %E .
hergestellten Geberit Produkte an (Spulkasten, Urinalspu- o
lungen und Waschtischarmaturen).

Entsorgung

0,01% der gesamten Wassermenge werden fur die Entsor-
gung der Geberit Produkte gebraucht.

[G]

" Geberit organisch

Gut geriistet fiir nachhaltiges Bauen

Green Building oder nachhaltiges Bauen gewinnt im 6ffentlichen wie auch im priva-
ten Bausektor weiter an Bedeutung. Europaische Normen, die nachhaltige Produkte
und Systeme in Gebauden definieren, werden entsprechend wichtiger. Immer mehr
Gebaude entstehen nach Nachhaltigkeitsstandards wie LEED, DGNB, Minergie oder
BREEAM. Investoren, Projektentwickler, Eigentimer und Mieter verlangen deshalb
nach Systemanbietern mit umfassendem Know-how im nachhaltigen Bauen, damit
diese Standards erfullt werden kdnnen. Geberit stellt sich dieser Nachfrage mit was-
ser- und energiesparenden, gerauscharmen und dauerhaften Produkten und positio-
niert sich damit beim Thema nachhaltiges Bauen an vorderster Front, was durch eine
Vielzahl von Green Building-Referenzobjekten dokumentiert werden kann. Im Be-
richtsjahr wurde beispielsweise mitten im Hafenviertel der belgischen Stadt Antwer-
pen das von Zaha Hadid Architekten entworfene — Port House (BREEAM-zertifiziert)
eingeweiht. Das Green Mark-zertifizierte = Oasia Hotel Downtown in Singapur ist
ein 27-stéckiges Hochhaus und ein Paradebeispiel fir die Idee der «Mini-City», ei-
nem neuartigen Umgang mit dem Problem hoher Dichte. Ein anderes Beispiel, das
die Bedeutung von Green Building unterstreicht, ist in der Schweiz eréffnet worden:
Das «NEST»-Forschungsinstitut bietet innovativen Unternehmen die einmalige Gele-
genheit, neue Technologien, Materialien und Systeme unter realen Bedingungen zu
testen. Das Gebaude ist mit verschiedenen Geberit Produkten ausgestattet.

Nachhaltigkeit bedeutet langfristige Wertschopfung

Geberit bekennt sich zu einer verbindlichen Nachhaltigkeitsstrategie, die eng mit den
eigentlichen Kernthemen des Unternehmens verknupft ist und auch fir die neu hin-
zugekommenen Standorte gilt.

Die Strategie basiert weiterhin auf insgesamt elf Nachhaltigkeitsmodulen. Dazu ge-
héren unter anderem — Nachhaltige Beschaffung, — Green Logistics, > Umwelt-
management in der Produktion, = Arbeitssicherheit, - Ecodesign in der Pro-
duktentwicklung oder — Soziale Verantwortung.
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(6,3 Mio. m3)
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(1,1 Mio. m3)

99,76%
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Nachhaltigkeitsstrategie

Beschaffung & Produktion Produkte

Logistik

Nachhaltige Beschaffung Umweltmanagement Compliance Ecodesign

Green Logistics CO,-Strategie Arbeitgeberverantwortung Nachhaltiges Bauen

Prozesse und

Infrastruktur Soziale Verantwortung

Arbeitssicherheit

Der Leistungsausweis zur Nachhaltigkeit der Geberit Gruppe wird seit 2007 jahrlich
gemass den Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt. Zentraler Aus-
gangspunkt bei der Einflihrung der heute geltenden GRI-G4-Richtlinien war ein intern
durchgefiihrter Prozess zur Definition der wesentlichen Aspekte der Nachhaltigkeit
bei Geberit. 2016 wurde zudem zum dritten Mal ein — externes Stakeholder-Panel
einberufen, um die - Wesentlichkeitsanalyse sowie die Nachhaltigkeitsstrategie
und -kommunikation zu prifen. Wesentliche Inputs des Stakeholder-Panels wurden
flr die Berichterstattung zum Geschaftsjahr 2016 bereits berlicksichtigt.

Alle Aspekte der GRI-G4-Richtlinien finden sich im — Sustainability Performance
Report zum Geschaftsjahr 2016. Die im Rahmen der vorliegenden Berichterstattung
offengelegten Informationen erflillen den «xumfassenden» («kcomprehensive») Trans-
parenzgrad der GRI-G4-Richtlinien, was von = GRI gepriift wurde.

Seit 2008 ist Geberit Mitglied des United Nations (UN) Global Compact. Dieses welt-
weite Abkommen zwischen Unternehmen und der UNO soll die Globalisierung sozia-
ler und Okologischer gestalten. Geprtft wird dies mit einem — Fortschrittsbericht
zu Massnahmen in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitspraktiken sowie Umwelt-
schutz und Korruptionsbekampfung, der jahrlich vorgelegt wird. Zudem ist Geberit
Mitglied des lokalen Netzwerks des UN Global Compact. Das Thema Nachhaltigkeit
wird weiter verankert mit dem — Verhaltenskodex (Code of Conduct) sowie dem
— Verhaltenskodex fiir Lieferanten. Kontinuierlich verbesserte - Compliance-
Prozesse sorgen dafur, dass die Richtlinien und Vorgaben eingehalten werden. Zu-
sétzlich ist gruppeniibergreifend ein System zur Uberwachung und Steuerung aller
mit der unternehmerischen Tatigkeit verbundenen Risiken in Kraft (vgl. auch — Cor-
porate Governance, 3. Verwaltungsrat, 3.7 Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniiber der Konzernleitung).

Die Aktivitaten zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung werden vom Kapitalmarkt
honoriert. Im Segment der Nachhaltigkeitsindizes und -fonds ist das Unternehmen
stark vertreten. So ist die Aktie beispielsweise Bestandteil des Dow Jones Sustaina-
bility Europe Index (DJSI Europe) und des STOXX Europe Sustainability Index sowie
der FTSE-EO-100-Index-Serie. Namhafte Nachhaltigkeitsfonds halten die Titel eben-
falls in ihren Portfolios. Geberit will in den Investmentsegmenten «Nachhaltigkeit»
und «Wasser», die weiter an Bedeutung zulegen, auch in Zukunft eine zentrale Rolle
spielen.

Technologie, Innovation — und Nachhaltigkeit

Technologie und Innovation bestehen bei Geberit einher mit Nachhaltigkeit. Deshalb
wird seit 2007 im Rahmen des Innovations- und Entwicklungsprozesses konsequent
auf Ecodesign gesetzt. Von der Auswahl der Rohstoffe bis zur Entsorgung werden
samtliche Umweltaspekte gepruft. Jedes neue Produkt muss 6kologisch besser sein
als sein Vorgéanger. Ein Beispiel dafur ist das neue — elektronische Armaturensys-
tem das flr die Energieversorgung mit einer autarken Stromversorgung ausgeriistet
werden kann.
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Produktdkobilanzen sind wichtige Entscheidungshilfen fir die Entwicklungsprozes-
se. Sie liefern Argumente fir den Einsatz ressourcenschonender Produkte. Geberit
hat filr verschiedene wichtige Produkte detaillierte Okobilanzen erstellt. Immer wich-
tiger werden zudem die Umweltproduktdeklarationen (EPD) geméss der Europai-
schen Norm EN 15804, die auch direkt fir Standards des nachhaltigen Bauens wie
LEED angewendet werden kdnnen. Die EPD stellt relevante, vergleichbare und verifi-
zierte Informationen zum 6kologischen Leistungsausweis des Produkts transparent
dar. 2016 wurde fir die Waschtischarmatur Piave eine EPD erstellt.
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Compliance

Compliance schafft Klarheit

Im Berichtsjahr wurde zum wiederholten Mal eine gruppenweite Umfrage zur Zuwen-
dungspraxis durchgefuhrt. Aus dieser Umfrage resultierte die Erkenntnis, dass die
Gewahrung von Zuwendungen an Geschéftspartner in der Praxis weiterhin sehr mo-
derat ausféllt. Es handelt sich im Regelfall um unkritische Kundeneinladungen an
Sport- oder andere Veranstaltungen sowie um kostenlose Material- oder Werk-
zeuglieferungen im Rahmen von Vertriebsaktivitaten. Wenn die lokalen Geberit Ge-
sellschaften Incentive-Programme fur ihre Kunden durchfihrten, waren diese zuvor
mit der Rechtsabteilung abgesprochen. Alle Geschéftsfihrer bestatigten sodann ex-
plizit, dass keine Zuwendungen an Geschéaftspartner im Zusammenhang mit laufen-
den Projekten gemacht wurden.

Abgeschlossen wurde im Berichtsjahr zudem das Risk-Assessment bezuglich Agen-
ten. Alle Vertriebsgesellschaften wurden nach ihrer Zusammenarbeit mit Agenten
befragt. Es wurde festgestellt, dass nur wenige Gesellschaften mit Agenten zusam-
menarbeiten und dass keine Risiko-Exposition besteht. Trotzdem wurde, basierend
auf dem — Geberit Verhaltenskodex, ein angepasster Kodex flir Agenten entworfen
und diesen kommuniziert.

Sensibilisiert dank Schulung und Reporting

Im Geberit Verhaltenskodex, der 2008 entstand und seit Anfang 2015 in einer inhalt-
lich Uberarbeiteten Fassung vorliegt, bilden die Themen Kartellrecht und Korruption
zwei Schwerpunkte. Entsprechend existieren dazu eigene Richtlinien, die den rele-
vanten Mitarbeitenden zugéanglich gemacht werden. Anlésslich einer Reihe von
Schulungsveranstaltungen zum Kartellrecht wurden einerseits Geschéaftsfihrer von
europaischen Vertriebsgesellschaften und andererseits die Mitarbeitenden der Ver-
triebsteams in Skandinavien geschult. Ausserdem wurden die im Vertrieb tatigen
Mitarbeitenden der europaischen Vertriebsgesellschaften sowie die Mitglieder des
Gruppen-Managements zum wiederholten Male via E-Learning im Kartellrecht ge-
schult. Far 2017 ist die Wiederholung des Kartellrecht-E-Learnings auch bei den
aussereuropaischen Vertriebsgesellschaften vorgesehen und es wird erganzende
personliche Schulungen in weiteren europaischen Vertriebsgesellschaften geben.
Ferner wird das Thema Kartellrecht standardmassig in das Priifprogramm des inter-
nen Audit-Teams integriert.

Die im Jahr 2013 eingerichtete Geberit Integrity Line, welche seit 2015 auch fiur die
Mitarbeitenden der vormaligen Sanitec zur Verfligung steht, verzeichnete im Be-
richtsjahr mehrere Falle, die einer Prufung unterzogen wurden. Einer dieser Falle
flhrte zur Aufdeckung von Missstanden in einer lokalen Gesellschaft, die wiederum
in letzter Instanz personelle Konsequenzen nach sich zogen.
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Soziale Verantwortung

Wasser als Basis

Innovative Sanitartechnologie verbessert die Lebensqualitat der Menschen nachhal-
tig. Diese Mission verfolgt Geberit konsequent. Im — Geberit Kompass, dem Leitfa-
den flr die Mitarbeitenden, ist dies festgehalten.

Nebst der Verbesserung der Lebensqualitdt durch innovative Sanitarprodukte nimmt
Geberit die soziale Verantwortung durch die seit vielen Jahren etablierten Sozialpro-
jekte mit eigenen Lernenden wahr. Diese Projekte weisen immer einen Bezug zum
Thema Wasser und den Kernkompetenzen des Unternehmens auf. Die jungen Men-
schen sollen — nebst ihrer konkreten Mitarbeit in den Projekten —andere Kulturen
kennenlernen, neue soziale, sprachliche und berufliche Kompetenzen erwerben und
so inihrer persoénlichen und beruflichen Entwicklung weiterkommen. Die Sozialpro-
jekte leisten zudem einen konkreten Beitrag zu den Sustainable Development Goals
der Vereinten Nationen, die unter anderem bis 2030 weltweit allen Menschen den
Zugang zu sauberem Trinkwasser und sanitarer Grundversorgung ermoéglichen wol-
len.

2016 fuhrte die Reise der Lernenden nach Warschau (PL). Im Stadtbezirk Wola waren
Mitarbeitende von Geberit Polen auf eine Schule aufmerksam geworden, deren sani-
tare Anlagen dringend renoviert werden mussten. Das Gebaude der —> Primarschule
«Zwirki i Wigury Primary School» mit rund 300 Primarschiilerinnen und -schiilern
wurde im Jahr 1949 erbaut. Da die Schule Uber keine finanziellen Mittel fir Renova-
tionen verfugte, waren Badezimmer, Toiletten und Duschen in einem schlechten Zu-
stand. Die lokale Geberit Vertriebsgesellschaft plante den Um- und Ausbau der be-
stehenden Toilettenanlagen sowie der Gemeinschaftsraume. Im Oktober 2016 war
das Geberit Team mit zehn Lernenden, einem technischen Leiter und einem Coach
zwei Wochen vor Ort, um die Sanitaranlagen zu installieren. Zudem wurden in dieser
Zeit mit den Kindern der Schule diverse Aktivitaten durchgefiihrt. Ferner hat Geberit
Polen im Nachgang zum Sozialprojekt mit den Schilerinnen und Schilern verschie-
dene Aktionen durchgefihrt, die sich alle um das Thema Wasser drehten und den
Kindern auf spielerische Art und Weise den sorgfaltigen Umgang mit der wertvollen
Ressource naherbrachten.

Weltweites Engagement

Die umfassende Partnerschaft mit der Schweizer Entwicklungsorganisation Helvetas
wurde weitergefuhrt; die neue Helvetas-Kampagne wurde mit einem namhaften Be-
trag unterstutzt. Im Weiteren wurde das Projekt Perspektivenwechsel durchgefihrt,
in dessen Rahmen im Herbst erstmalig zwei Schweizer Sanitarinstallateure nach Ne-
pal reisten und dort wahrend einer Woche mit zwei nepalesischen Berufskollegen zu-
sammenarbeiteten. Kurze Zeit spater wiederholte sich die Aktion in der Schweiz: Die
nepalesischen Installateure besuchten die Schweizer Sanitarprofis und waren mit ih-
nen eine Woche lang unterwegs. Es ist geplant, das Projekt Perspektivenwechsel
2017 weiterzufihren. Im November 2016 waren zudem 17 Geberit Mitarbeitende im
Rahmen eines freiwilligen Einsatzes fiir zwei Wochen in Nepal. Sie unterstitzten eine
Dorfgemeinschaft im westlichen Nepal bei den Arbeiten zur Erstellung einer Wasser-
leitung. Zusatzlich wurde durch Geberit eine gréssere Spende fur die Helvetas Was-
serprojekte in Nepal geleistet.

In Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Kooperationsbliro in der Ukraine, dem
Bildungsministerium der Ukraine und mit der fachlichen Unterstiitzung von Geberit
konnte 2016 in der ukrainischen Stadt Odessa eine Berufsschule fiir Sanitérinstalla-
teure er6ffnet werden. Es ist die sechste Berufsschule in der Ukraine, die von Geberit
unterstitzt wird und Lernenden zu einer professionellen und zeitgeméassen Sanitéar-
ausbildung verhelfen soll.

Die Zusammenarbeit mit der gemeinntitzigen Organisation «Swiss Water Part-
nership» wurde fortgesetzt. Die Plattform will alle am Thema Wasserversorgung Be-
teiligten (Wissenschaft, Wirtschaft, 6ffentlicher und privater Bereich) an einen Tisch
bringen, um die Herausforderungen der Zukunft gemeinsam anzugehen und den in-
ternationalen Dialog zum Thema Wasser zu fordern.

Die soziale Verantwortung der Geberit Gruppe wird durch eine Vielzahl von weiteren
Initiativen und Sammelaktionen auf lokaler Ebene erganzt. Grundséatzlich werden alle
Sozialprojekte und die Verwendung von Mitteln regelméssig —auch nach dem Ab-
schluss der entsprechenden Projekte — von eigenen Mitarbeitenden im jeweiligen
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Land oder in Partnerschaft mit Nichtregierungsorganisationen (NGO) tiberpruft. Flr
eine Ubersicht zu Spenden und finanziellen Zuwendungen vgl. = Investitionen in In-
frastruktur und Dienstleistungen im 6ffentlichen Sektor. Alle Spenden sind partei-
politisch neutral. Es wurden auch keine Zuwendungen an Parteien und Politiker geta-
tigt. Politische Stellungnahmen werden in der Regel keine abgegeben, und es wird
kein politisches Lobbying betrieben. Dies wird weltweit im Rahmen der jahrlichen
Uberpriifung des Verhaltenskodex sichergestellt.
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Veranderungen Konzernstruktur

Die Koralle Gruppe wurde per 1. Juli 2016 aufgrund limitierter Synergien mit dem
Kerngeschaft fir EUR 33,0 Mio. plus liquide Mittel an die AFG Arbonia-Forster-Hol-
ding AG verkauft. Koralle war im Rahmen der Sanitec Akquisition im Jahr 2015 Gber-
nommen worden. Die Anbieterin von Duschabtrennungen war vor allem in den Mark-
ten Schweiz, Deutschland und Osterreich tatig und beschéftigte 240 Mitarbeitende.
Koralle trug im ersten Halbjahr 2016 CHF 22,6 Mio. zum Nettoumsatz, CHF 2,1 Mio.
zum EBIT und CHF 1,7 Mio. zum Nettoergebnis der Geberit Gruppe bei.

Zusétzlich gab es diverse Anderungen an der legalen Struktur der Geberit Gruppe;
dies vor allem im Zusammenhang mit der Integration der Sanitec Gruppe (vgl. auch
— Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresab-
schluss, 2. Anderungen in der Konzernstruktur).
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Ausblick

Positiveres Umfeld in der Bauindustrie

Die Bauindustrie sollte sich im Jahr 2017 positiv entwickeln. Die Entwicklung der ein-
zelnen Regionen/Méarkte und Bausektoren wird jedoch weiterhin stark unterschied-
lich verlaufen. In Europa sollte sich die im Vorjahr einsetzende Erholung fortsetzen.
Fir Deutschland, die nordischen Lander, die Schweiz, Osterreich, Frankreich, die Be-
nelux-Lander und die osteuropaischen Lander insgesamt wird ein positives Markt-
umfeld erwartet. Die Situation in Italien sollte sich stabilisieren, wahrend die Lage in
Grossbritannien aufgrund des Brexits unsicher bleiben wird. In Nordamerika werden
im flr das Geberit Geschaft in den USA wichtigen 6ffentlichen Bausektor eine Sta-
gnation und ein moderates Wachstum im Wohnungsbau vorhergesagt. In der Region
Fernost/Pazifik sollte sich der chinesische Wohnungsbau stabilisieren; fir Australi-
en und Indien werden positive Rahmenbedingungen erwartet. In der Region Nahost/
Afrika bleiben die Aussichten fir Sidafrika intakt, wahrend in den Golfstaaten als
Folge des tiefen Erddlpreises die Aktivitdten in der Bauindustrie weiterhin auf tiefem
Niveau verharren werden.

Schwankungen beim Schweizer Franken im Vergleich mit anderen wichtigen Wah-
rungen der Geberit Gruppe werden Umsatz und Ergebnisse weiterhin beeinflussen.
Gewinne oder Verluste resultieren hauptsachlich aus der Umrechnung der lokalen
Ergebnisse in Schweizer Franken (Translationseffekte). Generell werden Auswirkun-
gen von Wahrungsschwankungen auf die Margen dank einer effizienten naturlichen
Absicherungsstrategie so weit wie moglich minimiert. Dabei wird darauf geachtet,
dass in den verschiedenen Wahrungsrdumen die Kosten im gleichen Verhéltnis an-
fallen, wie Umsatze erwirtschaftet werden. Der Einfluss von Wahrungsschwankun-
gen auf die Betriebsergebnis-Margen ist aufgrund der naturlichen Absicherungsstra-
tegie relativ gering. Bezlglich Auswirkungen von allfalligen Fremdwahrungseinfliis-
sen sei auf die Ausfiihrungen und die Sensitivitdtsanalyse im Abschnitt — Manage-
ment von Wahrungsrisiken verwiesen.

Die Rohmaterialpreise durften sich im ersten Halbjahr 2017 Uber denjenigen der Vor-
jahresperiode bewegen, hauptséchlich getrieben durch héhere Preise bei den indus-
triellen Metallen und —in geringerem Ausmass — bei den Kunststoffen.

Geberit

Das Geschaftsjahr 2017 wird fur die Geberit Gruppe durch weitere Fortschritte bei
der Integration des Keramikgeschafts gepragt sein. Ein Fokus soll dem weiteren Zu-
sammenwachsen der Vertriebsmannschaften in den Landern gelten; zudem soll das
Augenmerk auf die weitere Harmonisierung der Systeme und Prozesse, auf die Wei-
terentwicklung des Produktsortiments sowie auf kontinuierliche Verbesserungen bei
der Keramikfertigung gelegt werden. Ebenso grosse Bedeutung soll jedoch dem Ta-
gesgeschaft beigemessen werden. Ziel soll es sein, in allen Markten tiberzeugende
Leistungen zu erbringen und wie in den Vorjahren Marktanteile zu gewinnen. Die in
den letzten Jahren neu eingefuihrten Produkte sollen forciert vermarktet werden.
Markte, in denen Geberit Produkte oder Technologien noch untervertreten sind, sol-
len starker penetriert und das vielversprechende Dusch-WC-Geschéft weiter ausge-
baut werden. Entsprechend der Geberit Strategie sollen parallel dazu die Geschéafts-
prozesse kontinuierlich optimiert werden.

Verwaltungsrat und Konzernleitung sind iberzeugt, fir die bevorstehenden Chancen
und Herausforderungen sehr gut geristet zu sein. Die Chancen, welche die Kombi-
nation von technischem Know-how im Bereich der Sanitartechnik «hinter der Wand»
und der Designkompetenz «vor der Wand» bietet, sollen dezidiert wahrgenommen
werden. Wesentlich fur den kiinftigen Erfolg sind die erfahrenen und hoch motivier-
ten Mitarbeitenden, eine Reihe von Erfolg versprechenden und in den letzten Jahren
eingefuhrten Produkten sowie Produktideen fur die weitere Zukunft, die schlanke
und marktorientierte Organisation, die etablierte und vertrauensvolle Zusammenar-
beit mit den Marktpartnern im Handel und im Handwerk sowie das solide finanzielle
Fundament der Gruppe.
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1. Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Die operative Konzernstruktur ist unter der —> Filhrungsstruktur grafisch darge-
stellt.

Geberit AG, die Muttergesellschaft der Geberit Gruppe, hat ihren Sitz in Rapperswil-
Jona (CH). Hinweise zum Ort der Kotierung, zur Borsenkapitalisierung, Valoren- und
ISIN-Nummer sind unter — Informationen zur Geberit Aktie zu finden.

Die zum Konsolidierungskreis der Gruppe gehoérenden Tochtergesellschaften unter
Angabe von Firma und Sitz, Aktienkapital und von Konzerngesellschaften gehaltene
Beteiligungsquote sind im Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss, —> Note 33,
Gesellschaften im Konsolidierungskreis der Gruppe per 31. Dezember 20186, auf-
gefuhrt. Zum Konsolidierungskreis gehdren ausser der Geberit AG keine Gesell-
schaften, deren Beteiligungspapiere kotiert sind.

1.2 Bedeutende Aktiondre L,

) } L ) Bedeutende Aktionare
Die aufgeflihrten bedeutenden Aktionare im Sinne von Art. 663c des Schwei- (Stand 31.12.2016) in%
zer Obligationenrechts (OR) bzw. Art. 120 Abs. 1 des Finanzmarkt-

BlackRock, New York, USA 4,84

infrastrukturgesetzes (FinfraG) waren am 31. Dezember 2016 mit einem An- R
teil von mehr als 3 Prozent der Stimmrechte bzw. des im Handelsregister ein- Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, USA 4,94
getragenen Aktienkapitals im Aktienbuch der Gesellschaft eingetragen bzw. " Gemass entsprechenden Meldungen an die SIX Swiss
hielten am 31. Dezember 2016 einen Anteil von mehr als 3 Prozent der Exchange

Stimmrechte bzw. des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals.

Unter - www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/signifi-
cant-shareholders.html sind die Offenlegungsmeldungen zu finden, die
wahrend des Geschaftsjahres 2016 von Geberit Uiber die elektronische Ver-
offentlichungsplattform der SIX Swiss Exchange veréffentlicht wurden.

1.3 Kreuzbeteiligungen

Die Geberit Gruppe unterhalt keine kapital- oder stimmenmassigen Kreuzbeteiligun-
gen mit anderen Gesellschaften, die einen Grenzwert von fiinf Prozent Uiberschreiten

1.4 Wichtige Veranderungen in den Statuten

Aufgrund der neuen Bestimmungen der Verordnung gegen Gibermassige Vergltun-
gen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VeguV) wurden die Statuten im April
2014 angepasst. Im Geschaftsjahr 2015 erfolgte keine Statutendnderung. Im Ge-
schéaftsjahr 2016 wurden die Statuten aufgrund der am 6. April 2016 beschlossenen
Kapitalherabsetzung angepasst (vgl. = 2.4 Aktien und Partizipationsscheine).

Die aktuellen Statuten kénnen online unter - www.geberit.com/investoren/down-
loads/publikationen eingesehen werden.
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2. Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Betrag des ordentlichen, genehmigten und bedingten Kapitals der Gesell-
schaft per 31. Dezember 2016:

Ordentliches Kapital: CHF 3704 142.70
Bedingtes Kapital: -
Genehmigtes Kapital: -

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen

Die Geberit Gruppe verflgte per 31. Dezember 2016 lber kein bedingtes
oder genehmigtes Kapital.
|

2.3Kapita|verénderung 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

w . . . ) MCHF MCHF MCHF
Zu Veranderungen im Kapital der Geberit AG vergleiche entsprechende Ta-
belle. Aktienkapital 3.8 3.8 37
Reserven 875,1 875,1 617.2
Fur weitere Informationen zu Kapitalveranderungen sei im aktuellen Ge-
Bilanzgewinn 316.4 305,0 393,6

schéaftsbericht 2016 auf den konsolidierten Jahresabschluss der Geberit
Gruppe (— Konsolidierter Eigenkapitalnachweis und konsolidierte Ge-
samtergebnisrechnung sowie —> Note 21, Aktienkapital und eigene
Aktien), auf die Ausfliihrungen im — Jahresabschluss der Geberit AG sowie
fUr die Zahlen 2014 auf den — Geschaftsbericht 2015 (Jahresabschluss der
Gruppe: — Konsolidierter Eigenkapitalnachweis und konsolidierte Ge-
samtergebnisrechnung sowie = Note 21, Aktienkapital und eigene Aktien;
— Jahresabschluss Geberit AG) verwiesen.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Das Aktienkapital der Geberit AG ist voll liberiert und betragt
CHF 3704 142.70. Es ist aufgeteilt in 37 041 427 Namenaktien mit einem No-
minalwert von je CHF 0.10.

Mit Ausnahme der von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien hat jede
im Aktienbuch der Gesellschaft mit Stimmrecht eingetragene Aktie an der
Generalversammlung eine Stimme und ist jede Aktie (ob im Aktienbuch ein-
getragen oder nicht) dividendenberechtigt. Alle Dividenden, die innerhalb von
funf Jahren nach ihrer Falligkeit nicht bezogen worden sind, verfallen geméass
den — Statuten der Gesellschaft zugunsten der Gesellschaft und werden der
allgemeinen Reserve zugeteilt. Per 31. Dezember 2016 hielt die Gesellschaft
239 869 eigene Aktien. Die ordentliche Generalversammlung vom 6. April
2016 stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats zu, die im Rahmen des im
Mérz 2014 angekulndigten und per Ende Februar 2016 abgeschlossenen Ak-
tienriickkauf-Programms gekauften eigenen 757 000 Aktien mittels Kapital-
herabsetzung zu vernichten. Die Kapitalherabsetzung wurde am 20. Juni
2016 ins Handelsregister eingetragen.

Die Geberit Gruppe hat keine Partizipationsscheine ausstehend.

2.5 Genussscheine

Die Geberit Gruppe hat keine Genussscheine ausstehend.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Erwerber von Aktien werden auf Gesuch hin gegen Nachweis des Erwerbs als
Aktionar mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdrticklich er-
klaren, die Aktien in eigenem Namen und flr eigene Rechnung zu halten. Die
— Statuten sehen zudem vor, dass der Verwaltungsrat die Eintragung von
durch Treuhander (Nominees) gehaltenen Aktien bis maximal drei Prozent des
Aktienkapitals zulassen kann. Uber diese Eintragungsgrenze hinaus kann der
Verwaltungsrat Nominees mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, falls die
Nominees genaue Angaben sowie die Aktienbestéande der Personen offenle-
gen, fur deren Rechnung sie 0,5 Prozent oder mehr des Aktienkapitals halten.
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Der Verwaltungsrat ist berechtigt, Eintragungen im Aktienbuch mit Rickwir-
kung auf das Datum der Eintragung zu streichen, wenn die Eintragung durch
falsche Angaben zustande gekommen ist. Er kann den betroffenen Aktionar
vorgangig anhdéren. Der betroffene Aktionar ist umgehend tber die Strei-
chung zu informieren.

Darlber hinaus sind in den — Statuten keine Eintragungs- und Stimmrechts-
beschrankungen enthalten.

Im Berichtsjahr 2016 erfolgten keine Eintragungen im Aktienbuch von durch
Treuhander (Nominees) gehaltenen Aktien bis maximal drei Prozent des Akti-
enkapitals bzw. Uber diese Eintragungsgrenze hinaus. Ferner musste der Ver-
waltungsrat im Berichtsjahr keine Eintragungen im Aktienbuch mit RlUckwir-
kung auf das Datum der Eintragung streichen.

Geméss den — Statuten ist fiir Anderungen der Bestimmungen zur Be-
schrankung der Ubertragbarkeit der Namenaktien ein Beschluss der General-
versammlung erforderlich, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stim-
men auf sich vereinigt. Zum Verfahren und den Voraussetzungen zur Aufhe-
bung von Beschrankungen der Ubertragbarkeit vgl. = Geschéftsbericht
2016, Corporate Governance, 6. Mitwirkungsrechte der Aktionare.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

Es sind keine Wandelanleihen ausstehend.
Es wurden keine Optionen an unternehmensexterne Personen ausgegeben.
Fir ausgegebene Optionen an Mitarbeitende der Geberit Gruppe sei auf den

— Vergiitungsbericht und - Note 17, Beteiligungsprogramme im konsoli-
dierten Jahresabschluss der Geberit Gruppe verwiesen.
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3. Verwaltungsrat

3.1/3.2 Mitglieder des Verwaltungsrats

Dem Verwaltungsrat (VR) gehorten Ende 2016 sechs Personen an.

Albert M. Baehny (1952)

Nicht-exekutiver Prasident des Verwaltungsrats seit 2015, (exekutiver Prasi-
dent des Verwaltungsrats von 2011 bis 2014), Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2011

Schweizer Staatsbiirger

CEO Regent Lighting AG, Basel (CH); VR-Mitglied Investis, Crans-Montana (CH)

Albert M. Baehny ist diplomierter Biologe der Universitat Freiburg (CH). Er begann
1979 seinen Berufsweg in der Forschung der Serono-Hypolab. Sein weiterer Weg
flhrte ihn Uber unterschiedliche Marketing-, Vertriebs-, strategische Planungs- und
globale Flihrungsfunktionen bei Dow Chemical Europe (1981-1993), Ciba-Geigy/Ci-
ba SC (1994-2000), Vantico (2000-2001) und Wacker Chemie (2001-2002). Albert
M. Baehny sammelte wahrend mehr als 20 Jahren umfangreiche Erfahrungen mit
globaler Geschaftsverantwortung. Vor seinem Wechsel zu Geberit war er Direktor
des Geschéaftsbereichs Wacker Specialties. Von 2003 bis 2004 leitete er bei Geberit
den Konzernbereich Marketing und Vertrieb Europa. Von 2005 bis Ende 2014 war Al-
bert M. Baehny Vorsitzender der Konzernleitung (CEO), seit 2011 ist er Prasident des
Verwaltungsrats.

Er unterhalt neben seinem Verwaltungsratsmandat keine wesentlichen geschéftli-
chen Beziehungen zur Geberit Gruppe.

Regi Aalstad (1964)

Nicht-exekutives, unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats seit 2016
Norwegische Staatsbiirgerin
VR-Mitglied Telenor, Fornebu (NO)

Regi Aalstad besitzt einen Master-Abschluss in Betriebswirtschaft fir internationales
Management der Universitat Michigan (US). Bei Procter & Gamble (P&G) war sie wah-
rend Uber 25 Jahren und bis 2014 in Europa, dem Nahen Osten und Afrika in unter-
schiedlichen Bereichen als General Manager und Vice President tatig sowie in Asien
flr Papier- und Hygieneprodukte zustandig. Ihre Laufbahn begann 1988 bei der
skandinavischen Tochtergesellschaft von P&G. Ab 2005 war sie Mitglied des Global
Business Leadership Council von P&G. Zudem war sie bis 2014 in der CEEMEA-Divi-
sion (Mittel- und Osteuropa, Naher Osten und Afrika) Vice President des Babypflege-
segments.

In den letzten drei Jahren gehorte Regi Aalstad keiner Geschaftsleitung von Unter-
nehmen der Geberit Gruppe an. Sie unterhalt neben ihrem Verwaltungsratsmandat
keine wesentlichen geschaftlichen Beziehungen zur Geberit Gruppe.

Felix R. Ehrat (1957)

Nicht-exekutives, unabhéangiges Mitglied des Verwaltungsrats seit 2013
Schweizer Staatsbiirger

Group General Counsel und Mitglied der Geschéftsleitung Novartis, Basel (CH)
seit 2011; VR-Prasident Globalance Bank AG, Ziirich (CH); VR-Mitglied Hyos In-
vest Holding AG, Ziirich (CH); Prasident SwissHoldings, Bern (CH); Mitglied des
Stiftungsrats avenir suisse, Ziirich (CH)

Felix R. Ehrat hat 1990 an der Universitat Zirich (CH) zum Doktor der Rechte promo-
viert, nachdem er 1982 an der rechtswissenschaftlichen Fakultat dieser Universitat
das Lizenziat erlangt hatte. Im Jahr 1986 erwarb er einen LL. M. der McGeorge
School of Law in den USA. Er hat Management-Weiterbildungen, u. a. an der Harvard-
Universitat in Boston (US) absolviert. Seit Oktober 2011 ist er Group General Counsel
von Novartis, seit 1. Januar 2012 als ordentliches Mitglied der Geschéftsleitung der
Novartis-Gruppe. Felix R. Ehrat ist ein fihrender Anwalt flir Gesellschaftsrecht, Ban-
kenrecht und Mergers & Acquisitions sowie Experte in den Bereichen Corporate
Governance und Schiedsverfahren. Er begann seine Laufbahn 1987 als Associate
bei Bar & Karrer in Zirich (CH). Im Jahr 1992 wurde er zum Partner, spater zum Senior
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Partner (2003-2011) und zum exekutiven Prasidenten des Verwaltungsrats (2007—-
2011) der Kanzlei ernannt. Wahrend seiner bisherigen Laufbahn war Felix R. Ehrat
Prasident und Mitglied diverser Verwaltungsréate von kotierten und nicht-kotierten
Unternehmen.

In den letzten drei Jahren gehorte Felix R. Ehrat keiner Geschéaftsleitung von Unter-
nehmen der Geberit Gruppe an. Er unterhélt neben seinem Verwaltungsratsmandat
keine wesentlichen geschéaftlichen Beziehungen zur Geberit Gruppe.

Thomas M. Hiibner (1958)

Nicht-exekutives, unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats seit 2015
Schweizer Staatsbiirger

VR-Mitglied und Lead Director B&M European Value Retail S. A., Luxemburg
(LU); VR-Préasident Burger King SEE S. A., Briissel (BE)

Thomas M. Hubner schloss 1982 die Hotelfachschule in Zurich (CH) mit einem Mas-
terdiplom in International Restaurant & Hospitality Management ab. 1996 erwarb er
ein Executive MBA an der Universitat St. Gallen (CH). Thomas M. Hubner war bei
McDonald's von 1988 bis 1990 Chief Operating Officer in der Schweiz, sowie von
1990 bis 1995 verantwortlich fir die Tschechische Republik und die Slowakei. Bei
der Prodega AG (CH) amtete er von 1996 bis 2000 als CEO. Bei der Metro Cash &
Carry International GmbH (DE) hatte er von 2000 bis 2002 die Funktion des Chief
Operating Officers fiir Osteuropa und Russland, von 2002 bis 2008 diejenige des
CEO inne. Von 2008 bis 2011 war er gleichzeitig Verwaltungsratsprasident respekti-
ve Vize-Verwaltungsratsprasident bei Citrus International (CH) und bei Contract Far-
ming India (CH). Von 2011 bis 2013 war Thomas M. Hiibner als Executive Director Eu-
rope & International Partnerships Mitglied der Konzernleitung bei Carrefour SA (FR).
Zudem war er bis 2014 wahrend drei Jahren Co-Vorsitzender von ECR (Efficient Con-
sumer Response) Europe, dem wichtigsten europédischen Retail- und Hersteller-Ver-
band.

In den letzten drei Jahren gehdrte Thomas M. Hibner keiner Geschéftsleitung von
Unternehmen der Geberit Gruppe an. Er unterhalt neben seinem Verwaltungsrats-
mandat keine wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zur Geberit Gruppe.

Hartmut Reuter (1957)

Vizeprasident des Verwaltungsrats seit April 2016, nicht-exekutives, unabhan-
giges Mitglied des Verwaltungsrats seit 2008

Deutscher Staatsbiirger

Mitglied des Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats Vaillant GmbH,
Remscheid (DE); Beiratsvorsitzender GBT-Biicolit GmbH, Marl (DE); Mitglied
des Beirats Wilkhahn GmbH + Co KG, Bad Miinder (DE)

Hartmut Reuter startete seine Karriere nach dem Diplom als Wirtschaftsingenieur an
der Technischen Universitat Darmstadt (DE) 1981 bei der Bosch-Gruppe in Stuttgart
(DE). In seiner Uber 15-jahrigen Tatigkeit bei Bosch ibernahm er Fach- und Fiih-
rungsaufgaben in verschiedenen industriellen Geschaftsbereichen; zuletzt war er Di-
rektor im Bereich Planung und Controlling in der Bosch-Zentrale. Von 1997 bis 2009
war Hartmut Reuter Mitglied der Konzernleitung des Rieter Konzerns in Winterthur
(CH), davon die letzten sieben Jahre als CEO. Seitdem ist er freiberuflich als Unter-
nehmensberater tatig und tbt Mandate in verschiedenen Aufsichtsorganen aus.

In den letzten drei Jahren gehorte Hartmut Reuter keiner Geschaftsleitung von Un-
ternehmen der Geberit Gruppe an. Er unterhalt neben seinem Verwaltungsratsman-
dat keine wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zur Geberit Gruppe.
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Jorgen Tang-Jensen (1956)

Nicht-exekutives, unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats seit 2012
Danischer Staatsbiirger

CEO VELUX A/S, Harsholm (DK); VR-Mitglied Coloplast A/S (DK); Ausschuss-
mitglied im Industrieverband Danemarks; VR-Prasident Danish Green Invest-
ment Fund (DK)

Jergen Tang-Jensen hat einen Hochschulabschluss in Betriebswirtschaftslehre von
der Business School in Aarhus (DK). Zudem hat er am IMD in Lausanne (CH) und an
der Universitat in Stanford (US) Management-Weiterbildungen absolviert. Jgrgen
Tang-Jensen ist seit dem Jahr 2001 CEO des danischen Bauprodukteherstellers
VELUX A/S. Nach seinem Studium trat Jgrgen Tang-Jensen 1981 in die VELUX-
Gruppe ein, wo er bis zu seiner Ernennung als CEO im Jahr 2001 in den wichtigsten
VELUX-Vertriebs- und Produktionsgesellschaften in verschiedenen leitenden Posi-
tionen arbeitete. Von 1989 bis 1991 in Ddnemark, von 1991 bis 1992 in Frankreich,
1996 in Amerika und von 1999 bis 2000 in Deutschland trug er als Geschaftsfihrer
die Verantwortung fur die jeweilige Landergesellschaft.

In den letzten drei Jahren gehoérte Jgrgen Tang-Jensen keiner Geschéftsleitung von
Unternehmen der Geberit Gruppe an. Er unterhalt neben seinem Verwaltungsrats-
mandat keine wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zur Geberit Gruppe.

3.3 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten
gemass Art. 12 Abs. 1 Ziff. 1 VegiiV

Mitglieder des Verwaltungsrats durfen ausserhalb der Geberit Gruppe bis zu funf
Mandate in gewinnorientierten Rechtseinheiten und bis zu funf Mandate in nicht-ge-
winnorientierten respektive gemeinnitzigen Rechtseinheiten annehmen.

Mandate eines Mitglieds des Verwaltungsrats in Rechtseinheiten, welche durch die
Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft kontrollieren, sowie Mandate,
welche das Mitglied in seiner Funktion als Mitglied des Verwaltungsrats bei der Ge-
sellschaft oder im Auftrag der Gesellschaft oder durch diese kontrollierten Rechts-
einheiten wahrnimmt, zahlen nicht als Mandate ausserhalb der Geberit Gruppe.

Mandate eines Mitglieds des Verwaltungsrats der Gesellschaft in verbundenen
Rechtseinheiten ausserhalb der Geberit Gruppe sowie Mandate, welche dieses Mit-
glied in Ausubung seiner Funktion als Mitglied des obersten Leitungs- oder Verwal-
tungsorgans oder der Geschéftsleitung bei einer Rechtseinheit ausserhalb der
Geberit Gruppe oder im Auftrag dieser Rechtseinheit oder durch diese kontrollierten
Rechtseinheiten wahrnimmt, zéhlen als ein Mandat ausserhalb der Geberit Gruppe.

Mandate, welche ein Mitglied des Verwaltungsrats in seiner Haupttatigkeit als Mit-
glied der Geschéaftsleitung bei einer Rechtseinheit ausserhalb der Geberit Gruppe
oder im Auftrag dieser Rechtseinheit oder durch diese kontrollierten Rechtseinhei-
ten wahrnimmt, zéhlen nicht als Mandate fir Zwecke dieser Bestimmung.

Als Mandate im Sinne der = Statuten gelten Mandate in den obersten Leitungs-
oder Verwaltungsorganen oder in einem Beirat von Rechtseinheiten, welche ver-
pflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein entsprechendes auslandisches
Register eintragen zu lassen.

3.4 Wahl und Amtszeit

Seit dem 1. Januar 2014 endet gemass Art. 3 der VegulV die Amtsdauer fiir ein Ver-
waltungsratsmitglied mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung. Die Mitglieder werden einzeln gewahlt. Wiederwahl ist mdglich.

Ebenfalls seit dem 1. Januar 2014 ist der Verwaltungsratsprasident durch die Gene-
ralversammlung zu wahlen. Seine Amtsdauer endet ebenfalls mit dem Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist mdglich. Ist das Amt
des Prasidenten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat fir die verbleibende Amts-
dauer einen neuen Présidenten.

Ebenso sind seit dem 1. Januar 2014 die Mitglieder des Nominations- und Vergu-
tungsausschusses einzeln und jahrlich durch die Generalversammlung zu wahlen,
wobei nur Mitglieder des Verwaltungsrats wahlbar sind. Inre Amtsdauer endet mit
dem Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist
mdglich.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Prasident des Verwaltungsrats sowie die
Mitglieder der Ausschiisse scheiden nach Erreichen des 70. Lebensjahrs auf die
nachste ordentliche Generalversammlung aus.

Robert F. Spoerry stellte sich an der ordentlichen Generalversammlung vom 6. April
2016 nicht mehr fur eine Wiederwahl zur Verfiigung. Neu in den Verwaltungsrat ge-
wahlt wurde Regi Aalstad. In den Nominations- und Vergutungsausschuss wurden
Hartmut Reuter (Vorsitz), Regi Aalstad sowie Jgrgen Tang-Jensen gewahlt. Die Kon-
stituierung im Nachgang zur ordentlichen Generalversammlung ergab folgende Zu-
sammensetzung fir den Revisionsausschuss: Felix R. Ehrat (Vorsitz), Thomas M.
Hibner, Hartmut Reuter. Hartmut Reuter ibernahm das Amt des Vizepréasidenten
des Verwaltungsrats.

Regi Aalstad wird sich an der ordentlichen Generalversammlung 2017 nicht mehr fir
eine Wiederwahl zur Verfiigung stellen. Im Rahmen der Nachfolgeregelung wird der
Verwaltungsrat der Geberit AG Eunice Zehnder-Lai als neues Verwaltungsratsmit-
glied und bei Wahl in den Verwaltungsrat zusatzlich zur Wahl in den Nominations-
und Vergitungsausschuss vorschlagen. Der Verwaltungsratsprasident und alle Ubri-
gen Mitglieder des Verwaltungsrats stehen fur ein weiteres Jahr zur Verfliigung. Im
Ubrigen sollen die Zusammensetzung der Ausschiisse sowie die Besetzung des
Amts des Vizeprasidenten unverandert bleiben.

3.5 Interne Organisation

Die Organisation des Verwaltungsrats ergibt sich aus dem Gesetz, den —> Statuten
sowie dem —> Organisationsreglement fiir den Verwaltungsrat der Geberit AG
(vgl. auch — 3.6 Kompetenzregelung).

Aufgrund des Inkrafttretens der VeguV am 1. Januar 2014 und der diesbezlglich er-
folgten Anpassungen der —> Statuten sind der Prasident des Verwaltungsrats und
die Mitglieder des Nominations- und Vergutungsausschusses jahrlich je einzeln
durch die Generalversammlung zu wahlen. Der Verwaltungsrat wahlt aus seiner Mitte
nach jeder ordentlichen Generalversammlung den Vizeprasidenten, den Vorsitzen-
den des Nominations- und Vergitungsausschusses sowie den Vorsitzenden und die
Mitglieder des Revisionsausschusses.

Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschafte erfordern, mindestens jedoch vier
Mal jahrlich jeweils einen Tag (2016: zehn Sitzungen oder Telefonkonferenzen). Der
Prasident oder —im Falle seiner Verhinderung — der Vizeprasident fihren den Vorsitz.
Der Verwaltungsrat bestimmt einen Sekretar, der nicht Mitglied des Verwaltungsrats
sein muss. Der Prasident des Verwaltungsrats kann Mitglieder der Konzernleitung zu
den Sitzungen des Verwaltungsrats hinzuziehen.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwe-
send ist. Die Anwesenheit kann auch per Telefon oder elektronische Medien erfol-
gen. Die Beschlusse werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.
Bei Stimmengleichheit steht dem Prasidenten der Stichentscheid zu.

Die Terminfestlegung der ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrats sowie der
Ausschusse erfolgt friihzeitig, sodass in der Regel alle Mitglieder persdnlich oder te-
lefonisch teilnehmen. Im Jahr 2016 lag die Teilnahmequote an den Verwaltungsrats-
sitzungen bei 97 Prozent.

15.Feb 8.Mrz 14.Mrz 6.Apr 30.Jun 15.Aug 31.Aug 1.Sep 26.0kt 2.

Dez

Albert M. Baehny X X X X X - X X X
Regi Aalstad’ n/a n/a n/a n/a X X X X X
Robert F. Spoerry2 n/a X X - n/a n/a n/a n/a n/a
Felix R. Ehrat X X X X X X X X X
Thomas M. Hilbner X X X X X X X X X
Hartmut Reuter X X X X X X X X X
Jorgen Tang-Jensen X X X X X X X X X

1) Regi Aalstad ist seit dem 6. April 2016 Mitglied des Verwaltungsrats
2) Robert F. Spoerry war bis zum 6. April 2016 Mitglied des Verwaltungsrats
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Innerhalb des Verwaltungsrats bestehen zwei Ausschuiisse, die ausschliesslich aus
nicht-exekutiven und unabhangigen Verwaltungsraten zusammengesetzt sind:

Nominations- und Vergiitungsausschuss (NCC, Nomination and Compensati-
on Committee; vormals Personalausschuss)

In diesem Ausschuss sind die Aufgaben eines Vergutungs- und eines Nominierungs-
ausschusses zusammengefasst.

Der Nominations- und Verglitungsausschuss besteht aus drei unabhéangigen, nicht-
exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrats. Die Mitglieder des Nominations- und
Vergltungsausschusses werden einzeln und jahrlich durch die ordentliche General-
versammlung gewéhlt. Der Vorsitzende des Nominations- und Vergltungsausschus-
ses wird vom Verwaltungsrat bestimmt. Ist der Nominations- und Vergitungsaus-
schuss nicht vollsténdig besetzt, ernennt der Verwaltungsrat fiir die verbleibende
Amtsdauer die fehlenden Mitglieder. Der Nominations- und Vergltungsausschuss ist
beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Beschliisse wer-
den mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit
steht dem Vorsitzenden der Stichentscheid zu.

Mitglieder des Nominations- und Vergitungsausschusses waren per 31. Dezem-
26.Feb 31.Aug 1.Dez

ber 2016 Hartmut Reuter (Vorsitz), Regi Aalstad und Jgrgen Tang-Jensen. Der

Ausschuss tagt mindestens drei Mal jahrlich — 2016 drei Mal —, in der Regel einen Hartmut Reuter X X X
halben Tag. Im Jahr 2016 lag die Teilnahmequote an den Sitzungen bei 100 Pro- Regi Aalstad’ nla X X
zent. 5

Robert F. Spoerry X n/a n/a
Der Nominations- und Verglitungsausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat in der Jorgen Tang-Jensen X X X
Er_fullung seiner vom Gesetz und den Q_Statuten vo_rgegebenen Aufgapen im Be- 1) Regi Aalstad ist seit dem 6. April 2016 Mitglied des
reich der Vergiitungs- und Personalpolitik der Geberit Gruppe. Der Nominations- und Nominations- und Vergiitungsausschusses
Vergltungsausschuss hat folgende Aufgaben und Zustandigkeiten (Grundsatze): 2) Robert F. Spoerry war bis zum 6. April 2016 Mitglied

des Nominations- und Vergiitungsausschusses

1. Vorbereitung und periodische Uberarbeitung der Vergiitungspolitik und
-prinzipien und der Personalpolitik der Geberit Gruppe und der Leistungskri-
terien im Bereich der Vergiitung und periodische Uberpriifung der Umset-
zung derselben sowie diesbezugliche Antragstellung und Abgabe von Emp-
fehlungen an den Verwaltungsrat.

2. Vorbereitung aller relevanten Entscheide des Verwaltungsrats betreffend die
Nomination und Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Kon-
zernleitung sowie diesbezugliche Antragstellung und Abgabe von Empfeh-
lungen an den Verwaltungsrat.

Die Gesamtverantwortung flr die an den Nominations- und Vergiitungsausschuss
Ubertragenen Aufgaben und Kompetenzen bleibt beim Verwaltungsrat.

Der Verwaltungsrat kann dem Nominations- und Vergutungsausschuss weitere Auf-
gaben in den Bereichen Nomination und Verglitung und damit zusammenhangenden
Bereichen zuweisen.

Die Organisation, die genauen Aufgaben, die Arbeitsweise und die Berichterstattung
des Nominations- und Vergiitungsausschusses sind im — Organisationsreglement
fiir den Nominations- und Vergiitungsausschuss (NCC) des Verwaltungsrats der
Geberit AG festgelegt.

Revisionsausschuss (AC, Audit Committee)

Der Revisionsausschuss setzt sich aus drei unabhangigen, nicht-exekutiven Verwal-
tungsratsmitgliedern zusammen. Die Ernennung erfolgt jahrlich durch den Verwal-
tungsrat. Der Verwaltungsrat ernennt eines der Mitglieder des Revisionsausschus-
ses zu dessen Vorsitzenden. Der Revisionsausschuss ist beschlussfahig, wenn die
Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Beschliisse werden mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst. CEO und CFO sowie interne und externe Revision
nehmen fallweise an den Sitzungen teil. Es steht dem Ausschuss ausserdem frei, Sit-
zungen ausschliesslich mit Vertretern der externen wie auch der internen Revision
abzuhalten. Der Revisionsausschuss hat direkten Zugriff auf die interne Revision und
kann innerhalb der Geberit Gruppe alle von ihm benétigten Informationen beschaf-
fen und die daflr zustdndigen Mitarbeiter befragen.

Der Revisionsausschuss setzte sich per 31. Dezember 2016 aus Felix R. Ehrat (Vor-
sitz), Thomas M. Hiibner und Hartmut Reuter zusammen. Er tagt mindestens zwei Mal
pro Jahr — 2016 funf Mal -, in der Regel einen halben Tag. Im Jahr 2016 lag die Teil-
nahmequote an den Sitzungen bei 100 Prozent.
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26. Feb 26. Apr 9. Aug 31.Aug 2.Dez
Felix R. Ehrat X X X X X
Thomas M. Hiibner' n/a X X X X
Hartmut Reuter X X X X X
Robert F. Spoerry? X n/a nla n/a n/a

1) Thomas M. Hubner ist seit dem 6. April 2016 Mitglied des Revisionsausschusses.
2) Robert F. Spoerry war bis zum 6. April 2016 Mitglied des Revisionsausschusses.

Der Revisionsausschuss unterstttzt den Verwaltungsrat in der Erfullung der ihm vom
Gesetz vorgegebenen Aufgaben, insbesondere in den Bereichen Finanzkontrolle
(Oberaufsicht tiber die interne und die externe Revision und Uberwachung der finan-
ziellen Berichterstattung) sowie bei der Oberaufsicht Gber die mit der Geschaftsflh-
rung betrauten Personen (internes Kontrollsystem). Der Revisionsausschuss legt
Prifungsumfang und Prifungsplan der internen Revision fest und stimmt diese mit
denjenigen der externen Revision ab. Interne und externe Revision erstellen zu jeder
Sitzung einen umfassenden Bericht Uber die durchgefiihrten Prifungen und die dar-
aus abgeleiteten Massnahmen. Der Revisionsausschuss tberwacht die Umsetzung
der Prifungsfeststellungen. Er beurteilt im Weiteren die Funktionsfahigkeit des inter-
nen Kontrollsystems unter Einbezug des Risikomanagements (vgl. auch —> 3.7 Infor-
mations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Konzernleitung). Der Revisions-
ausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei Corporate-Governance- und Compli-
ance-Fragen, Uberwacht die relevanten Corporate-Governance- und Compliance-
Aspekte und entwickelt sie weiter. Die Gesamtverantwortung fir die an den Revisi-
onsausschuss ubertragenen Aufgaben und Kompetenzen verbleibt beim Verwal-
tungsrat.

Die Organisation, die genauen Aufgaben, die Arbeitsweise und die Berichterstattung
des Revisionsausschusses sind im — Organisationsreglement fiir den Revisions-
ausschuss (AC) des Verwaltungsrats der Geberit AG festgelegt.

3.6 Kompetenzregelung

Dem Verwaltungsrat obliegen geméss schweizerischem Gesellschaftsrecht und den
— Statuten der Geberit AG die folgenden unuibertragbaren und unentziehbaren Auf-
gaben:

- die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen
- die Festlegung der Organisation

- die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanz-
planung

- die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfihrung und deren Vertre-
tung betrauten Personen

- die Oberaufsicht tber die mit der Geschéftsfliihrung betrauten Personen, nament-
lich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, —> Statuten, Reglemente und Wei-
sungen

- die Erstellung des Geschaftsberichts und des Verglitungsberichts sowie die Vor-
bereitung der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschliisse

- die Benachrichtigung des Richters im Falle einer Uberschuldung

Der Verwaltungsrat legt die strategischen Ziele und die generellen Mittel zu deren Er-
reichung fest und entscheidet Uiber wichtige Sachgeschafte. Weitere Kompetenzen
des Verwaltungsrats sind im — Organisationsreglement fiir den Verwaltungsrat
und in der — Beilage zum Organisationsreglement festgelegt.

Im Rahmen des gesetzlich Zulassigen und nach Massgabe des — Organisationsre-
glements fiir den Verwaltungsrat tibertragt der Verwaltungsrat die operative Ge-
schaftsfihrung dem Vorsitzenden der Konzernleitung (CEO). Die einzelnen dem CEO
Ubertragenen Aufgaben ergeben sich insbesondere aus der —> Beilage zum Organi-
sationsreglement. Der CEO ist befugt zur Weiterdelegation von Befugnissen an ein-
zelne Mitglieder der Konzernleitung und/oder an weitere Flihrungskrafte der Geberit
Gruppe.

Die Konzernleitung setzt sich aus dem Vorsitzenden sowie — per Ende 2016 —aus
weiteren sechs Mitgliedern zusammen. Die Mitglieder der Konzernleitung werden
vom Verwaltungsrat auf Antrag des Nominations- und Verglitungsausschusses er-
nannt.
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Die = Statuten und/oder das — Organisationsreglement des Verwaltungsrats re-
geln die Aufgaben und Befugnisse des Verwaltungsrats als Gremium, des Prasiden-
ten sowie der Ausschiisse. Das Organisationsreglement definiert auch die Rechte
und Pflichten der Konzernleitung, die in der Geschéaftsordnung der Konzernleitung
weiter ausgefuhrt und prazisiert werden. Die — Beilage zum Organisationsregle-
ment enthalt eine detaillierte Auflistung der Entscheidungskompetenzen und Kon-
zernfuhrungsaufgaben.

Die Organisationsreglemente fiir den — Verwaltungsrat, den —> Nominations- und
Vergiitungsausschuss sowie den — Revisionsausschuss kénnen im Internet unter
— www.geberit.com/unternehmen/downloads/publikationen/ eingesehen wer-
den.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Konzernleitung

Die einzelnen Mitglieder der Konzernleitung informieren den Verwaltungsrat in jeder
Sitzung Uber den laufenden Geschaftsgang und Uber die wesentlichen Geschéafts-
vorfalle der Gruppe respektive der Gruppengesellschaften. Zwischen den Sitzungen
wird der Verwaltungsrat monatlich umfassend tiber den laufenden Geschaftsgang
und die finanzielle Situation des Unternehmens in schriftlicher Form informiert. Im
Wesentlichen enthalt dieser Bericht Kernaussagen zum Gruppen- und zum Marktge-
schehen, Informationen und Kennzahlen tUber die Umsatz- und Gewinnentwicklung
der Gruppe (in den Monaten Januar, April, Juli und Oktober nur Aussagen zur Um-
satzentwicklung, jedoch keine zur Gewinnentwicklung), Aussagen zur Umsatzent-
wicklung in den einzelnen Produktlinien und Landern oder Regionen sowie Analysen
Uber die Aktienkursentwicklung. Der umfangreichere Quartalsbericht beinhaltet zu-
satzlich die Erwartungen der operativen Flihrung zur Entwicklung der Ergebnisse bis
zum Ende des Geschéftsjahres, Informationen tber die Entwicklung des Personalbe-
stands und der Liquiditat sowie Uber die getéatigten Investitionen, die Zusammenset-
zung des Aktionariats und die Markterwartungen bezlglich der Unternehmensent-
wicklung.

Daruber hinaus steht der Prasident des Verwaltungsrats mit dem CEO zu allen we-
sentlichen unternehmenspolitischen Fragen in regelméassigem Kontakt. Jedes Mit-
glied des Verwaltungsrats kann einzeln Auskunft Giber alle Angelegenheiten der
Gruppe respektive der Gruppengesellschaften verlangen.

Gestuitzt auf das — Organisationsreglement des Verwaltungsrats und das — Or-
ganisationsreglement fiir den Revisionsausschuss (AC) des Verwaltungsrats hat
der Revisionsausschuss ein umfassendes System zur Uberwachung und Steuerung
der mit der unternehmerischen Tatigkeit verbundenen Risiken in Kraft gesetzt. Die-
ser Prozess beinhaltet die Risikoidentifikation, -analyse, -steuerung und das Risiko-
Reporting. Operativ ist die Konzernleitung fur die Steuerung des Risikomanagements
zustandig. Zudem werden im Unternehmen Verantwortliche fiir wesentliche Einzelri-
siken benannt. Diese Verantwortlichen treffen konkrete Massnahmen fur das Ma-
nagement der Risiken und kontrollieren deren Umsetzung. Die interne Revision er-
stellt alle zwei Jahre einen Risikobericht zuhanden des Verwaltungsrats. Wesentliche
Risiken werden zudem laufend in den regelmassig stattfindenden Konzernleitungs-
oder Verwaltungsratssitzungen diskutiert. Zum Management von Finanzrisiken ver-
gleiche = Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss, 4. Risikobewertung und
-management. Des Weiteren informiert die interne Revision den Revisionsaus-
schuss an jeder Sitzung tber durchgefiihrte Revisionen und liber den Stand der Um-
setzung von anlasslich friherer Prifungen gemachten Feststellungen und Optimie-
rungsvorschlagen.
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4. Konzernleitung

4.1/4.2 Mitglieder der Konzernleitung

Der Konzernleitung gehdrten Ende 2016 sieben Personen an.

Christian Buhl (1973)

Vorsitzender der Konzernleitung seit 2015
Mitglied der Konzernleitung seit 2015

bei Geberit seit 2009

Schweizer Staatsbiirger

Christian Buhl hat an der ETH Ziirich (CH) Physik studiert (Dipl. Phys. ETH) und an-
schliessend an der Universitat St. Gallen (CH) auf dem Gebiet der Finanzmarktfor-
schung zum Dr. oec. HSG promoviert. Von 2000 bis 2003 war er als Forschungsmit-
arbeiter und Lehrstuhlassistent am Schweizerischen Institut fir Banken und Finan-
zen in St. Gallen und am Wirtschaftswissenschaftlichen Zentrum der Universitat Ba-
sel (CH) in der Forschung und Lehre tatig. Von 2004 bis 2008 arbeitete Christian Buhl
bei McKinsey & Company, Zirich (CH). Dabei war er flir verschiedene schweizerische
und internationale Industrieunternehmen tatig und unterstiitzte diese in den Berei-
chen Strategie, M&A, Marketing und Organisation. Im Jahr 2009 trat er bei Geberit
ein und war zunachst zustandig fur den Bereich Strategische Planung. Anschlies-
send Ubernahm er die Verantwortung flir das Dusch-WC-Geschéft Geberit
AquaClean. Von 2012 bis Ende 2014 war Christian Buhl Geschaftsflihrer der deut-
schen Vertriebsgesellschaft, der bedeutendsten Vertriebseinheit der Geberit Grup-
pe. Seit 2015 ist er Vorsitzender der Konzernleitung (CEO) der Geberit Gruppe, ver-
gleiche auch = Fiihrungsstruktur.

Roland Iff (1961)

Mitglied der Konzernleitung seit 2005

bei Geberit seit 1993

Leitung Konzernbereich Finanzen (CFO)
Schweizer Staatsbiirger

VR-Vizepréasident VZ Holding AG, Ziirich (CH)

Roland Iff hat an der Universitat St. Gallen (CH) Betriebswirtschaftslehre studiert
(Vertiefung Finanz- und Rechnungswesen) und 1986 als lic. oec. abgeschlossen.
Sein Berufsweg begann 1987 in der internen Revision der amerikanischen Mead
Corporation, fiir die er zunachst in Zirich (CH) und Dayton (US) tatig war. Von
Brissel (BE) aus bearbeitete er anschliessend Marktentwicklungsprojekte, bevor er
1990 Finanzchef der Mead-Niederlassung Italien in Mailand wurde. Roland Iff trat
1993 als Leiter der Konzernentwicklung bei Geberit ein. 1995 wurde er mit der Lei-
tung des Konzern-Controllings betraut. Ab Oktober 1997 fuhrte er das Gruppen-Tre-
asury. Seit 2005 ist Roland Iff als CFO fuir den Konzernbereich Finanzen zustandig,
vergleiche auch — Fiihrungsstruktur.

Martin Baumiiller (1977)

Mitglied der Konzernleitung seit 1. September 2016
bei Geberit seit 2011

Leitung Konzernbereich Marketing & Brands
Schweizer Staatsbiirger

Martin Baumiiller schloss 2001 sein Masterstudium an der Universitat St. Gallen (CH)
in internationalem Management sowie einen MBA an der Nanyang Technological Uni-
versity in Singapur (SG) ab. Im Jahr 2005 promovierte er an der Universitat Bern (CH)
zum Thema «Managing Cultural Diversity». Seine berufliche Karriere startete er als
freiberuflicher Berater fiur strategische Projekte und Marktaufbauprojekte in den
Jahren 2001 bis 2003. Von 2005 bis 2010 war er bei McKinsey & Company in Zrich
(CH) beschéftigt; zuerst in diversen Projekten fur die pharmazeutische und chemi-
sche Industrie sowie flr die Transportindustrie, spater als Engagement Manager, wo
er sich weltweit um Projekte in verschiedenen Branchen kimmerte und Teil des Stra-
tegy & Corporate Finance Teams war. 2011 wechselte er zu Geberit als Head Strate-
gic Planning. Von 2012 bis Ende August 2016 war er als Head Geberit AquaClean
verantwortlich fir die Steuerung und Weiterentwicklung des gesamten Dusch-WC-
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Geschafts der Geberit Gruppe. Mit Wirkung zum 1. September 2016 hat der Verwal-
tungsrat der Geberit AG Martin Baumller zum Leiter des Konzernbereichs Marketing
& Brands ernannt, vergleiche auch — Fiihrungsstruktur.

Michael Reinhard (1956)

Mitglied der Konzernleitung seit 2005

bei Geberit seit 2004

Leitung Konzernbereich Operations

Deutscher Staatsbiirger

VR-Mitglied Reichle & De-Massari AG, Wetzikon (CH)

Michael Reinhard hat an der Technischen Hochschule Darmstadt (DE) Maschinenbau
studiert und anschliessend am dortigen Deutschen Kunststoffinstitut zum Dr.-Ing.
promoviert. Seinen Berufsweg begann er 1987 als Projektleiter bei der Automatik
GmbH, Gross-Ostheim (DE). Im Jahr 1990 wechselte er zu McKinsey & Company, wo
er die Funktion als Senior Associate wahrnahm. 1992 kam Michael Reinhard zu
Schott, Mainz (DE), und wurde dort mit zunehmend gesamtverantwortlichen Fiih-
rungsaufgaben betraut. So wurde er 1995 Leiter des Unternehmensbereichs Phar-
maverpackungen und 1998 Leiter des Unternehmensbereichs Rohr der Schott
Gruppe mit 2 400 Mitarbeitenden. 2005 libernahm Michael Reinhard bei Geberit die
Leitung des Konzernbereichs Vertrieb. Von 2006 bis Ende August 2016 war er fir
den Konzernbereich Produkte zustandig. Seit 1. September 2016 verantwortet er
den Konzernbereich Operations, vergleiche auch — Fiihrungsstruktur.

Egon Renfordt-Sasse (1957)

Mitglied der Konzernleitung seit Februar 2015

bei Geberit seit 1997

Leitung Konzernbereich Product Management & Innovation
Deutscher Staatsbiirger

Egon Renfordt-Sasse schloss 1986 sein Maschinenbau-Studium an der RWTH Aa-
chen (DE) ab. Seine berufliche Laufbahn startete er bei der Firma Battenfeld-Fischer
in Troisdorf (DE), wo er bis 1997 in verschiedenen Funktionen — zuletzt als Profit-Cen-
ter-Leiter Technical Parts - tatig war. 1997 trat er als verantwortlicher Produktmana-
ger fur die Produktlinie Installationssysteme in die Geberit Gruppe ein. Von 2001 bis
2003 war er in der deutschen Vertriebsgesellschaft von Geberit unter anderem fiir
den Bereich Vertrieb Technik zustandig. Anschliessend leitete er bis 2012 den Be-
reich Produkte Sanitarsysteme der Gruppe. Ab 2012 verantwortete er das weltweite
Marketing der Geberit Gruppe. Von 2015 bis Ende August 2016 war er flr den Kon-
zernbereich Marketing & Brands zustandig. Seit 1. September 2016 verantwortet er
den Konzernbereich Product Management & Innovation, vergleiche auch — Fiih-
rungsstruktur.

Karl Spachmann (1958)

Mitglied der Konzernleitung seit 2011
bei Geberit seit 1997

Leitung Konzernbereich Vertrieb Europa
Deutscher Staatsbiirger

Karl Spachmann erlangte seinen Hochschulabschluss in Wirtschafts- und Organisa-
tionswissenschaften an der Hochschule der Bundeswehr in Miinchen (DE). Seine be-
rufliche Laufbahn startete er 1983 in der Bundeswehr, wo er bis 1990 als Radarfiih-
rungsoffizier, Zugflhrer und Presseoffizier tatig war. Anfang 1990 begann er bei der
Firma Adolf Wirth GmbH & Co. KG in Kiinzelsau (DE), zuerst als Assistent des Ge-
schaftsflhrers Verkauf, spater als Regionalverkaufsleiter fur Nordrhein-Westfalen.
1995 wechselte er zur Friedrich Grohe AG in Hemer (DE) als Vertriebsleiter Deutsch-
land. Ab 1997 war er flr die deutsche Vertriebsgesellschaft der Geberit Gruppe ta-
tig, anfangs als Geschéaftsfihrer mit Schwerpunkt Aussendienst, seit dem Jahr 2000
als Vorsitzender der Geschaftsfiihrung. Seit 2011 ist Karl Spachmann fiir den Kon-
zernbereich Vertrieb Europa zusténdig, vergleiche auch — Filihrungsstruktur.
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Ronald van Triest (1969)

Mitglied der Konzernleitung seit 2015

bei Geberit seit 2015

Leitung Konzernbereich Vertrieb International
Niederlandischer Staatsbiirger

Ronald van Triest schloss 1996 sein Master-Studium in Management und Organisati-
on an der Universitat Groningen (NL) ab. Seine berufliche Laufbahn startete er bei
Royal Philips, wo er bis 2006 diverse Funktionen innehatte, zu Beginn in den Berei-
chen Marketing und Vertrieb, in einer zweiten Phase mit Gbergreifenden Verantwor-
tungen im Produktmanagement, im Bereich M&A und in der Geschéaftsfiihrung. Er
operierte dabei vor allem von Singapur und Hongkong aus. Von 2007 bis 2009 war er
bei China Electronics Corporation in Shenzhen (CN) als General Manager Sales fur
Vertrieb, Marketing, Service und Logistik zustandig und fihrte Mitarbeitende in Chi-
na, Singapur, Russland und in der Turkei. Von 2010 bis 2015 war er fur Ellipz Lighting
in Singapur tatig. Als CEO und Managing Director war er fur den Aufbau und die Wei-
terentwicklung des Asiengeschéafts verantwortlich.Unter anderem etablierte er ein
Joint Venture in Peking, baute die lokale Produktion, Forschung und Entwicklung so-
wie den Vertrieb auf und schuf Vertriebskanale in Stidostasien, im Mittleren Osten
sowie ein Joint Venture in Indien. Seit 2015 ist Ronald van Triest fiur den Konzernbe-
reich Vertrieb International bei Geberit zustandig, vergleiche auch — Fiihrungs-
struktur.

4.3 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten
gemadss Art. 12 Abs. 1 Ziff. 1 VeguV

Mitglieder der Konzernleitung dirfen ausserhalb der Geberit Gruppe bis zu zwei
Mandate in gewinnorientierten Rechtseinheiten und bis zu vier Mandate in nicht-ge-
winnorientierten respektive gemeinnitzigen Rechtseinheiten annehmen.

Mandate eines Mitglieds der Konzernleitung in Rechtseinheiten, welche durch die
Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft kontrollieren, sowie Mandate,
welche das Mitglied in seiner Funktion als Mitglied der Konzernleitung bei der Gesell-
schaft oder im Auftrag der Gesellschaft oder durch diese kontrollierten Rechtsein-
heiten wahrnimmt, zahlen nicht als Mandate ausserhalb der Geberit Gruppe.

Mandate eines Mitglieds der Konzernleitung der Gesellschaft in verbundenen
Rechtseinheiten ausserhalb der Geberit Gruppe sowie Mandate, welche dieses Mit-
glied in Ausubung seiner Funktion als Mitglied des obersten Leitungs- oder Verwal-
tungsorgans oder der Geschéftsleitung bei einer Rechtseinheit ausserhalb der
Geberit Gruppe oder im Auftrag dieser Rechtseinheit oder durch diese kontrollierten
Rechtseinheiten wahrnimmt, zahlen als ein Mandat ausserhalb der Geberit Gruppe.

Die Annahme von Mandaten von Mitgliedern der Konzernleitung in Rechtseinheiten
ausserhalb der Geberit Gruppe ist vom Verwaltungsrat bzw., wenn an diesen dele-
giert, vom Nominations- und Vergutungsausschuss vorgangig zu genehmigen.

Als Mandate im Sinne der —> Statuten der Geberit AG gelten Mandate in den obers-
ten Leitungs- oder Verwaltungsorganen oder in einem Beirat von Rechtseinheiten,
welche verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein entsprechendes auslan-
disches Register eintragen zu lassen.

4.4 Managementvertrage

Die Gesellschaft hat mit Gesellschaften (oder nattrlichen Personen) ausserhalb der
Geberit Gruppe keine Managementvertrage abgeschlossen.
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5. Entschadigungen, Beteiligungen und
Darlehen

Vergleiche —> Vergiitungsbericht.

6. Mitwirkungsrechte der Aktionare

6.1 Stimmrechtsbeschrédnkung und -vertretung

Das Stimmrecht kann nur ausgetbt werden, wenn der Aktionar im Aktienbuch der
Geberit AG als Aktionar mit Stimmrecht eingetragen ist. Aktien im Eigenbestand der
Gesellschaft sind nicht stimmberechtigt.

Aktionare kénnen sich an der Generalversammlung gemass den —> Statuten der Ge-
sellschaft nur durch ihren gesetzlichen Vertreter, einen anderen stimmberechtigten
Aktionar oder den unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Die Gesell-
schaft anerkennt nur einen Vertreter pro Aktie.

Der Verwaltungsrat bestimmt im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen die Anfor-
derungen an Vollmachten und Weisungen und kann Vorschriften dartber erlassen.

Zur Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen vergleiche
— 2. Kapitalstruktur, 2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Ein-
tragungen.

6.2 Statutarische Quoren

Die — Statuten der Gesellschaft sehen keine Beschllisse der Generalversammlung
vor, die nur von einer grosseren als der gesetzlich vorgesehenen Mehrheit gefasst
werden kénnen.

6.3/6.4 Einberufung der Generalversammlung/Traktandierung

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat spatestens 20 Tage vor
dem Versammlungstag einberufen. Uber Gegensténde, die dabei nicht angekiindigt
wurden, kdnnen keine Beschllsse gefasst werden. Ausgenommen sind Antrage auf
Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung oder auf Durchfliihrung
einer Sonderprifung, welche von jedem Aktionar ohne vorherige Ankiindigung wah-
rend der Generalversammlung eingebracht werden kénnen. Aktionare, die Aktien im
Nennwert von CHF 4 000 vertreten, kdnnen die Traktandierung eines Verhandlungs-
gegenstands verlangen. Dies hat mindestens 45 Tage vor der Generalversammlung
schriftlich unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und Antrage zu erfolgen.

Ferner kdnnen ausserhalb der Generalversammlung ein oder mehrere Aktionére, die
zusammen mindestens 3 Prozent des Aktienkapitals vertreten, gemeinsam schrift-
lich unter Angabe des Verhandlungsgegenstands und des Antrags, bei Wahlen der
Namen der vorgeschlagenen Kandidaten, die Einberufung einer ausserordentlichen
Generalversammlung verlangen.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Der Verwaltungsrat gibt in der Einladung zur Generalversammlung das fir die Teil-
nahme- und Stimmberechtigung massgebende Stichdatum der Eintragung im Akti-
enbuch bekannt.
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7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Es bestehen keine statutarischen Regelungen betreffend Opting-up oder Opting-
out.

7.2 Kontrollwechselklauseln

Zu Vereinbarungen und Planen im Fall eines Kontrollwechsels vergleiche —> Vergii-
tungsbericht.

8. Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich, ist seit 1997 Revisionsstelle der Geberit Grup-
pe sowie der Geberit AG seit deren Griindung im Jahr 1999. Der leitende Revisor,
Beat Inauen, ist seit 2015 fur das Revisionsmandat verantwortlich.

8.2 Revisionshonorar

PricewaterhouseCoopers stellte der Geberit Gruppe im Geschaftsjahr 2016
TCHF 1 810 fur Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Priifung der Jahres-
rechnungen der Konzerngesellschaften sowie der Konzernrechnung der Geberit
Gruppe in Rechnung.

8.3 Zusatzliche Honorare

Bei den zusatzlichen Dienstleistungen fakturierte PricewaterhouseCoopers
TCHF 737 fir Steuerberatung und -support sowie TCHF 49 fir tibrige Dienstleistun-
gen. Der Betrag der Non-audit Fees liegt damit bei 43% der Audit Fees.

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Die externe Revisionsstelle berichtet in schriftlicher Form auf jede festgelegte Sit-
zung hin an den Revisionsausschuss uber relevante Prufungsaktivitdten und weitere
wichtige Vorgange im Zusammenhang mit dem Unternehmen. Vertreter der externen
und der internen Revision nehmen an einzelnen Traktanden der Sitzungen des Revi-
sionsausschusses teil, erlautern ihre Tatigkeit und stehen fur Fragen zur Verfiigung.
Im Berichtsjahr 2016 hat die externe Revision an drei Sitzungen des Revisionsaus-
schusses teilgenommen.

Der Revisionsausschuss des Verwaltungsrats beurteilt jahrlich die Leistung, Hono-
rierung und Unabhangigkeit der Revisionsstelle und unterstutzt den Verwaltungsrat
bei der Nomination der Revisionsstelle zuhanden der ordentlichen Generalversamm-
lung. Der Revisionsausschuss beschliesst jahrlich den Prifungsumfang und Pru-
fungsplan der internen Revision, stimmt diese mit denjenigen der externen Revision
ab und bespricht die Revisionsergebnisse mit den externen und internen Prifern.
Weitere Details zum Revisionsausschuss sind = Punkt 3 (Verwaltungsrat), 3.5 In-
terne Organisation, Revisionsausschuss zu entnehmen.
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9. Informationspolitik

Geberit pflegt eine offene und regelmassige Kommunikation mit den Aktionaren,
dem Kapitalmarkt und der Offentlichkeit. Daflir stehen CEO, CFO und der Leiter Cor-
porate Communications & Investor Relations als direkte Ansprechpartner zur Verfu-

gung.

Aktionare erhalten gedruckte Kurzberichte zum Geschéftsjahr und Halbjahresberich-
te zugeschickt. Der Geschaftsbericht inklusive eines integrierten Nachhaltigkeitsbe-
richts ist als umfassende Online-Version im Internet unter - www.geberit.com/ge-
schaeftsbericht zuganglich. Es werden Quartalsabschliisse veréffentlicht. Mindes-
tens einmal jahrlich findet eine Medien- und Analystenkonferenz statt.

Die Kontaktaufnahme ist Uber — corporate.communications@geberit.com jeder-
zeit moglich. Im Internet unter - www.geberit.com/kontakt/kontakte/ finden sich
in den jeweiligen Kapiteln zudem Kontaktadressen fur Investoren, Medien und die
tibrige interessierte Offentlichkeit.

Unter - www.geberit.com/mailingliste kdnnen sich interessierte Personen auf ei-
ner Mailingliste eintragen, um zum Beispiel Ad-hoc-Mitteilungen oder weitere Unter-
nehmensinformationen zu erhalten. Unter - www.geberit.com/medien stehen alle
veroffentlichten Medienmitteilungen der Geberit Gruppe der letzten Jahre zum Her-
unterladen zur Verfligung.

Das Publikationsorgan der Geberit AG ist das Schweizerische Handelsamtsblatt
(SHAB). Mitteilungen an die Aktionare erfolgen durch Bekanntmachung in den Publi-
kationsorganen oder auch durch Brief an die im Aktienbuch verzeichneten Adressen.

Weitere Ausflihrungen zur Informationspolitik der Geberit Gruppe inklusive eines
Terminplans finden sich unter — Informationen zur Geberit Aktie.
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Vergutungsbericht

Der Vergitungsbericht gibt einen Uberblick iiber die Vergiitungsgrundsétze und
-programme von Geberit. Ferner beschreibt er das Vorgehen zur Festlegung der Ver-
gutungen und enthalt detaillierte Angaben zu den Vergutungen an den Verwaltungs-
rat und die Konzernleitung im Geschaftsjahr 2016. Der Bericht enthalt wichtige und
relevante Informationen fir Aktionare, um ihnen ihre Entscheidung bei der Abstim-
mung Uber die Vergitungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung an der Ge-
neralversammlung 2017 zu erleichtern.

Der Bericht wurde gemass folgenden Regulierungsbestimmungen verfasst: der Ver-
ordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften
(VegliV), der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIX
Swiss Exchange sowie dem «Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance» von economiesuisse.

Der Verglitungsbericht gliedert sich wie folgt:
1. Einleitung durch den Vorsitzenden des Nominations- und Vergutungsaus-
schusses
Vergutungspolitik und -grundséatze
Festlegung der Vergltungen
Aufbau Vergutungssystem
Verwaltungsrat: Vergutungen und Beteiligungen im Jahr 2016

S O

Konzernleitung: Verglitungen und Aktienbeteiligungen/Optionen im Jahr
2016

Zusammenfassung der Aktien- und Optionsplane fir das Jahr 2016

~

8. Zusammenfassung der von den Mitarbeitenden und dem Management ge-
haltenen Aktien und Optionen per 31. Dezember 2016

Weitere Informationen zum Geschaftsjahr 2016 finden Sie im — Lagebericht der
Konzernleitung.
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1. Einleitung durch den Vorsitzenden des
Nominations- und Vergutungsausschusses

Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar

Ich freue mich, Ihnen im Namen des Nominations- und Vergltungsausschusses
(NCC) den Vergutungsbericht 2016 vorzustellen.

Nach der Wahl der Mitglieder des Nominations- und Verglitungsausschusses an der
Generalversammlung 2016 wurde Regi Aalstad als neues Mitglied des Ausschusses
begrisst. Ferner hat der Verwaltungsrat den Unterzeichnenden zum Vorsitzenden
des Nominations- und Vergutungsausschusses fur die Amtsdauer ab der General-
versammlung 2016 ernannt.

2016 war fur Geberit ein sehr starkes Jahr. Die Integration von Sanitec verlief erfolg-
reich und nach Plan. Seit dem 1. Januar 2016 treten Geberit und die friiheren Sanitec
Vertriebseinheiten in allen Markten als ein Unternehmen mit gemeinsamen Bestell-
und Rechnungstellungsprozessen auf. Der Schwerpunkt lag in diesem Jahr auf der
Vereinheitlichung der Prozesse und Nutzung von Synergien. Die erfolgreiche Integra-
tion von Sanitec hat zu einem starken Finanz- und Betriebsergebnis von Geberit bei-
getragen. Der Vergutungsbericht fasst zusammen, wie sich diese Ergebnisse auf die
variablen Zahlungen an die Mitglieder der Konzernleitung im Rahmen der verschie-
denen Vergutungsplane ausgewirkt haben.

Wahrend des Berichtsjahres und mit Blick auf die Sanitec Integration konzentrierte
sich der Nominations- und Vergutungsausschuss vor allem auf die Beurteilung der
Unternehmensleitung und die Nachfolgeplanung fiir Positionen in der Konzernlei-
tung. Zudem fiihrte der Nominations- und Vergiitungsausschuss die Uberpriifung
der Vergutungsprogramme fort, um deren Abstimmung auf die Geschaftsstrategie
und langfristigen Interessen unserer Aktionare sicherzustellen. Ansonsten ging der
Nominations- und Verglitungsausschuss im Laufe des Jahres seinen regularen Auf-
gaben nach wie der Festlegung der Leistungsziele zu Jahresbeginn und der Leis-
tungsbeurteilung zum Jahresende, der Festlegung der Vergltungen der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung, der Erstellung des Vergutungsberichts
sowie der Vorbereitung der «Say-on-Pay»-Abstimmungen an der Generalversamm-
lung. Auf den nachfolgenden Seiten finden Sie weitere Informationen tber unsere
Aktivitaten sowie zum Vergutungssystem und zur Governance von Geberit.

An der Generalversammlung 2017 werden wir Ihnen die Gesamtvergltung des Ver-
waltungsrats fur den Zeitraum bis zur darauffolgenden Generalversammlung sowie
die Gesamtvergiitung der Konzernleitung flir das Geschéftsjahr 2018 zur Genehmi-
gung vorlegen. Ferner haben Sie Gelegenheit, in einer konsultativen Abstimmung Ih-
re Meinung zum vorliegenden Vergttungsbericht auszudriicken. Beim Lesen des Be-
richts werden Sie feststellen, dass die Vergutung an den Verwaltungsrat fur die mit
der Generalversammlung 2017 endende Vergutungsperiode sowie die Vergiitung an
die Konzernleitung fur 2016 innerhalb der an der Generalversammlung 2016 geneh-
migten Grenzen liegen.

Auch kunftig werden wir prufen, ob unsere Vergutungsprogramme in dem sich stan-
dig wandelnden Unternehmensumfeld weiterhin ihren Zweck erflllen. Bei der Weiter-
entwicklung des Vergutungssystems flihren wir einen offenen und regelméssigen
Dialog mit unseren Aktionaren. Wir hoffen, dass der vorliegende Bericht die fur Sie
relevanten Informationen enthalt. Aus unserer Sicht ermdglicht unser Verglitungs-
system eine ausgewogene und angemessene Honorierung von Leistungen und
wahrt gleichzeitig die Interessen der Aktionare.

Freundliche Grisse

U

Hartmut Reuter
Vorsitzender des Nominations- und Vergutungsausschusses
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2. Vergutungspolitik und -grundsatze

Grundsatze

Um seinen Erfolg zu sichern und die Position als Marktflihrer zu festigen, muss ein
Unternehmen die richtigen Talente gewinnen, diese entwickeln und binden. Die Ver-
gutungsprogramme von Geberit sollen dieses grundlegende Ziel unterstiitzen. Sie
beruhen auf folgenden Grundsatzen:

- Die Vergutungen sind mit denjenigen von anderen Unternehmen vergleichbar, mit
denen Geberit um Talente konkurriert.

- Sowohl der Unternehmenserfolg als auch die individuelle Leistung wirken sich auf
die Vergltung aus.

- Inden Vergutungsprogrammen werden sowohl kurzfristige Erfolge als auch die
langfristige Wertschopfung ausgewogen berucksichtigt.

- Aktienprogramme foérdern das langfristige Engagement und die Grundhaltung der
Fuhrungskrafte und férdern die Abstimmung ihrer Interessen mit denjenigen der
Aktionére.

- Die Fuhrungskrafte sind durch angemessene Pensions- und Versicherungsplane
gegen Risiken abgesichert.

Vergiitung Verwaltungsrat

Damit die Unabhangigkeit des Verwaltungsrats bei der Aufsicht Uber die Konzernlei-
tung sichergestellt ist, erhalten die Verwaltungsréate ausschliesslich eine fixe Vergu-
tung in bar und in nicht verbilligten Aktien mit einer Sperrfrist von vier Jahren. Das
Vergutungssystem des Verwaltungsrats beinhaltet keine leistungsbezogenen Kom-
ponenten (vgl. auch — Aufbau Vergiitungssystem, Verwaltungsrat).

Vergiitung Konzernleitung

Die Vergutung der Konzernleitung (KL) umfasst fixe und variable Elemente.

Die fixe Vergutung besteht aus Grundgehalt und Nebenleistungen und orientiert sich
an den Marktverhaltnissen.

Die variable Vergutung fordert und belohnt erstklassige Leistungen auf der Grundla-
ge ambitioser Zielsetzungen. Die variable Verglitung enthalt ein kurzfristiges und ein
langfristiges Element:

- Die kurzfristige variable Vergiitung beruht auf den Geberit Werttreibern Umsatz,
Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT), Rendite auf dem investierten Betriebskapi-
tal (ROIC) und Gewinn je Aktie (EPS) sowie auf individuellen Zielen, die im Rahmen
des jahrlichen Performance-Management-Prozesses festgelegt werden. Auf diese
Weise werden individuelle Leistungen und Unternehmenserfolg ausgewogen be-
ricksichtigt.

- Die langfristige variable Vergitung basiert auf der Rendite auf dem investierten
Betriebskapital (ROIC). Sie soll nachhaltige Leistung belohnen, die langfristige Bin-
dung der Fihrungskréafte fordern und ihre Interessen an diejenigen der Aktionare
angleichen.

Die variable Vergutung ist plafoniert, um das Eingehen von unangemessenen Risiken
und eine kurzfristige Gewinnmaximierung zulasten der langfristigen Stabilitat des
Unternehmens zu vermeiden, (vgl. auch — Aufbau Vergiitungssystem, Konzernlei-
tung).

Governance und Beteiligung der Aktionéare

Die Zustandigkeit fur vergutungsbezogene Entscheidungen ist in den Statuten und
im Organisationsreglement der Geberit AG geregelt.

Die prospektiv festzusetzenden maximalen Gesamtvergutungen an Verwaltungsrat
und Konzernleitung werden der Generalversammlung zur bindenden Abstimmung
vorgelegt. Zudem erfolgt eine konsultative Abstimmung tUber den Vergutungsbericht
flr die vorangegangene Periode (vgl. auch — Festlegung der Vergiitungen).
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3. Festlegung der Vergutungen

3.1 Nominations- und Vergiitungsausschuss (NCC)

Wie in den Statuten und im Organisationsreglement der Geberit AG vorgesehen, un-

terstltzt der Nominations- und Vergutungsausschuss den Verwaltungsrat bei der Er-
flllung seiner Aufgaben und Zusténdigkeiten im Bereich der Verglitungs- und Perso-
nalpolitik. Dazu zahlen:

- Erstellung und regelmassige Uberpriifung der Vergiitungspolitik und -grundsatze
der Gruppe

- Jahrliche Uberpriifung der individuellen Vergiitungen des CEO und der (ibrigen
Konzernleitungsmitglieder

- Jahrliche Leistungsbeurteilung des CEO und der Ubrigen Konzernleitungsmit-
glieder

- Erstellung des Vergltungsberichts

- Personalentwicklung der Konzernleitung

- Nachfolgeplanung und Nominationen fir Positionen in der Konzernleitung

- Vorauswahl von Kandidaten zur Wahl oder Wiederwahl in den Verwaltungsrat

Genehmigung und Befugnisebenen bei Vergiitungsangelegenheiten:

Entscheid iiber CEO NCC VR GV
Vergutungspolitik und -richtlinien im Einklang mit den Statuten schlagt vor genehmigt

Maximale Gesamtvergutung an VR und KL schlagt vor prift Agisnt?ninmdueng
Individuelle Vergutungen der VR-Mitglieder schlagt vor genehmigt
Isn_lt_jli1denu‘;eE$I\2/)erg[]tung des CEO (einschliesslich fixer Vergltung, schlagt vor genehmigt

Individuelle Vergiitungen der tibrigen KL-Mitglieder schlagt vor prift genehmigt

Zuteilung von LTI? fiir sonstige Anspruchsberechtigte schlagt vor prift genehmigt

Vergutungsbericht schlagt vor genehmigt konsultative

Abstimmung

" Short-Term Incentive (variable Barvergtitung)
2 Long-Term Incentive (langfristiger Beteiligungsplan)

Der Nominations- und Vergutungsausschuss besteht ausschliesslich aus unabhan-
gigen, nicht-exekutiven Verwaltungsratsmitgliedern, die jahrlich von der Generalver-
sammlung gewahlt werden. Seit der Generalversammlung 2016 gehéren dem Nomi-
nations- und Vergutungsausschuss Hartmut Reuter als Vorsitzender sowie Regi
Aalstad und Jgrgen Tang-Jensen als Mitglieder an.

Der Nominations- und Vergutungsausschuss tagt mindestens drei Mal jahrlich. Im
Jahr 2016 befasste sich der Ausschuss in drei Sitzungen unter anderem mit den un-
ten aufgefuihrten wiederkehrenden Traktanden. Im Jahr 2016 lag die Teilnahmequote
an den NCC-Sitzungen bei 100 Prozent.

Jahresbeginn (Febr./Marz) Sommer (August)

Jahresende (Dezember)

Vergiitungspolitik - Uberpriifung der
Vergutungsgrundsatze
und -programme

Angelegenheiten - Individuelle Leistungsbeurteilung - Nachfolgeplanung fiir KL-Positionen
Konzernleitung (Vorjahr) - Beratung uber Talentmanagement

- STI-Auszahlung (Vorjahr)

- Vesting von Aktienzuteilungen

- Zielvergitung (Folgejahr)

- Zielsetzung fur STI (Folgejahr)

- Optionsbewertung und Definition
von Performance-Kriterien fir

(Vorjahr) nachste LTI-Zuteilung
Vergiitung - VR-Vergltung (Folgejahr)
Verwaltungsrat
Governance - GV-Vorbereitung (maximale - Prifung von Meinungen der - Ausarbeitung des Verglitungsberichts
Gesamtvergltungen an KL und Aktionare und Stimmrechtsberater - NCC-Agenda fir Folgejahr
VR fir «Say-on-Pay»- zum Vergutungsbericht
Abstimmungen)
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Grundsatzlich nehmen der Verwaltungsratsprasident, der CEO und der Head Corpo-
rate Human Resources an den Sitzungen des Nominations- und Vergitungsaus-
schusses teil. Der Vorsitzende des Nominations- und Verglitungsausschusses kann
bei Bedarf weitere Flihrungskrafte zu den Sitzungen einladen. Der Verwaltungsrats-
prasident und die Fihrungskrafte sind jedoch keinesfalls anwesend, wenn die jeweils
eigene Leistung bzw. Vergutung erértert wird. Am Ende jeder Sitzung beraten sich
die Mitglieder des Nominations- und Vergutungsausschusses unter Ausschluss an-
derer Personen.

Nach jeder Sitzung berichtet der Vorsitzende des Nominations- und Vergtitungsaus-
schusses dem Verwaltungsrat Uber Tatigkeiten und Empfehlungen des Nominations-
und Vergltungsausschusses. Die Protokolle der Sitzungen des Nominations- und
Vergutungsausschusses stehen dem gesamten Verwaltungsrat zur Verfligung.

3.2 Prozess zur Festlegung der Vergiitungen

Benchmarks und externe Berater

Geberit Uberpruft regelmassig die Vergltungen seiner Fuhrungskrafte, einschliess-
lich jener der Mitglieder der Konzernleitung. Dies umfasst auch die regelmassige Teil-
nahme (z. B. alle zwei bis drei Jahre) an Vergleichsstudien zu vergleichbaren Funktio-
nen in anderen Industrieunternehmen. Im Jahr 2015 flihrte das unabhangige, auf
Vergutung spezialisierte Beratungsunternehmen Towers Watson eine detaillierte
Analyse der Vergltungen des CEO und der librigen Konzernleitungsmitglieder durch.
Dieses Beratungsunternehmen halt kein weiteres Mandat von Geberit. Die Vergi-
tungsanalyse wurde auf Basis einer Vergleichsgruppe von Industrieunternehmen
ahnlicher Grosse und geografischer Prasenz mit Hauptsitz in der Schweiz durchge-
fuhrt. Dazu gehdrten: Autoneum, Barry Callebaut, Bucher, Datwyler, Ems-Chemie,
Georg Fischer, Givaudan, dormakaba, Logitech, Lonza, Mettler-Toledo, OC Oerlikon,
Schindler, Schweiter, SFS, Sika, Sonova, Sulzer und Zehnder. Die Analyse wurde zu-
sammen mit anderen veroffentlichten Daten als Grundlage fir die Festlegung der
Vergltungen (Zielwerte) an den CEO und die librigen Konzernleitungsmitglieder fiir
das Geschaftsjahr 2016 herangezogen. Wahrend hierbei viele verschiedene Fakto-
ren wie individuelle Funktion und Leistung, Unternehmenserfolg und finanzielle Trag-
fahigkeit berlicksichtigt werden, ist Geberit grundsatzlich bestrebt, die Zielvergiitung
im Bereich des Marktmedians zu positionieren.

Das System und die Niveaus der Verglitungen an den Verwaltungsrat werden in re-
gelmassigen Abstanden durch den Nominations- und Vergutungsausschuss tber-
priift. Eine solche Uberpriifung erfolgte 2015 anhand einer durch Towers Watson er-
stellten Vergleichsanalyse von Unternehmen des Swiss Market Index Mid (SMIM).
Diese Analyse wurde zusammen mit anderen verdffentlichten Daten als Grundlage
flr die Festlegung der Vergutungen (Zielwerte) an den Verwaltungsrat fur die Vergi-
tungsperiode ab der Generalversammlung 2016 herangezogen.

Performance-Management

Die tatsachliche Verglitung, die in einem bestimmten Jahr effektiv an die Konzernlei-
tungsmitglieder ausbezahlt wird, richtet sich nach dem Unternehmenserfolg sowie
ihren individuellen Leistungen. Letztere werden im Rahmen des formalen jahrlichen
Performance-Management-Prozesses beurteilt. Dabei werden zu Geschéaftsjahres-
beginn Unternehmensziele und individuelle Leistungsziele verabschiedet und nach
Abschluss des Jahres die erzielten Leistungen diesen Zielen gegenubergestellt. Auf
Basis der Leistungsbeurteilung wird die tatsachliche Vergltung festgelegt.

Zielsetzung Beurteilung zur
(Dezember — Januar) Jahresmitte
(Juli)

Beurteilung zum
Jahresende
(Dezember — Januar)

Festlegung individueller Gesprach zur Jahresmitte
Ziele Uber die bisherige Leistung
in Bezug auf die
festgelegten Ziele

Selbstbeurteilung und
Leistungsbewertung

3.3 Beteiligung der Aktionére

In den letzten vier Jahren hat Geberit auf Basis der Riickmeldungen von Aktionaren
und Aktionarsvertretern erhebliche Anstrengungen unternommen, um die Offenle-
gung der Vergltungen hinsichtlich Transparenz und Detaillierungsgrad der Vergu-
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tungsgrundsatze und -programme zu verbessern. Die positiven Ergebnisse der kon-
sultativen Abstimmungen tber die Vergltungsberichte 2013, 2014 und 2015 signali-
sieren, dass die Aktionare die erzielten Fortschritte begriissen. Geberit beabsichtigt,
den Vergutungsbericht auch in Zukunft der Generalversammlung zur konsultativen
Abstimmung vorzulegen, um den Aktionaren die Gelegenheit zu geben, ihre Meinung
zum Vergutungssystem auszudriicken.

Statuten

Wie in der Verordnung gegen Uibermassige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktien-
gesellschaften vorgeschrieben, enthalten die — Statuten von Geberit folgende Be-
stimmungen zur Vergltung:

- Grundsétze der leistungsbasierten Bezahlung:
Die Mitglieder der Konzernleitung kdnnen eine variable Vergutung erhalten, die
kurz- und langfristige Elemente enthalten kann und an die Erreichung eines oder
mehrerer Performance-Kriterien gebunden ist. Letztere werden vom Verwaltungs-
rat festgelegt und kénnen sich auf individuelle Ziele wie auch Unternehmensziele
beziehen. Die Bedingungen einer aktienbasierten Vergltung werden vom Verwal-
tungsrat definiert, einschliesslich Zuteilungszeitpunkt, Bewertungsmethodik,
Sperr-, Vesting- und/oder Austibungszeitrdumen, maximaler Zuteilungsobergren-
zen und allfélliger anwendbarer Ruckforderungsklauseln.

- Bindende Abstimmungen der Aktionare Uber die prospektiv festzusetzenden ma-
ximalen Gesamtvergltungen an den Verwaltungsrat fir den Zeitraum bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung sowie an die Konzernleitung fir das
kommende Geschaftsjahr. Dartiber hinaus kdnnen die Aktionare in einer konsulta-
tiven Abstimmung Gber den Vergltungsbericht ihre Meinung tiber Vergltungs-
grundsatze und -struktur dussern.

- Zusatzlicher Betrag fur Zahlungen an Konzernleitungsmitglieder, die erst nach Ab-
stimmung der Generalversammlung Uber die Vergiitung ernannt wurden:
Fur die Verglitung von Konzernleitungsmitglieder, die erst nach Genehmigung der
maximalen Gesamtvergltung durch die Generalversammlung ernannt wurden,
steht — sofern die genehmigte maximale Gesamtvergutung nicht ausreicht — ohne
weitere Genehmigung ein Betrag von bis zu 40% der fiir die Konzernleitung ge-
nehmigten maximalen Gesamtvergutung zur Verfugung.

- Darlehen, Kreditfazilitdten und Leistungen nach Beendigung der Tatigkeit an Mit-
glieder von Verwaltungsrat und Konzernleitung:
Den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung werden keine Darle-
hen oder Kredite gewahrt.

Die Bestimmungen der Statuten wurden allgemein gehalten, damit dem Verwal-
tungsrat in Zukunft ausreichend Flexibilitat bleibt, um die Vergutungsplane bei Bedarf
anzupassen. Die aktuell geltenden Verglitungsgrundsatze sind restriktiver als die Be-
stimmungen der Statuten und orientieren sich an Best-Practice-Ansatzen im Bereich
Corporate Governance. So haben beispielsweise die unabhangigen Mitglieder des
Verwaltungsrats keinen Anspruch auf eine variable Vergutung oder Leistungen bei
Pensionierung (vgl. > Aufbau Vergiitungssystem, Verwaltungsrat).
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4. Aufbau Vergutungssystem

4.1 Verwaltungsrat

Die Vergutung der Verwaltungsrate ist in einer vom Verwaltungsrat verabschiedeten
Regelung festgelegt und umfasst einen fixen Jahresbetrag sowie eine zusatzliche
Vergltung fur die Ausschussmitglieder. Die Verglitung wird in Form von gesperrten
Aktien ausbezahlt, die einer vierjahrigen Sperrfrist unterliegen. Darliber hinaus erhal-
ten die Mitglieder des Verwaltungsrats eine Spesenpauschale, die bar ausbezahlt
wird.

Der Verwaltungsratsprasident erhéalt einen fixen Jahresbetrag, der zu 70% in bar und
zu 30% in gesperrten Aktien mit einer vierjahrigen Sperrfrist ausbezahlt wird. Zudem
erhalt der Prasident dieselbe Spesenpauschale, jedoch keine zusatzliche Vergtitung
far Anwesenheiten in Ausschussen.

Die Hohe der VerglUtungen wurde 2016 Uberpruft. Der an den Verwaltungsratsprasi-
denten gezahlte fixe Jahresbetrag wurde nach Abschluss der Ubergangsphase des
neuen CEO von TCHF 985 auf TCHF 885 herabgesetzt. Zudem wurden die fixen Jah-
resbetrage an die Mitglieder des Verwaltungsrats von TCHF 170 auf TCHF 190 er-
hoht, um sie an die Marktverhaltnisse anzupassen.

Jahrliche Vergiitung in CHF Zahlungsform
Prasident 885 000 bar und gesperrte Aktien
Vizeprasident 245000 gesperrte Aktien
Mitglied des Verwaltungsrats 190 000 gesperrte Aktien
Vorsitzender NCC / Revisionsausschuss 45000 gesperrte Aktien
Mitglied NCC / Revisionsausschuss 30000 gesperrte Aktien
Spesenpauschale 15000 bar

Die Vergltung, von der regelmassige Beitrage an die Sozialversicherung abzuflihren
sind, wird zum Ende der Mandatszeit ausbezahlt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
sind nicht im Vorsorgeplan des Unternehmens versichert.

Im Todesfall sind die Aktien Gegenstand einer beschleunigten Freigabe, derweil sie
in allen anderen Fallen der reguléren Sperrfrist unterliegen.

Weitere Informationen zu den Vergutungen fur die Periode ab der Generalversamm-
lung 2017 bis zur Generalversammlung 2018 finden Sie in der Einladung zur General-
versammlung 2017.

4.2 Konzernleitung

Die Vergltung der Konzernleitung ist in einer vom Verwaltungsrat verabschiedeten
Regelung festgelegt. Sie umfasst folgende Komponenten:

- Grundgehalt

- Eine variable Barverglitung (Short-Term Incentive, STI)

- Einen langfristigen Beteiligungsplan (Long-Term Incentive, LTI)

- Zusatzliche Leistungen wie Pensions- und weitere Nebenleistungen
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Grundgehalt

Variable
Barvergiitung (Short-
Term Incentive, STI)

Programm Instrument Zweck Plan-/ Leistungs-
Leistungsperiode kennzahlen 2016
Jahrliches Gehalt ~ Monatliche Entgelt fur die Funktion
Barverglitung

Variable
Barvergltung

Jahrliche variable
Barverglitung

Leistungsabhéangige
Vergutung (kurzfristig),
Mitarbeitergewinnung/-
bindung

1-jahrige Leistungs-
periode

Umsatz, EBIT, EPS,
ROIC, individuelle
Ziele

Aktienbeteili- Bei Bezug des STl in Ausrichtung auf Aktionars- Aktien:
gungsplan MSPP Aktien zusatzlich interessen 3-jahrige Sperrfrist
kostenlose ’ . ! .
Aktienoptionen Aktienoptionen: Aktienoptionen:
4-jahrige Vesting- ROIC
Periode (in Stufen),
7-jahrige Planperiode
Langfristiger Aktienoptionsplan  Aktienoptionen mit Leistungsabhangige 5-jéhrige Leistungs- ROIC

MSOP Performance-Kriterium periode (in Stufen),

10-jahrige Planperiode

Beteiligungsplan
(Long-Term Incentive,
LTI)

Vergitung (langfristig),
Ausrichtung auf
Aktionérsinteressen,
Mitarbeiterbindung

Vorsorge/ Altersvorsorge Gemeinschafts- Deckt Alters-, Hinterlassenen-
Nebenleistungen stiftung, und Invaliditatsrisiken ab
Wohlfahrtsfonds

Nebenleistungen Dienstwagen-
regelungen,

Spesenrichtlinien

Mitarbeitergewinnung/
-bindung

Grundgehalt

Das Grundgehalt ist eine fixe Vergiitung und wird monatlich in bar ausbezahit. Es
richtet sich nach Umfang und Verantwortungsbereich der Position, dem Marktwert
der Funktion sowie der Qualifikation und Erfahrung des Stelleninhabers. Das Grund-
gehalt wird jahrlich Gberprift. Dabei werden Daten Uiber marktubliche Gehalter, die fi-
nanzielle Tragfahigkeit und Leistung des Unternehmens sowie die zunehmende Er-
fahrung des jeweiligen Stelleninhabers berucksichtigt.

Variable Barvergiitung (Short-Term Incentive, STI)

Die variable Barvergutung (STI) der Konzernleitung und von zusatzlich etwa 200 Mit-
gliedern des Gruppen-Managements beriicksichtigt die Erreichung jahrlicher Finanz-
ziele des Unternehmens sowie individueller Ziele, die im Rahmen des jahrlichen Per-
formance-Management-Prozesses vereinbart und beurteilt werden.

Das Grundgehalt und die variable Barvergutung (bei hundertprozentiger Erreichung
aller Ziele) bilden das sogenannte Zieleinkommen. Das Grundgehalt reprasentiert
70% des Zieleinkommens und die variable Vergutung 30%. Bei der variablen Kompo-
nente entfallen 25% auf die Erreichung der Unternehmensziele und 5% auf die Errei-
chung der individuellen Ziele.

Funktionsweise Gehaltsmodell

Die Funktionsweise des Gehaltsmodells
finden Sie als interaktive Grafik im On-
line-Geschaftsbericht unter

—> www.geberit.com/geschaeftsbe-
richt > Berichtsteil > Vergiitungsbe-
richt.

Die Finanzziele umfassen jeweils mit gleicher Gewichtung Umsatz, Gewinn vor Steu-
ern und Zinsen (EBIT), Gewinn je Aktie (EPS) und Rendite auf dem investierten Be-
triebskapital (ROIC). Diese Finanzziele wurden ausgewahlt, weil sie massgebliche
Werttreiber darstellen und die Ausweitung von Geschaft und Marktanteilen (umsatz-
seitig), Uberproportionale Profitabilitdtsverbesserungen durch hohe operative Effizi-
enz (ergebnisseitig) sowie den effizienten Einsatz von Kapital widerspiegeln. Ausge-
hend von der Empfehlung des Nominations- und Verglitungsausschusses legt der
Verwaltungsrat jahrlich das erwartete Niveau fur jedes Finanzziel fur das Folgejahr
fest. Geberit will seine Position als Marktfuhrer starken und stetig iberdurchschnittli-
che Leistungen erzielen. Um die angestrebten Performanceziele zu erreichen und
den ehrgeizigen Finanzplan des Unternehmens zu erfillen, miissen die im Vorjahr er-
zielten Ergebnisse grundsatzlich gesteigert werden. Auf Basis dieser anspruchsvol-
len Zielsetzung soll Geberit seine marktfiihrende Stellung behaupten. Daneben wer-
den eine Zielerreichungsuntergrenze, unterhalb derer kein variables Gehalt ausge-
zahlt wird, und eine Zielerreichungsobergrenze festgelegt, ab welcher der variable
Gehaltsanteil plafoniert wird. Der Auszahlungsbetrag wird zwischen diesen Eckpunk-
ten — Untergrenze, Zielvorgabe und Obergrenze - linear interpoliert. Die maximale
Auszahlung fir das Erreichen der Finanzziele darf 60% des Zielgehalts nicht Gber-
schreiten.
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Die individuelle Leistungskomponente bezieht sich auf die Erreichung individueller
Ziele, die zu Jahresbeginn zwischen dem CEO und den einzelnen Mitgliedern der
Konzernleitung - beziehungsweise, im Fall des CEO, zwischen dem Verwaltungsrat
und dem CEO - festgelegt wurden. Die individuellen Ziele sind starker qualitativ und
strategisch orientiert. Sie betreffen beispielsweise Produkt- und Serviceinnovatio-
nen, Fihrungskompetenzen, den Eintritt in neue Markte oder die Steuerung strategi-
scher Projekte. Die maximale Auszahlung fur die Erreichung der individuellen Ziele
darf 10% des Zielgehalts nicht GUberschreiten.

Infolgedessen ist die variable Gesamtbarvergltung der Mitglieder der Konzernlei-
tung auf 70% des Zielgehalts plafoniert, was maximal dem jahrlichen Grundgehalt
entspricht.

Die Mitglieder der Konzernleitung haben die Méglichkeit, Uber den Aktienbeteili-
gungsplan (MSPP) ihre variable Barverglitung ganz oder teilweise in Aktien des Un-
ternehmens zu investieren. Sie kdnnen eine bestimmte Anzahl Aktien oder einen be-
stimmten Betrag oder Prozentsatz ihrer variablen Barvergltung zur Investition in Ak-
tien festlegen. Fir die Aktien gilt eine Sperrfrist von drei Jahren. Als Anreiz zur Betei-
ligung an diesem Programm erhéalt die Fihrungskraft fur jede im Rahmen des Pro-
gramms gekaufte Aktie eine kostenlose Aktienoption. Die Optionen unterliegen ei-
nem leistungsbasierten Vesting-Zeitraum von vier Jahren: Ein Viertel der Optionen
kann ein Jahr nach Zuteilung ausgelibt werden, ein weiteres Viertel zwei Jahre nach
Zuteilung, das dritte Viertel drei Jahre und das letzte Viertel vier Jahre nach Zutei-
lung. Die Gibrigen Merkmale der Optionen und das Performance-Kriterium (ROIC) sind
dieselben wie bei den Optionen, die unter dem langfristigen Beteiligungsplan (MSOP)
gewahrt werden (vgl. auch = Langfristiger Beteiligungsplan (Long-Term Incentive,
LTI)).

Bei Aufldsung eines Arbeitsverhaltnisses gelten fiir im Rahmen des MSPP erworbe-
ne Aktien und Optionen Die Ubrigen Merkmale der Optionen und das Performance-
Kriterium (ROIC) sind dieselben wie bei den Optionen, die unter dem langfristigen Be-
teiligungsplan (MSOP) gewahrt werden (vgl. auch 1Langfristiger Beteiligungsplan
(Long-Term Incentive LTI)). folgende Bestimmungen:

Grund der Auflésung Planregeln
Nicht gevestete Optionen Gevestete Optionen Gesperrte Aktien
Tod Beschleunigte vollstandige Austlibung auf Basis der effektiven Regularer Sperre sofort
Performance zum Zeitpunkt der Auflésung nach Festlegung durch Auslibungszeitraum aufgehoben
denVR
Pensionierung oder Invaliditat Vollstdndige Ausliibung zum reguldren Vesting-Zeitpunkt Reguléarer Sperre sofort
Ausubungszeitraum aufgehoben
Andere Griinde als Tod, Verfallen Auslibungszeitraum Regulare
Pensionierung und Invaliditat von 90 Tagen Verfligungssperre
Kontrollwechsel* Beschleunigte vollstandige Ausiibung auf Basis der effektiven Regulérer Sperre sofort
Performance zum Zeitpunkt der Auflésung nach Festlegung durch Auslibungszeitraum aufgehoben
denVR

* Diese Regel findet nur Anwendung, wenn der Arbeitsvertrag infolge eines Kontrollwechsels oder einer Liquidation aufgeldst wird (sog. «Double-Trigger»).

Langfristiger Beteiligungsplan (Long-Term Incentive, LTI) Die Funktionsweise des langfristigen

Der langfristige Beteiligungsplan (Management Share Option Plan, MSOP) soll die
langfristige Wertschopfung im Sinne des Unternehmens sicherstellen. Ferner soll er
die Interessen der Fuhrungskréfte an diejenigen der Aktionare angleichen und eine
langfristige Bindung der Fuhrungskrafte an das Unternehmen férdern. Der MSOP
wurde mit Wirkung vom 1. Januar 2013 durch Einfihrung einer Performance-basier-
ten Vesting-Bedingung und mit Wirkung vom 1. Januar 2016 durch Verldngerung des
Vesting-Zeitraums auf funf Jahre geandert.

Der Verwaltungsrat legt jéhrlich die Hohe der zu gewahrenden Aktienoptionen fest.
Im Jahr 2016 betrug der Marktwert der gewahrten Optionen 50% des Zielgehalts filir
den CEO und zwischen 40 und 50% fur die tUbrigen Mitglieder der Konzernleitung.
Fdr rund 100 weitere Beteiligte des Gruppen-Managements betrug der Marktwert
10% des Zielgehalts.

Die im Jahr 2016 gewahrten Optionen unterliegen einem Vesting-Zeitraum, der sich
wie folgt Uber funf Jahre erstreckt: Ein Drittel der Optionen kann drei Jahre nach Zu-
teilung ausgetbt werden, ein weiteres Drittel vier Jahre nach Zuteilung und das ver-
bleibende Drittel flinf Jahre nach Zuteilung. Die Optionen haben eine Laufzeit von
zehn Jahren (ab Zuteilung), wonach sie verfallen.
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Das Vesting von Aktienoptionen setzt die Erfillung eines Performance-Kriteriums —
die durchschnittliche Betriebskapitalrendite ROIC —im jeweiligen Vesting-Zeitraum
voraus. Der ROIC gibt Aufschluss dartiber, welche Rendite das Unternehmen im Ver-
héaltnis zum eingesetzten Betriebskapital erzielt hat. Der Verwaltungsrat legt ein Per-
formance-Kriterium fest, bei dessen Erreichen die Optionen vollstandig gevestet
werden. Ferner wird eine Leistungsuntergrenze (Schwellenwert) definiert, unterhalb
derer keine Optionen gevestet werden. Sowohl der Schwellenwert als auch der Ziel-
wert sind anspruchsvoll und liegen deutlich oberhalb der gewichteten durchschnittli-
chen Kapitalkosten. Die zwischen der Erreichung der Leistungsuntergrenze und des
Performance-Kriteriums ausbezahlten Betrage werden linear interpoliert. Im MSOP
gibt es keine Ubererfiillung. Die Optionen kénnen zwischen dem jeweiligen Vesting-
Zeitpunkt und der Falligkeit ausgelibt werden. Der Auslibungspreis der Optionen
entspricht dem Marktwert der zugrundeliegenden Aktie zum Zeitpunkt der Zuteilung.

Bei Auflésung eines Arbeitsverhéltnisses gelten fiir im Rahmen des MSOP erworbe-
ne Optionen folgende Bestimmungen:

Grund der Auflésung Planregeln

Nicht gevestete Optionen

Gevestete Optionen

Tod Beschleunigtes anteiliges Vesting auf Basis der Anzahl voll gearbeiteter Monate im Vesting-
Zeitraum und der effektiven Performance zum Zeitpunkt der Auflésung nach Festlegung durch
den VR

Pensionierung oder Anteiliges Vesting (auf Basis der Anzahl voll gearbeiteter Monate) zum reguldren Vesting-Zeitpunkt

Invaliditat

Andere Griinde als Tod, Verfallen
Pensionierung und
Invaliditat

Kontrollwechsel* Beschleunigte vollsténdige Austibung auf Basis der effektiven Performance zum Zeitpunkt der

Auflésung nach Festlegung durch den VR

Regularer
Ausubungszeitraum

Regulédrer
Auslibungszeitraum

Ausubungszeitraum von

90 Tagen

Regularer
Ausubungszeitraum

* Diese Regel findet nur Anwendung, wenn der Arbeitsvertrag infolge eines Kontrollwechsels oder einer Liquidation aufgeldst wird (sog. «Double-Trigger»).

Offenlegung von Zielen

Die internen Finanzziele und individuellen Ziele im Rahmen der STI- und LTI-Plane
stellen geschaftskritische Informationen dar. Die Kommunikation solcher Ziele wiirde
Einblicke in die Strategie von Geberit gewahren und fir das Unternehmen unter Um-
standen einen Wettbewerbsnachteil zur Folge haben. Daher wurde entschieden, zum
Zeitpunkt der Zielsetzung keine Einzelheiten Uber die Ziele offenzulegen, die Perfor-
mance am Ende des Zeitraums jedoch allgemein zu kommentieren. Um die ange-
strebten Performance-Ziele zu erreichen und den ehrgeizigen Finanzplan des Unter-
nehmens zu erflllen, missen die im Vorjahr erzielten Ergebnisse deutlich gesteigert
werden.

Vorsorge/Nebenleistungen

Die Mitglieder der Konzernleitung sind in der fur alle Mitarbeitenden in der Schweiz
eingerichteten reguléren Vorsorgeeinrichtung versichert. Der Pensionsplan besteht
aus einem Basisplan, der Jahreseinkinfte bis zu TCHF 146 mit altersabhangigen Bei-
tragsséatzen abdeckt, die in gleicher Hohe vom Unternehmen und dem Mitarbeiten-
den gezahlt werden, sowie aus einem erganzenden Plan, in dem Einklinfte Gber
TCHF 146 (einschliesslich der tatsachlichen variablen Barvergiitung) bis zum gesetz-
lich zuldssigen Héchstbetrag versichert sind. Das Unternehmen zahlt den gesamten
Beitrag fur den erganzenden Plan.

Daruber hinaus hat jedes Mitglied der Konzernleitung Anspruch auf einen Dienstwa-
gen und eine Reprasentationspauschale im Einklang mit den Spesenrichtlinien, die
fur alle Mitglieder des Managements in der Schweiz gelten und von den Steuerbe-
hérden genehmigt worden sind.

Anstellungsbedingungen

Alle Mitglieder der Konzernleitung besitzen unbefristete Arbeitsvertradge mit einer
Kindigungsfrist von héchstens einem Jahr. Mitglieder der Konzernleitung haben kei-
nen Anspruch auf irgendeine Abgangsentschadigung.

Im Sinne der guten Unternehmensfiihrung hat Geberit eine Rickforderungsklausel
flr Zahlungen eingefihrt, die im Rahmen des Short-Term-Incentive-Plans geleistet
wurden. Diese Klausel deckt Situationen ab, in denen das Unternehmen seine Biicher
berichtigen muss, weil diese zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des entsprechen-
den Abschlusses nicht den dazumal geltenden aktien- und bérsenrechtlichen Be-
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richterstattungsvorschriften entsprachen. In einem solchen Fall ist der Verwaltungs-
rat berechtigt, die STI-Auszahlung unter Berticksichtigung der angepassten Finanz-
ergebnisse neu zu berechnen und die Riickerstattung desjenigen Teils des STI-Be-
trags zu verlangen, der die H6he des neu berechneten Betrags tbersteigt. Die Rluck-
forderungsklausel gilt fiir einen Zeitraum von drei Jahren nach Auszahlung der jewei-
ligen variablen Vergutung.
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5. Verwaltungsrat: Vergutungen und
Beteiligungen im Jahr 2016

Dieser Abschnitt wurde von der externen Revisionsstelle gepriift.

Die Vergutung des Verwaltungsrats besteht ausschliesslich aus einer fixen Kompo-
nente, die in bar und in gesperrten Aktien ohne Rabatt ausbezahlt wird. Im Jahr 2016
erhielten die Verwaltungsrate Gesamtvergltungen von TCHF 2 296 (Vorjahr

TCHF 2 293). Die Vergltung fur die ordentliche Verwaltungsratstatigkeit und Aus-
schussmandate betrug TCHF 2 100 (Vorjahr TCHF 2 100). Die Struktur der Vergiitung
an den Verwaltungsrat hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht verandert. Wahrend
das an den Prasidenten gezahlte Niveau sank, stieg das an die Mitglieder des Verwal-
tungsrats gezahlte Niveau insgesamt im gleichen Umfang an.

Angaben zu den Vergitungen der Verwaltungsrate entnehmen Sie bitte folgenden

Tabellen:

A.Baehny H. Reuter R. Aalstad? F. Ehrat T. Hiibner J. Tang- Total

Prasident Vizepras.' Jensen

CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

2016
Vergiitung Verwaltungsrat
ﬁ‘;:’(")arggsabgre”m“ge” 270000 306 250 165 000 231250 212 500 220000 1405 000
Honorar bar 615 000 615 000
Spesen 15000 15 000 11250 15 000 15 000 15 000 86 250
Arbeitgeberbeitrage
AHV und ALV 47 156 14527 8152 11204 10361 10709 102109
Total 947 156 335777 184 402 257 454 237 861 245709 2208 359

" H. Reuter ist seit dem 6. April 2016 Vizepréasident des Verwaltungsrats

2R, Aalstad ist seit dem 6. April 2016 Mitglied des Verwaltungsrats

% Per 31. Dezember verbuchte, aber noch nicht ausbezahlte Honorare. Die Auszahlung erfolgt im ersten Quartal 2017 in Form von gesperrten Aktien der Gesellschaft a je
CHF 0.10 Nennwert; 4-jahrige Verfiigungssperre, bewertet zum Marktwert zum Zuteilungszeitpunkt. Der nicht in Aktien bezogene Honorarteil wird fiir die Bezahlung von
Sozialleistungen und bei den auslandischen VR-Mitgliedern zusatzlich fiir die Zahlung von Quellensteuern verwendet.

CHF
Vergiitung an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats (R. Spoerry*)
Aufwandsabgrenzungen Honorar 80 000
Spesen 3750
Arbeitgeberbeitrage AHV und ALV 3959
Total 87709
*R. Spoerry war bis zum 6. April 2016 Vizeprasident des Verwaltungsrats
A.Baehny R. Spoerry F. Ehrat T. Hiibner H. Reuter J. Tang- Total
Prasident Vizepras. Jensen
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
2015
Vergiitung Verwaltungsrat
furwandsabgrenzungen 300000 320000 200000 150 000 245000 200 000 1415000
Honorar bar 685 000 0 0 0 0 0 685 000
Spesen 15 000 15 000 15000 11250 15000 15000 86 250
Arbeitgeberbeitrage
AHV und ALV 52825 15145 9788 7 388 11807 9794 106 747
Total 1052825 350 145 224788 168 638 271807 224794 2292997
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CHF
Vergiitung an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats
Aufwandsabgrenzungen Honorar 0
Spesen 0
Arbeitgeberbeitrage AHV und ALV 0
Total 0
Fur die Periode ab der Generalversammlung 2016 bis zur Generalversammlung 2017
wird dem Verwaltungsrat voraussichtlich eine Vergiitung in Hohe von CHF 2 294 866
ausbezahlt. Diese liegt unterhalb der von der Generalversammlung 2016 genehmig-
ten Grenze von CHF 2 350 000.
Gegeniiberstellung der ausgewiesenen Vergiitung an den Verwaltungsrat zu
dem von den Aktionédren an der Generalversammlung (GV) genehmigten Be-
trag:
T 2 o 6
1.Jan. 2016 1.Jan. 2017 GV 2016
GV16-Gv17 2016 bis GV 2016 bis GV 2017 bis GV 2017 Gv2016 GV2016
2?;:;’;"‘“"95'“ 2296 068 -574.948 +573746 2294866 2350000 98%
1.Jan. 2015 1.Jan.2016 GV 2015

GV15-GV16 2015 bis GV 2015 bis GV 2016 bis GV 2016 GV2015 GV2015
#Jt‘g’;'tungsra‘ 2292997 -531090 +574948 2336855 2350 000 99%
* Ausgewiesene Vergitung flr das Geschéftsjahr (A)
** Abzuglich Verglitung von Januar bis zur Generalversammlung des Geschaftsjahres (B)
*** Zuzlglich Vergltung von Januar bis zur Generalversammlung des folgenden Geschéftsjahres (C)
**** Gesamtverglitung flir den Zeitraum von Generalversammlung zu Generalversammlung (A-B+C)
*****Von Aktionaren an jeweiliger Generalversammlung genehmigter Betrag
*xxx Verhaltnis von Vergltung fur Zeitraum von Generalversammlung zu Generalversammlung gegeniiber von Aktiondren genehmigtem Betrag
Per Ende 2016 und 2015 hielten die Verwaltungsratsmitglieder folgende Beteiligun-
gen an der Gesellschaft:

A. Baehny H. Reuter R. Aalstad F. Ehrat T. Hiibner J. Tang- Total

Prasident Vizepras. Jensen
2016
Beteiligungen Verwaltungsrat
Aktien 56219 7 649 0 1776 394 2131 68169
Optionen 55231* 0 0 0 0 0 55231
Stimmrechtsanteil 0.15% <0,1% 0% <0,1% <0,1% <0,1% 0,18%
Aktien
* Optionen A. Baehny bis 2014 als CEO

A.Baehny R. Spoerry F. Ehrat T. Hiibner H. Reuter J. Tang- Total

Prasident Vizepras. Jensen
2015
Beteiligungen Verwaltungsrat
Aktien 46 969 8479 1251 10 7004 1715 65428
Optionen 63 688* 0 0 0 0 0 63 688
Stimmrechtsantell 012% <01% <01% <01% <0,1% <01% 017%

Aktien

* Optionen A. Baehny bis 2014 als CEO

Per 31. Dezember 2016 bestanden keine Darlehens- und Kreditvertrage zwischen
dem Unternehmen und Verwaltungsratsmitgliedern, ihnen nahestehenden Personen
oder ehemaligen Verwaltungsratsmitgliedern.
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6. Konzernleitung: Vergutungen und
Aktienbeteiligungen/Optionen im Jahr 2016

Dieser Abschnitt wurde von der externen Revisionsstelle gepriift.

6.1 Performance im Jahr 2016

Die erfolgreiche Integration von Sanitec hat zu einem starken Finanz- und Betriebs-
ergebnis von Geberit in 2016 gefihrt.

Der Nettoumsatz nahm im Jahr 2016 um 8,3% auf CHF 2 809,0 Mio. zu. Das Gesamt-
wachstum setzte sich aus organischem Wachstum in lokalen Wahrungen von 6,4%,
einem positiven Fremdwahrungseffekt von +0,7% sowie einer akquisitions- und des-
investitionsbedingten Netto-Zunahme von 1,2% zusammen. Griinde fur die sehr gute
Entwicklung der operativen Margen waren Synergien aufgrund der Integration des
Sanitec Geschafts, das Volumenwachstum und - trotz einem Anstieg im zweiten
Halbjahr - tiefere Rohmaterialpreise. Die Ergebnisse beinhalten verschiedene Son-
dereffekte im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition. Das um diese Sonderef-
fekte adjustierte Betriebsergebnis (EBIT) erhdhte sich um 16,2% auf CHF 686,5 Mio.,
die entsprechend adjustierte EBIT-Marge belief sich auf 24,4%. Das adjustierte Net-
toergebnis stieg um 18,4% auf CHF 584,0 Mio.; die adjustierte Nettoumsatzrendite
betrug 20,8%. Der adjustierte Gewinn je Aktie nahm um 19,8% auf CHF 15.85 zu. Die
nicht-adjustierten Werte erreichten fir den EBIT CHF 640,71 Mio., fiir das Nettoergeb-
nis CHF 548,2 Mio. und fur den Gewinn je Aktie CHF 14.88. Der Free Cashflow stieg
um 16,5% auf CHF 563,9 Mio. Die Rendite auf dem durchschnittlichen investierten
Betriebskapital (ROIC) belief sich auf 21,5% (Vorjahr 20,1%).

Die Festlegung der variablen Barvergutung (STI) der Konzernleitung erfolgt auf
Grundlage folgender gleich gewichteter Leistungskennzahlen: Umsatz, EBIT, Gewinn
je Aktie (EPS) und ROIC. Zudem wird die Erreichung qualitativer Einzelziele bertick-
sichtigt. Die Zielerreichung fiel je nach Kennzahl unterschiedlich aus, wobei der zur
Berechnung der variablen Barvergutung verwendete gewichtete Mittelwert aller Ele-
mente Uber den Zielvorgaben lag.

6.2 Vergiitung im Jahr 2016

Die Vergutungen der Konzernleitung betrugen im Jahr 2016 TCHF 9 126 (Vorjahr
TCHF 6 764). Die Verglitung des CEO betrug im gleichen Zeitraum TCHF 2 287 (Vor-
jahr TCHF 1 786). Die Gesamtverglitung der Konzernleitung fiel im Jahr 2016 im Ver-
gleich zum Vorjahr aufgrund verschiedener Faktoren héher aus:

- Anhebung der Vergiitung des CEO zur schrittweisen Anpassung an den Markt
- Die Konzernleitung wurde um ein Mitglied auf sieben Mitglieder erweitert
- Die Zielerreichung im STI-Programm war héher als im Vorjahr

- Vereinzelt h6here Optionszuteilungen (LTI) zur Anpassung der Vergltung an den
Markt

Die Grundgehalter der bestehenden Konzernleitungsmitglieder blieben mit Ausnah-
me des Grundgehalts des CEO unverandert. Die Pensionskassenbeitrage stiegen
aufgrund der héheren Ergebnisse in der variablen Barvergiitung (STI) ebenso wie die
sonstigen Nebenleistungen im Zuge der Erweiterung der Konzernleitung.

An der Generalversammlung 2014 genehmigten die Aktionare fir das Jahr 2016 ei-
ne maximale Gesamtverglitung an die Konzernleitung von TCHF 9 750. Die flr diesen
Zeitraum ausbezahlte Verglitung betrug TCHF 9 126 und lag damit unterhalb des ge-
nehmigten Betrags.

Weitere Informationen zur Vergtitung an die Konzernleitung flir das Geschéftsjahr

2016 im Vergleich zur maximal méglichen Vergltung finden Sie in der Einladung zur
ordentlichen Generalversammlung 2017.
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Folgende Tabelle — geprift von der externen Revisionsstelle - zeigt die Vergutungen
fur die Jahre 2016 und 2015:

2016 2015
C. Buhl Total C. Buhl Total
CEO CEO
CHF CHF CHF CHF
Gehalt
- Fixe Vergltung 791 804 3145644 756 800 2819507
- Variable Vergiitung’ 709 550 2776122 401 500 1459092
davon im Jahr 2015 in Aktien bezogen2
Aktien/Optionen
- Call-Optionen MSOP 2016/2015° 574 986 2123866 439927 1502 281
- Call-Optionen MSPP 2016/2015* 29705 81824 18937 144 005
Sachleistungen
- Privatanteil Geschéftsfahrzeug® 7 056 45040 6648 39 864
Aufwendungen fur Vorsorge
- Berufliche Vorsorge und AHV, ALV 171 254 937 049 159 607 786 263
- Beitrédge Kranken-/Unfallversicherung 2454 16 382 2238 13388
Total® 2286 809 9125927 1785657 6764 400

! Ausgewiesen sind die auszuzahlenden Betrage (laufendes Jahr) bzw. die effektiv ausbezahlten Betrage (Vorjahr). Die Auszahlung der variablen Vergitung erfolgt im Folgejahr.
Bei der Auszahlung der variablen Verguitung kann das Konzernleitungsmitglied zwischen einem Bezug in Aktien oder einem Bezug in bar frei wahlen.

2 Namenaktien der Gesellschaft a je CHF 0.10 Nennwert; 3-jahrige Verfligungssperre, bewertet zum Marktwert im Zuteilungszeitpunkt von CHF 361.75 (VJ CHF 349.15).

8 Call-Optionen auf Namenaktien der Gesellschaft a je CHF 0.10 Nennwert, ausgegeben im Rahmen des Management-Stock-Option-Programms (MSOP); 1 Option berechtigt
zum Bezug von 1 Namenaktie zu einem Austibungspreis von CHF 361.75 (VJ CHF 349.15); definitiver Erwerb der Option («Vesting») abhangig von diversen Bedingungen,
3-5jahrige Vesting-Periode (3 Tranchen a 33%); VJ 2-4-jahrige Vesting-Periode (3 Tranchen a 33%). Die Bewertung erfolgte geméass dem mittels Binomialmethode bestimmten
Marktwert von CHF 31.42 (VJ CHF 33.48).

4 Call-Optionen auf Namenaktien der Gesellschaft a je CHF 0.10 Nennwert, ausgegeben im Rahmen des Management-Share-Participation-Programms (MSPP); 1 Option
berechtigt zum Bezug von 1 Namenaktie zu einem Austibungspreis von CHF 361.75 (VJ CHF 349.15); definitiver Erwerb der Option («Vesting») abhangig von diversen
Bedingungen, 1- bis 4-jahrige Vesting-Periode (4 Tranchen a 25%), bewertet gemass dem mittels Binomialmethode bestimmten Marktwert von CHF 26.81 (VJ CHF 34.06).

° Bewertung gemass Richtlinien der Eidgendssischen Steuerverwaltung ESTV (0,8% des Anschaffungswerts pro Monat).

8 Unwesentliche Leistungen (unter CHF 500) sind nicht im Total enthalten. Insgesamt betragen diese Leistungen pro Konzernleitungsmitglied nicht mehr als CHF 2 000.

Die im Optionsbewertungsmodell berticksichtigten Parameter sind in = Note 17,
Beteiligungsprogramme der konsolidierten Jahresrechnung aufgefihrt.
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6.3 Beteiligungen Konzernleitung

Per Ende 2016 und 2015 hielten die Mitglieder der Konzernleitung folgende Beteili-
gungen an der Gesellschaft:

Verfall @ Aus- C.Buhl R.Iff M. Reinhard E.Renfordt-Sasse K.Spachmann R.vanTriest M.Baumiiller Total
i]bu_ngs- CEO CFO
preis
on CHF
2016
Beteiligungen Konzernleitung
Aktien 4588 31812 2500 2336 8691 40 1343 51310
pammrechtsantel <01% <0,1% <0.1% <0.1% <0.1% <0.1% <01%  014%
Call-Optionen’
Vesting-Jahr:
Gevestet 2017-2022  242.80 1633 0 0 1990 7314 0 3046 13983
2017 2020-2023 306.01 5841 9172 9308 2789 8013 10 995 36128
2018 2021-2023 33095 5339 6834 7011 2477 6140 10 687 28498
2019 2022-2026  355.45 10896 7227 7739 3920 6647 2556 600 39585
2020 2023-2026 361.75 6377 3994 4331 2006 3706 2556 325 23295
2021 2026 361.75 6100 3866 4206 1909 3628 2546 277 22532
Total Optionen 36186 31093 32595 15091 35448 7678 5930 164021
g‘;‘fg‘iﬁ:’er Stimmrechtsanteil 01% <0,1% <01% <01% 0.1% <01% <01%  044%
* Bezugsverhaltnis: 1 Aktie fur 1 Option
Verfall 9 Aus- C. Buhl R. Iff M. Reinhard  E.Renfordt-Sasse K.Spachmann R.vanTriest Total
ibungs-  CEO CFO
preis
on CHF
2015
Beteiligungen Konzernleitung
Aktien 3480 31300 2000 1665 7462 0 45907
pammrechtsantel <01%  <01% <0,1% <01% <0,1% 0%  012%
Call-Optionen”
Vesting-Jahr:
Gevestet 2017-2021 225.54 1547 0 375 2298 2103 0 6323
2016 2017-2022 242.80 1709 7558 7567 1483 6541 0 24 858
2017 2020-2022 287.43 5564 9044 9183 2692 7935 0 34418
2018 2021-2022 315.55 5062 6706 6 886 2380 6062 0 27 096
2019 2022 349.15 4519 3233 3408 1914 2941 0 16015
Total Optionen 18 401 26 541 27419 10767 25582 0 108 710
Potenzieller Stimmrechtsanteil <01%  <01% <01% <01% <01% 0% 0.29%

Optionen

* Bezugsverhaltnis: 1 Aktie fir 1 Option

Per 31. Dezember 2016 bestanden keine Darlehens- und Kreditvertrage zwischen
der Gesellschaft und den Konzernleitungsmitgliedern, ihnen nahestehenden Perso-
nen oder ehemaligen Konzernleitungsmitgliedern.
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7. Zusammenfassung der Aktien- und

Optionsplane fur das Jahr 2016

Dieser Abschnitt wurde als Teil des Anhangs zum konsolidierten Jahresabschluss
von der externen Revisionsstelle gepruift.

Im Jahr 2016 nahmen Mitarbeitende, das Management und der Verwaltungsrat an
drei verschiedenen Aktienbeteiligungsprogrammen teil. Die Beteiligungsprogramme
sind in diesem Vergltungsbericht (Management- und Verwaltungsratsprogramme)
und flr die Mitarbeitenden unter = Note 17 im konsolidierten Jahresabschluss (Be-
teiligungsprogramme) beschrieben. Im Rahmen der drei verschiedenen Aktienbetei-
ligungsprogramme wurde die nachstehende Anzahl Aktien zugeteilt:

Ende Anzahl Gesamtzahl Ausgabe-
Sperrfrist Teilnehmer ausgegebener preis CHF
Aktien
Mitarbeiterprogramm 2016 (ESPP) 2018 2234 18661 235.14
Managementprogramm 2016 (MSPP) 2019 91 8600 361.75
VR-Programm 2016 (DSPP) 2020 6 3616 361.75
Total 30877
Die fir diese Beteiligungsprogramme bendtigten 30 877 Aktien wurden dem Be-
stand an eigenen Aktien entnommen.
Im Jahr 2016 nahm das Geberit Management an zwei verschiedenen Optionspro-
grammen (MSPP und MSOP) teil. Die Programme sind in diesem Vergitungsbericht
beschrieben. Im Rahmen dieser Programme wurde die nachstehende Anzahl Optio-
nen zugeteilt:
Ende Vesting- Verfall Anzahl Anzahl Ausiibungs-
Zeitraum Teilnehmer ausgegebener preis CHF
Optionen
Managementprogramm 2016 (MSPP) 2017-2020 2023 91 8600 361.75
Optionsprogramm 2016 (MSOP) 2019-2021 2026 88 122619 361.75
Total 131219
Der beizulegende Zeitwert der 2016 zugeteilten Optionen betrug am jeweiligen Zu-
teilungsstichtag im Durchschnitt CHF 26.81 (fur MSPP) und CHF 31.42 (fur MSOP
Konzernleitung). Der Wert wurde anhand des Binomialmodells fiir kAmerican Style
Call Options» bewertet.
Das Berechnungsmodell berticksichtigte die folgenden Parameter:
Ausiibungs- Erwartete Erwartete Laufzeit Risikoloser
preis* @ Volatilitat @ Dividen- @ Zinssatz
denrendite
CHF % % Jahre %
Managementprogramm 2016 (MSPP) 361.75 17,06 2,33 7 -0,61
Optionsprogramm 2016 (MSOP) 361.75 17,43 2,33 10 -0,42
* Der Austibungskurs entspricht dem Durchschnittskurs der Geberit Aktie wahrend der Periode vom 8.-21.3.2016.
Die der Erfolgsrechnung belasteten Kosten aus den Aktienbeteiligungsprogrammen
beliefen sich 2016 auf CHF 2,6 Mio. (Vorjahr CHF 3,0 Mio.), diejenigen fur die Options-
programme auf CHF 2,9 Mio. (Vorjahr CHF 3,0 Mio.).
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8. Zusammenfassung der von den
Mitarbeitenden und dem Management
gehaltenen Aktien und Optionen per
31. Dezember 2016

Dieser Abschnitt wurde als Teil des Anhangs zum konsolidierten Jahresabschluss
von der externen Revisionsstelle gepruift.

Geberit ist bestrebt, die Verwasserung des Aktienkapitals aufmerksam zu kontrollie-
ren. Per 31. Dezember 2016 hielten Verwaltungsrat, Konzernleitung und Mitarbeiten-
de insgesamt 353 688 (Vorjahr 357 850) eingetragene Aktien der Geberit AG, d. h.
1,0% (Vorjahr 0,9%) des Aktienkapitals.

Die nachfolgende Tabelle fasst alle per 31. Dezember 2016 laufenden Optionsplane
zusammen:

Ende Verfall Anzahl @ Ausiibungs- Anzahl @ Ausiibungs-
Erdienungszeitraum ausstehender preis CHF Optionen preis CHF
Optionen «in the money»
Vested 2017-2022 86 867 260.16 86 867 260.16
2017 2020-2023 94138 292.12 94138 292.12
2018 2021-2023 70845 311.26 70845 311.26
2019 2022-2026 67 393 357.15 67 393 357.15
2020 2023-2026 42811 361.75 42811 361.75
2021 2026 40661 361.75 40661 361.75
Total 402715 313.91 402715 313.91
Folgende Bewegungen haben 2016 und 2015 stattgefunden:
MSOP MSPP Total 2016 Total 2015
Anzahl @ Aus- Anzahl @ Aus- Anzahl D Aus- Anzahl D Aus-
Optionen libungs- Optionen libungs- Optionen libungs- Optionen libungs-
preis preis preis preis
CHF CHF CHF CHF
?”j:;i':"d Per 312211 278.09 34873 287.80 347084 279.07 302914 247.98
Gewahrte 122619 361.75 8600 361.75 131219 361.75 97747 349.15
Optionen
Verwirkte
Optionen 3248 295.82 21 327.98 3269 296.03 1126 246.95
Verfallene 0 0 0 0 0 0 0 0
Optionen
Ausgelibte
Optionen 66 744 231.59 5575 253.10 72319 233.25 52451 230.85
Ausstehend per 364838 314.35 37877 309.68 402715 313.91 347 084 279.07
31. Dezember
Austibbar per 75933 259.10 10934 267.56 86867 260.16 49223 23222

31. Dezember

Die am 31. Dezember 2016 ausstehenden Optionen haben Auslibungskurse im Be-
reich von CHF 192.85 bis CHF 361.75 und eine durchschnittliche Restlaufzeit von
5,8 Jahren.
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9. Bericht der Revisionsstelle

A
pwe

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160

8050 Zurich

Telefon +41 58 792 44 00
Fax +41 587924410

—> www.pwc.ch

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammliung
der Gerberit AG
Rapperswil-dona

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung zum Vergiitungsbericht 2016

Wir haben den — Vergiitungsbericht vom 8. Marz 2017 der Geberit AG fir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Ge-
schaftsjahr gepruift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung
mit dem Gesetz und der Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) ver-
antwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsatze und die Festlegung der
einzelnen Vergltungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefugten Verglitungsbericht abzugeben. Wir ha-
ben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben
wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende
Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir die im Vergutungsbericht ent-
haltenen Angaben zu den Vergutungen, Darlehen und Krediten geméss Art. 14 bis 16 VegiV zu erlangen. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergltungselementen sowie die Beurteilung
der Gesamtdarstellung des Verglitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage filir
unser Prufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergutungsbericht der Gerberit AG fir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene
Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VeguV.

PricewaterhouseCoopers AG

e A A

Beat Inauen
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Martin Knopfel
Revisionsexperte

Zrich, 8. Méarz 2017
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Finanzteil

Highlights des Finanzjahrs 2016

Nettoumsatz

+6,4%

Organisches, wahrungsberei-
nigtes Nettoumsatzwachstum
im Jahr 2016

Entwicklung Nettoumsatz
2007 -2016

(in Mio. CHF)
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Entwicklung Nettoergebnis

2007 -2016

(in Mio. CHF)
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Operative Cashflow-Marge*
(EBITDA-Marge)

28,3%

1,6 Prozentpunkte hoéher als im
Vorjahr
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Free Cashflow
(in CHF)

563,9 Mio.

16,5% iiber dem Vorjahreswert
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Gewinn je Aktie
(in CHF)*

15.85

19,8% iiber dem Vorjahreswert

Ausschiittungsquote

63,4%

des adjustierten
Nettoergebnisses

Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Anlagen
(in CHF)

139,1 Mio.

-5,6% im Vorjahresvergleich

F&E-Aufwand
(in CHF)

72,3 Mio.

8,9 Mio. mehr als im Vorjahr

Fremdwahrungseffekt im
Nettoumsatz
(in CHF)

+18 Mio.

Fremdwahrungseffekt im EBIT
(in CHF)

-0,5 Mio.

. Adjustiert um Kosten und Ertrdge im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition (Transaktions-, Integrations-, Desinvestitions- und
einmalige Finanzierungskosten und -ertrége, sowie Amortisationen von immateriellen Anlagen und einmalige Aufwendungen aus der

Neubewertung der Vorrate)
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Geberit Kennzahlen

2012-2016

2016 2015 2014 2013 20128
Nettoumsatz MCHF 2809,0 25937 2089,1 1999,9 1919.6
Verénderung zum Vorjahr % +8,3 +24,2 +4,5 +4,2 +2,8
Betriebsergebnis (EBIT)? MCHF 686,5 5909 576.9 510,7 456,5
Marge in % des Nettoumsatzes? % 24,4 228 27,6 25,5 238
Nettoergebnis? MCHF 584,0 4931 498,6 435,8 3875
Marge in % des Nettoumsatzes? % 20,8 19,0 239 21,8 20,2
Operativer Cashflow (EBITDA)? MCHF 794,9 693,5 6571 592,8 536.,6
Marge in % des Nettoumsatzes? % 283 26,7 31,5 29,6 28,0
Free Cashflow MCHF 563,9 484,0 460,4 4443 391,0
Marge in % des Nettoumsatzes % 201 18,7 22,0 22,2 20,4
Finanzergebnis, netto? MCHF -9,3 -17,2 -1,7 -5,5 -7.2
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Anlagen MCHF 1391 147.3 1048 98,0 86,0
Forschungs- und
Entwicklungsaufwand MCHF 72,3 63,4 55,8 50,9 49,8
Anteil am Nettoumsatz % 2,6 24 2,7 25 2,6
Gewinn je Aktie'? CHF 15.85 13.23 13.28 11.59 10.16
Ausschiittung je Aktie CHF 10.00 8.40 8.30 7.50 6.60
Beschaftigte
Stand Beschéftigte (31.12.) 11592 12126 6247 6226 6134
Jahresdurchschnitt 11972 12 477 6303 6219 6150
Nettoumsatz pro Beschéaftigtem TCHF 234,6 2079 3314 3216 3121
Bilanz 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Bilanzsumme MCHF 3601,1 35538 24315 22260 20074
Liquide Mittel und Wertschriften MCHF 509,7 459,6 7497 612,8 4231
Nettoumlaufvermogen MCHF 147,3 146,6 169,1 127,9 134,4
Sachanlagen MCHF 726,5 715,4 550,9 536.4 521,2
Goodwill und immaterielle Anlagen MCHF 16811 17571 645,3 645,5 6381
Finanzverbindlichkeiten MCHF 970,9 1139,2 10,5 11,7 14,7
Eigenkapital MCHF 1635,2 14822 17171 16641 14313
Eigenkapitalquote % 45,4 41,7 70,6 74,8 71,3
Gearing % 282 45,9 -43,0 -36,1 -28,5
ROIC? % 21,5 201 355 321 28,9
" Basis: Aktiensplit im Verhaltnis von 1:10 am 8. Mai 2007
22015 und 2016: Bereinigt um Kosten und Ertrége im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition (Transaktions-, Integrations-, Desinvestitions- und einmalige
Finanzierungskosten und -ertrage, sowie Amortisationen von immateriellen Anlagen und einmalige Aufwendungen aus der Neubewertung der Vorrate)
3 Restatement vgl. = Note 1 des konsolidierten Jahresabschlusses der Geberit Gruppe 2013
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Geberit Kennzahlen

2007 -2011

2011 2010 2009 2008 2007
Nettoumsatz MCHF 1867.6 19000 1931,0 21789 22064
Verénderung zum Vorjahr % -1.7 -1.6 -11.4 -1.2 +14,0
Betriebsergebnis (EBIT)? MCHF 449,2 486,2 526,7 5634 553,8
Marge in % des Nettoumsatzes? % 241 25,6 27.3 25,9 251
Nettoergebnis? MCHF 384,0 406,8 397,5 466,3 463,3
Marge in % des Nettoumsatzes? % 20,6 21,4 20,6 214 21,0
Operativer Cashflow (EBITDA)? MCHF 532,0 573,7 611,0 6491 637.9
Marge in % des Nettoumsatzes? % 28,5 30,2 31,6 29,8 289
Free Cashflow MCHF 386,0 493,8 349,7 407,9 362,7
Marge in % des Nettoumsatzes % 20,7 26,0 18,1 18,7 16,4
Finanzergebnis, netto? MCHF -7.3 -14,3 -13.5 54 -11.4
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Anlagen MCHF 92,6 80,5 106,4 152,5 103,5
Forschungs- und
Entwicklungsaufwand MCHF 48,4 44,2 45,6 46,0 48,1
Anteil am Nettoumsatz % 2,6 23 2,4 21 2,2
Gewinn je Aktie'? CHF 9.82 10.32 10.18 11.90 11.67
Ausschiittung je Aktie CHF 6.30 6.00 6.40 5.40 5.20
Beschaftigte
Stand Beschéftigte (31.12.) 6 004 5820 5608 5697 5344
Jahresdurchschnitt 5992 5793 5634 5684 5360
Nettoumsatz pro Beschéaftigtem TCHF 3117 328,0 3427 3833 411,6
Bilanz 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Bilanzsumme MCHF 21227 21712 22122 20541 22983
Liquide Mittel und Wertschriften MCHF 542,0 586,6 406,5 302,6 450,1
Nettoumlaufvermogen MCHF 1141 108,5 180,9 156,5 168,7
Sachanlagen MCHF 516,2 514,3 576.2 555,5 529,3
Goodwill und immaterielle Anlagen MCHF 645,2 658,8 7531 756,2 828,8
Finanzverbindlichkeiten MCHF 75,6 73,4 110,9 152,3 2739
Eigenkapital MCHF 14195 1520,9 1509,2 13119 1404,4
Eigenkapitalquote % 66,9 70,0 68,2 63,9 61.1
Gearing % -32,9 -33.7 -19.6 -11,5 -12,5
ROIC? % 28,8 28,7 285 28,2 25,9
" Basis: Aktiensplit im Verhaltnis von 1:10 am 8. Mai 2007
22015 und 2016: Bereinigt um Kosten und Ertrége im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition (Transaktions-, Integrations-, Desinvestitions- und einmalige
Finanzierungskosten und -ertrage, sowie Amortisationen von immateriellen Anlagen und einmalige Aufwendungen aus der Neubewertung der Vorrate)
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Bilanz

Anhang 31.12.2016 31.12.2015
MCHF MCHF

Aktiven
Umlaufvermdgen
Liquide Mittel 509,7 459,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 174,4 130,6
Sonstige kurzfristige Aktiven und Finanzanlagen 7 111,0 90,7
Vorréate 8 275,6 2799
Total Umlaufvermdgen 1070,7 960,8
Anlagevermégen
Sachanlagen 9 726,5 715,4
Latente Steuerforderungen 18 96,7 95,7
Sonstige langfristige Aktiven und Finanzanlagen 10 26,1 248
Goodwill und immaterielle Anlagen 1 16811 17571
Total Anlagevermoégen 25304 2593,0
Total Aktiven 3601,1 3553,8
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 12 4,2 37
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 112,3 105,5
Steuerverbindlichkeiten und -riickstellungen 120,0 108,5
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 13 263,5 217,0
Kurzfristige Riickstellungen 13 37.7 31,6
Total kurzfristiges Fremdkapital 537,7 466,3
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 14/15 966,7 11355
Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen 16 325,8 300,8
Latente Steuerverbindlichkeiten 18 89,7 128,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 19 11.2 10,1
Langfristige Ruckstellungen 19 348 309
Total langfristiges Fremdkapital 1428,2 1605,3
Eigenkapital
Aktienkapital 21 37 3.8
Konzernreserven 2084,9 19125
Umrechnungsdifferenzen -453,4 -434,1
Total Eigenkapital 1635,2 1482,2
Total Passiven 3601,1 35538

Der nachfolgende = Anhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang 2016 2015
MCHF MCHF
Nettoumsatz 29 2809,0 2593,7
Warenaufwand 774,9 784,4
Personalaufwand 702,0 671.6
Abschreibungen 9 102,0 95,9
Amortisationen von immateriellen Anlagen 1 431 375
Sonstiger Betriebsaufwand, netto 23 546,9 506,0
Total Betriebsaufwand, netto 21689 20954
Betriebsergebnis (EBIT) 640,1 498,3
Finanzaufwand 24 -13,5 -20,1
Finanzertrag 24 1.9 1.2
Wahrungsverlust (-) /-gewinn 24 2,3 -4,6
Finanzergebnis, netto -9.3 -235
Ergebnis vor Steuern 630,8 474,8
Ertragsteuern 25 82,6 52,4
Nettoergebnis 548,2 422,4
- Anteil Aktionare Geberit AG 548,2 422,4
Ergebnis je Aktie (CHF) 22 14.88 11.33
Verwassertes Ergebnis je Aktie (CHF) 22 14.85 11.31
Der nachfolgende = Anhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

Anhang 2016 2015
MCHF MCHF
Nettoergebnis gemaéss Erfolgsrechnung 548,2 422,4
Wahrungsumrechnungsdifferenzen’ -19.0 -203,7
Steuern -0.3 0.3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern -19,3 -203.4
Wertédnderungen Cashflow Hedge Accounting 15 0,0 71,5
Steuern 0.0 -10,2
Cashflow Hedge Accounting nach Steuern 0,0 61,3
Total sonstiges Ergebnis nach Steuern mit zukiinftiger Reklassifizierung in die -19,3 -142,1
Erfolgsrechnung
Neubewertung Personalvorsorge 16 -20,8 -14,8
Steuern 4,5 27
Neubewertung Personalvorsorge nach Steuern -16,3 -12,1
Total sonstiges Ergebnis nach Steuern ohne zukiinftige Reklassifizierung in die -16,3 =121
Erfolgsrechnung
Total sonstiges Ergebnis nach Steuern -35,6 -154,2
Gesamtergebnis 512,6 268,2
- Anteil Aktionare Geberit AG 512,6 2682

'2015: Die Schweizerische Nationalbank hat den Mindestkurs von 1.20 Franken pro Euro am 15. Januar 2015 aufgehoben. Diese Entscheidung lI6ste Wahrungsschwankungen
aus und fuhrte zu einer Aufwertung des Schweizer Frankens gegenlber allen anderen wichtigen Wahrungen. Da Geberit sowohl auf der Aktiv- als auch auf der Passivseite

Wahrungsrisiken ausgesetzt ist, hat dies wesentlich zu einem negativen Translationseffekt von MCHF 203,7 beigetragen.

Der nachfolgende — Anhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Anteil Eigenkapital der Aktionare Geberit AG

Stammaktien Reserven Eigene Pensions- Hedge Umrech- Total Eigen-
Aktien pléne Accounting nungsdif- kapital

ferenzen
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Stand 31.12.2014 3.8 2235,0 -78,3 -151,4 -61,3 -230,7 17171
Nettoergebnis 422,4 422,4
Sonstiges Ergebnis =121 61,3 -203,4 -154,2
Ausschuttung -310,7 -310,7
Aktienriickkauf-Programm -167.6 -167.6
Handel mit eigenen Aktien 7.6 -30,6 -23,0
Management-Optionsprogramme -1.8 -1.8
Stand 31.12.2015 3.8 23525 -276,5 -163,5 0,0 -434,1 1482,2
Nettoergebnis 548,2 548,2
Sonstiges Ergebnis -16.3 -19.3 -35,6
Ausschittung -309,3 -309,3
Aktienriickkauf-Programm -42,9 -42,9
Handel mit eigenen Aktien 7.0 -8,0 -1.0
Kapitalherabsetzung -0.1 -2479 248,0 0,0
Management-Optionsprogramme -6,4 -6,4
Stand 31.12.2016 3,7 23441 -79.4 -179,8 0,0 -453,4 1635,2

Der nachfolgende = Anhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Anhang 2016 2015
MCHF MCHF

Mittelfluss aus Geschéftstatigkeit
Nettoergebnis 548,2 422,4
Abschreibungen und Amortisationen 9/11 1451 133.4
Finanzergebnis, netto 24 9.3 235
Ertragsteuern 25 82,6 52,4
Sonstige nicht liquiditatswirksame Aufwendungen und Ertrédge 18,5 22,6
Nettomittelfluss al:IS/fl'.]r (-) Geschaftstatigkeit vor Veranderung des 803.7 6543
Nettoumlaufvermdgens und Steuern ' '
Bezahlte Ertragsteuern -98,6 -82,6
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -29.4 20,8
Veranderung der Vorrate -2,6 9,7
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13,4 -17.2
Verénderung der sonstigen Positionen des Nettoumlaufvermodgens 28,7 271
Nettomittelfluss aus/fiir (-) Geschéftstatigkeit 715,2 612,1
Mittelfluss aus/fiir (-) Investitionstatigkeit
Kauf von Beteiligungen 2 0,0 -1185,4
Verkauf von Beteiligungen 2 32,8 0,0
Kauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen 9/11 -139.1 -147.3
Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen 6.2 6.3
Zinseinnahmen 0,9 1.3
Sonstiges, netto -0.5 -0.1
Nettomittelfluss aus/fiir (-) Investitionstatigkeit -99,7 -1325,2
Mittelfluss aus/fiir (-) Finanzierungstatigkeit
Aufnahme von Fremdkapital 2/14/15 50,3 1985,5
Rickzahlung von Fremdkapital 2/14/15 -223.1 -1033,6
Zinsausgaben -6.2 -35
Ausschuttung -309.3 -310,7
Aktienriickkauf-Programm -50,7 -159,8
Handel mit eigenen Aktien -22,2 -44,5
Bezahlte Finanzierungskosten -0.4 -14,5
Sonstiges, netto -1.3 -1.2
Nettomittelfluss aus/fiir (-) Finanzierungstatigkeit -562,9 417,7
Umrechnungsdifferenzen auf den liquiden Mitteln -2,5 53
Zunahme/Abnahme (-) der liquiden Mittel 50,1 -290,1
Anfangsbestand liquide Mittel 459,6 749,7
Schlussbestand liquide Mittel 509,7 459,6

Der nachfolgende = Anhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.

Cashflow-Kennzahlen siehe = Note 28
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Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss

1. Alilgemeine Information und Grundséatze der Darstellung

Die Geberit Gruppe ist ein international tatiger Konzern, der sich auf die Sanitarindustrie konzentriert und hauptsachlich in
den Bereichen Sanitartechnik und Badezimmerkeramik tatig ist. Die Produktpalette der Gruppe besteht aus den drei Produkt-
bereichen Sanitérsysteme, Rohrleitungssysteme und Sanitarkeramik. Weltweit wird der liberwiegende Teil der Produkte tber
den Grosshandelskanal verkauft. Geberit vertreibt seine Produkte in 122 Landern. In 49 Landern erfolgt die Marktbearbeitung
durch eigene Vertriebsmitarbeitende.

Der konsolidierte Jahresabschluss umfasst die Geberit AG sowie alle Gesellschaften, die durch sie kontrolliert werden (die
«Gruppe» oder «Geberity). Im Rahmen des Konsolidierungsprozesses werden alle gruppeninternen Transaktionen eliminiert.
Die Erstkonsolidierung respektive Dekonsolidierung einer Gesellschaft erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die Gruppe die Kon-
trolle Uber die Gesellschaft auslibt respektive verliert.

Der konsolidierte Jahresabschluss der Gruppe wird in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(«<IFRS») erstellt.

Der Begriff «MCHF» in diesem konsolidierten Jahresabschluss steht fiir «<Millionen Schweizer Franken», «sMEUR» fur «Millio-
nen Euro», «kMGBP» fr «Millionen britisches Pfund Sterling» und «MUSD» fiir «Millionen US-Dollar». Der Begriff «Aktionare»
bezieht sich auf die Aktionare der Geberit AG.

Im Jahre 2016 wurden samtliche Bereiche (Produktion, Marketing und Vertrieb, F&E, Konzernfunktionen) der 2015 tibernom-
menen Sanitec Gruppe vollstéandig in das funktionale Geschaftsmodell der Geberit Gruppe integriert. Unter anderem wurden
die Sanitec Vertriebsorganisationen aus den einzelnen Sanitec Gesellschaften herausgeldst und mit der entsprechenden
Geberit Vertriebsgesellschaft verschmolzen. Auf Stufe der urspriinglich akquirierten Gruppe liegt somit keine Ergebnisver-
antwortung und -information mehr vor. Das Gleiche gilt auch fir friihere Akquisitionen. Somit iberwacht das Management die
Goodwill-Positionen nicht mehr auf Stufe der urspriinglichen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units,
CGU), sondern auf Konzernstufe. Dies entspricht auch der aktuellen Berichtsstruktur. Folglich wurden die urspriinglichen CGU
zu einer CGU zusammengefasst, und der Werthaltigkeitstest wird neu auf einer einzigen Goodwill-Position vorgenommen. Die
Offenlegung in — Note 11 wurde entsprechend angepasst.

Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten

Bei der Erstellung eines Jahresabschlusses muss die Geschéftsleitung Schatzungen vornehmen und Annahmen treffen, die
sich auf die im Bericht ausgewiesenen Aktiven und Passiven, die Offenlegung von Eventualverbindlichkeiten und -forderun-
gen zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses und auf die ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen der Berichtsperiode aus-
wirken. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen von den Schatzungen abweichen. Schatzungen und Annahmen werden kontinu-
ierlich Uberprift und basieren auf Erfahrungswerten und sonstigen Faktoren wie zum Beispiel der Erwartung und Einschat-
zung zukulnftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstéanden als verniinftig betrachtet werden.

Wichtige Schatzungen und Annahmen sowie die damit verbundenen Unsicherheiten betreffen hauptsachlich die folgenden
Themen:

- Werthaltigkeitstests fir Goodwill-Positionen und immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer (— Note 11)

Aktivierung von Entwicklungskosten (— Note 27)
- Annahmen fur die Bilanzierung leistungsorientierter Pensionsplane (— Note 16)
- Bewertung von latenten Steueraktiven und -verbindlichkeiten (— Note 3)

2. Anderungen in der Konzernstruktur

2016
Verkauf der Koralle Gruppe

Die Gruppe verkaufte die Koralle Gruppe per 1. Juli 2016 an die AFG Arbonia-Forster-Holding AG. Der Verkaufspreis betrug
MEUR 33,0 plus liquide Mittel. Zur Koralle Gruppe gehoéren die Gesellschaften Bekon Koralle AG, Koralle Sanitarprodukte
GmbH, Baduscho Dusch- und Badeeinrichtungen Produktions- und Vertriebsgesellschaft mbH und Servico Gesellschaft fir
Sanitartechnik mbH. Die Koralle Gruppe wurde im Rahmen der Sanitec Akquisition im Jahr 2015 Glbernommen. Die Anbieterin
von Duschabtrennungen ist vor allem in den Markten Schweiz, Deutschland und Osterreich tatig und beschéftigte 240 Mitar-
beitende per 30. Juni 2016. Die Koralle Gruppe trug im ersten Halbjahr 2016 MCHF 22,6 zum Nettoumsatz, MCHF 2,1 zum
EBIT und MCHF 1,7 zum Nettoergebnis der Geberit Gruppe bei. Im Jahr 2015 (11 Monate) trug die Koralle Gruppe MCHF 42,2
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zum Nettoumsatz, MCHF 2,4 zum EBIT und MCHF 1,9 zum Nettoergebnis der Geberit Gruppe bei. Das Umlaufvermégen der
Koralle Gruppe per 30. Juni 2016 betrug MCHF 17,1, das Anlagevermégen MCHF 33,7, das kurzfristige Fremdkapital
MCHF 7,3 und das langfristige Fremdkapital MCHF 7,3.

Zusétzlich gab es diverse Anderungen der rechtlichen Struktur der Gruppe, vor allem im Zusammenhang mit der Integration
der Sanitec Gruppe, die aber keine Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung hatten.

2015
Akquisition Sanitec Gruppe

Am 14. Oktober 2014 machte die Geberit AG den Aktionaren von Sanitec Oyj, Helsinki, Finnland, (Sanitec) ein Angebot zur
Ubernahme aller Aktien von Sanitec zu einem Preis von SEK 97 je Aktie in bar. Die Aktien von Sanitec waren an der NASDAQ
Stockholm kotiert. Sanitec war ein flihrender europaischer Hersteller und Anbieter im Bereich Sanitarkeramik. Im Jahr 2014
erzielte der Konzern einen Nettoumsatz von MEUR 689 und eine EBIT-Marge von 11,4%. Das Unternehmen beschéftigte in 18
Fertigungswerken und 24 Vertriebseinheiten 6 200 Mitarbeitende. Sanitec vertrieb seine Produkte hauptsachlich in Europa
unter 14 fiihrenden, lokal stark verankerten Marken. Die Ubernahme von Sanitec bedeutet fiir Geberit eine Erweiterung der
Produktpalette. Das Angebot wird um den Bereich Sanitarkeramik erganzt. Das neue Unternehmen avanciert in Europa zum
Marktflihrer im Bereich Sanitarprodukte und stérkt seine Position insbesondere in jenen europaischen Markten, in denen
Geberit bis anhin noch keine starke Position hatte. Dies sind die nordischen Lander, Frankreich, Grossbritannien und Osteuro-
pa. Es vereint das technische Know-how im Bereich Sanitartechnik «hinter der Wand» mit der Designkompetenz «vor der
Wand». Die Akquisition unterstitzt zudem die wesentlichen Umsatz- und Ergebnistreiber der Gruppe.

Die zustandigen Kartellbehdrden erteilten Ende Januar 2015 alle erforderlichen Freigaben. Nach Ablauf der Annahmefrist am
2. Februar 2015 wurden Geberit 99,27% der Sanitec Aktien angeboten. Der Kauf / Verkauf dieser Aktien erfolgte am 10. Fe-
bruar 2015 und wurde von Geberit durch eigene Mittel sowie durch neu aufgenommenes Fremdkapital finanziert. Nach einer
verlangerten Angebotsfrist waren 99,77% der Aktien im Besitz von Geberit; fir die restlichen Aktien wurde ein Squeeze-out-
Verfahren durchgefiihrt, das im September 2015 erfolgreich abgeschlossen werden konnte.

Der Kaufpreis fur die Sanitec Gruppe in bar betrug MCHF 1 203,5. Zusatzlich entstanden MCHF 22 Transaktionskosten. Da-
von entfielen MCHF 10 auf Beratungshonorare (wovon MCHF 3 bereits 2014 angefallen waren), und MCHF 12 fielen im Zu-
sammenhang mit der Finanzierung an. Von den Finanzierungskosten wurden MCHF 6 in der Erfolgsrechnung fiir 2015 erfasst
und weitere MCHF 6 werden Uber die Laufzeit der Finanzierungsinstrumente amortisiert. Zusatzlich wurden Schulden von
MCHF 184 refinanziert.

Die Akquisition wurde durch die Ausgabe von Obligationenanleihen, die Aufnahme von Bankdarlehen und aus eigenen Mitteln
finanziert. Geberit hat die folgenden drei Obligationenanleihen ausgegeben: eine Anleihe iber MCHF 150 mit einer Laufzeit
von vier Jahren und einem Coupon von 0,05%, eine Anleihe tiber MCHF 150 mit einer Laufzeit von acht Jahren und einem
Coupon von 0,3% und eine Anleihe tber MEUR 500 mit einer Laufzeit von sechs Jahren und einem Coupon von 0,688%. Fur
die Periode zwischen dem Closing der Transaktion und der Ausgabe der Obligationenanleihen stand eine Uberbriickungsfi-
nanzierung («Bridge Facility») in Form eines syndizierten Bankkredites in Hohe von MCHF 900 zur Verfligung. Zusatzlich wur-
de ein zweiter syndizierter Bankkredit («Term Loan Facility») im Umfang von MEUR 325 beansprucht, und es wurden vorhan-
dene Mittel von MCHF 247 verwendet.

Mit dem Abschluss der Sanitec Akquisition wurden die Instrumente zur Absicherung der Fremdwahrungsrisiken aufgeldst,
und der entsprechende Betrag wurde im Akquisitionspreis berucksichtigt. Der entsprechende Effekt ist in der Position
«Wertédnderungen Cashflow Hedge Accounting» in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung enthalten.

Die Erstkonsolidierung der Sanitec Gruppe fand im Februar 2015 statt. Somit beinhaltet die konsolidierte Erfolgsrechnung
des Vorjahres die Zahlen der Sanitec Gruppe von lediglich elf Monaten. Es fanden keine weiteren Anpassungen an den bereits
veroffentlichen Werten per Jahresabschluss 2015 statt. Weitere Informationen zu dieser Akquisition finden sich im Ge-
schéftsbericht 2015 (— Note 2).

Zusatzlich wurde der Konsolidierungskreis im Jahr 2015 wie folgt verandert:

- Geberit Service AB, Bromdlla (Neugrindung)
- Keramag Service GmbH & Co. KG, Pfullendorf (Neugriindung)
- Contura Steel AB, Bromolla (Verkauf)
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3. Zusammenfassung der wichtigsten Grundsétze der Rechnungslegung

Neue oder revidierte IFRS-Richtlinien 2016 und deren Anwendung durch die Gruppe

Standard/Interpretation Inkraftsetzung Bedeutung fiir Geberit Einfiihrung
IFRS 11 - Gemeinsame 1.1.2016 Die Anderungen stellen klar, dass die Akquisition eines Anteils an einer Joint Operation, 1.1.2016
Vereinbarungen welche die Definition eines Geschéftsbetriebs gemass IFRS 3 erfiillt, keinen
Unternehmenszusammenschluss darstellt, weil der Kaufer nicht die Kontrolle erlangt.
Diese Anpassung hatte keine Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.
IAS 16 - Sachanlagen; 1.1.2016 Klarstellung, welche Methoden fiir die Abschreibung von Sachanlagen und immateriellen 1.1.2016
IAS 38 - Immaterielle Vermdégenswerten verwendet werden kénnen. Erlésbasierte Abschreibungsmethoden
Anlagen wurden als nicht sachgerecht eingestuft. Diese Anpassung hatte keine Auswirkung auf
die konsolidierte Jahresrechnung.
IAS 27 - Separate 1.1.2016 Die Anderungen stellten in Einzelabschliissen das Wahlrecht wieder zur Verfiigung, 1.1.2016
Abschlisse wonach Tochtergesellschaften, Joint Ventures und assoziierte Unternehmen mittels
Equity-Methode bilanziert werden kénnen. Diese Anpassung hatte keine Auswirkung auf
die konsolidierte Jahresrechnung.
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Neue oder revidierte IFRS-Richtlinien ab 2017 und deren Anwendung durch die Gruppe

Standard/Interpretation Inkraftsetzung Bedeutung fiir Geberit Geplante Einfiihrung

IAS 12 - Ertragsteuern 1.1.2017 Diese Anderungen beziiglich des Ansatzes latenter Steueranspriiche fiir 1.1.2017
unrealisierte Verluste stellen klar, wie latente Steueranspriiche in Bezug auf zum
beizulegenden Zeitwert bilanzierte Schuldinstrumente zu erfassen sind. Diese
Anpassung hat keine Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.

IFRS 9 - 1.1.2018 Die wichtigsten Auswirkungen des neuen Standards beziehen sich auf folgende 1.1.2017

Finanzinstrumente Punkte:
1) Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten: Finanzielle
Vermogenswerte werden danach klassifiziert, ob ihre Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfolgt.
Massgeblich fiir die Zuordnung sind das Geschéftsmodell zur Verwaltung der
Vermogenswerte sowie ihre vertraglich festgelegten Zahlungsstrome. Die
Klassifizierung finanzieller Verbindlichkeiten bleibt unverandert.
2) Wertminderung finanzieller Vermégenswerte: Wertminderungen werden anhand
eines neuen Modells fiir erwartete Kreditausfélle (Expected Credit Loss, ECL)
vorgenommen. Dabei werden Kreditausfélle friher erfasst, und es sind
umfangreichere zukunftsgerichtete Informationen erforderlich. Flr Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie flir aktive Vertragsposten, die keine
signifikante Finanzierungskomponente enthalten, gilt ein vereinfachter Ansatz.
Dabei wird der «Lifetime Expected Credit Loss» herangezogen, der samtliche Gber
die Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfélle umfasst, anstatt jede Anderung des
Ausfallrisikos einzeln zu erfassen.
3) Hedge Accounting: Das neue Hedge-Accounting-Modell ist weniger
regelbasiert. Es stimmt die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen stérker auf
die Risikomanagement-Praktiken der Gruppe ab und erlaubt ein breiteres
Spektrum von Absicherungsstrategien.

Die vorzeitige Anwendung des obigen Standards hat keine wesentlichen
Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung.

IFRS 15 - Erlése aus 1.1.2018 Der neue Standard zur Erl6serfassung aus Vertragen mit Kunden basiert auf einem 1.1.2018
Vertrdgen mit Kunden funfstufigen Modell. Die flinf Schritte sind:

1) Identifizierung des Vertrags mit dem Kunden

2) Identifizierung einzelner Leistungsverpflichtungen im Vertrag

3) Ermittlung des Transaktionspreises

4) Verteilung des Transaktionspreises auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen

5) Umsatzerfassung bei Erfiillen der Leistungsverpflichtungen

Einer vorlaufigen Einschatzung der Gruppe zufolge dirften die Auswirkungen auf
die Erfassung und Bewertung des Nettoumsatzes nicht wesentlich sein. IFRS 15
wird zu zusatzlichen Offenlegungspflichten flihren.

IFRS 2 — Anteilsbasierte 1.1.2018 Die Anderung prazisiert die bestehenden Regelungen bei folgenden Aspekten: 1.1.2018
Vergutung 1) Die Bewertung anteilsbasierter Vergutung mit Barausgleich folgt jener mit

Ausgleich durch Eigenkapitaltiteln und ist nicht im Anwendungsbereich von IFRS

13 '‘Bemessung des beizulegenden Zeitwerts'

2) Anteilsbasierte Verglitung mit Steuereinbehalt

3) Modifizierung von anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen von erfillt in bar zu

erflllt in Eigenkapitaltiteln.

Diese Anpassung hat keine Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.

IFRS 16 - 1.1.2019 Gemass IAS 17 mussten Leasingnehmer zwischen einem 1.1.2019
Leasingverhaltnisse Finanzierungsleasingverhaltnis (bilanziell) und einem Mietleasingverhaltnis

(ausserbilanziell) unterscheiden. IFRS 16 verlangt nun, dass Leasingnehmer eine

Leasingverbindlichkeit mit ihren zukinftigen Leasingraten und einem

Nutzungsrecht am Leasingobjekt («right-of-use-asset») fur praktisch alle

Leasingvertrage erfassen. Das IASB hat eine fakultative Befreiung fiir bestimmte

Leasingverhéltnisse (short-term leases and low-value assets) vorgesehen.

Gemass IFRS 16 ist oder enthélt ein Vertrag ein Leasingverhaltnis, wenn der

Vertrag das Recht gewahrt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts

Uber einen Zeitraum im Austausch fiir eine Gegenleistung zu kontrollieren.

Diese Anpassungen werden Auswirkungen auf die konsolidierten
Jahresrechnungen haben und werden zurzeit analysiert. Zum Beispiel miissen
kiinftig wesentliche Leasingverbindlichkeiten in der Bilanz erfasst werden.

Fremdwahrungsumrechnung

Die Gesellschaften der Gruppe verwenden als funktionale Wahrung im Allgemeinen die in ihrem relevanten lokalen Wirt-
schaftsraum gliltige Wahrung. Fremdwahrungstransaktionen werden zum Wechselkurs zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls
oder zu einem diesem Wechselkurs angendherten Kurs umgerechnet. Am Bilanzstichtag werden Fremdwé&hrungspositionen
zu konzerneinheitlichen Jahresendkursen bewertet, und Kursdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Kursdifferenzen auf
gruppeninternen Darlehen mit Beteiligungscharakter werden in der Darstellung — «Konsolidierte Gesamtergebnisrech-
nung» unter Wahrungsumrechnungsdifferenzen ausgewiesen.

In der Konsolidierung werden Aktiven und Passiven, die in einer anderen funktionalen Wahrung als in Schweizer Franken aus-
gewiesen sind, zu dem am Bilanzstichtag geltenden Wechselkurs umgerechnet. Ertrage und Aufwendungen werden zum Jah-
resdurchschnittskurs (umsatzgewichtet) umgerechnet. Umrechnungsgewinne oder -verluste werden in der Darstellung

— «Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung» unter Wahrungsumrechnungsdifferenzen ausgewiesen.
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Liquide Mittel

Zu den liquiden Mitteln gehéren Bargeld, Guthaben bei Banken sowie kurzfristige, dusserst liquide Finanzanlagen mit Restlauf-
zeiten von héchstens drei Monaten ab deren Erwerb, die jederzeit in liquide Mittel umgewandelt werden kénnen und nur un-
wesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Der Buchwert der liquiden Mittel entspricht aufgrund der kurzen Laufzeit
ungefahr dem beizulegenden Zeitwert dieser Anlagen.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverdusserungswert bewer-
tet. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Material- und Fertigungskosten sowie Gemeinkosten, die an-
gefallen sind, um die Vorrate an ihren derzeitigen Standort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Die An-
schaffungskosten werden nach der gewichteten Durchschnittsmethode, die Herstellungskosten nach der Standardkosten-
methode ermittelt. Der Nettoverdusserungswert entspricht dem geschéatzten Verdusserungserlds abzuglich der geschatzten
Kosten fur die Fertigstellung und der fur den Verkauf anfallenden Kosten. Es werden Wertberichtigungen fur unverkaufliche
Vorrate und Vorrate mit geringer Umschlagshaufigkeit vorgenommen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich aufgelaufener Abschreibungen ausgewiesen.
Wertvermehrende Aufwendungen, die zu einer Verlangerung der Nutzungsdauer der Anlageguter, zur Erzielung einer wesent-
lichen Verbesserung der Produktionsqualitéat oder zur wesentlichen Senkung der Produktionskosten beitragen, werden akti-
viert und Uber die restliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Abschreibungen von Sachanlagen erfolgen linear mit folgenden
Nutzungsdauern: Gebaude (15-50 Jahre), Produktionsmaschinen und Montagelinien (8-25 Jahre), Formen (4-6 Jahre), Mobi-
liar und Einrichtungen (4-25 Jahre), Fahrzeuge (5-10 Jahre). Grundstiicke werden nicht planméssig abgeschrieben. Reparatu-
ren und Unterhalt in Verbindung mit Investitionen in Sachanlagen werden bei ihrem Anfall aufwandswirksam erfasst.

Fur alle wesentlichen qualifizierten Vermégenswerte werden wahrend der Erstellung anfallende Fremdkapitalzinsen geméss
IAS 23 aktiviert. Ein qualifizierter Vermogenswert ist ein Vermdgenswert, fur den ein betrachtlicher Zeitraum (in der Regel lan-
ger als ein Jahr) erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsféhigen Zustand zu versetzen. Wenn Fremdmittel
speziell aufgenommen wurden, sind die aktivierbaren Kosten die tatsachlich angefallenen Kosten abzuglich etwaiger Anlage-
ertrdge aus der vorubergehenden Zwischenanlage dieser Kredite. Wenn Fremdmittel Teil eines allgemeinen Pools sind, wird
der aktivierbare Betrag durch Anwendung eines Finanzierungskostensatzes auf die Ausgaben fir diesen Vermdgenswert be-
stimmt.

Falls Anzeichen fur eine Wertminderung vorliegen, wird der erzielbare Ertrag des Vermdgenswerts ermittelt und mit dem ak-
tuellen Buchwert verglichen. Liegt der Buchwert Gber dem erzielbaren Ertrag, wird der Vermdgenswert entsprechend redu-
ziert und die Differenz erfolgswirksam erfasst.

Immaterielle Anlagen und Goodwill

Die Gruppe ermittelt den Goodwill aus der Differenz zwischen dem Kaufpreis und den Nettoaktiven der erworbenen Gesell-
schaft, beide bewertet zum beizulegenden Zeitwert. Sofern die Nettoaktiven liber dem Kaufpreis liegen, wird dieser Gewinn
sofort erfolgswirksam erfasst.

Goodwill und immaterielle Anlagen wie von Drittparteien erworbene Patente, Markenrechte und Software werden zu ihren An-
schaffungskosten bilanziert und grundsatzlich nach dem Anschaffungskostenmodell bewertet. Goodwill, Markenrechte und
andere immaterielle Anlagen ohne bestimmbare Nutzungsdauer werden nicht planméssig amortisiert, sondern mindestens
jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift. Da die aktivierten Markenrechte einen inhdrenten Bestandteil des Geschaftsmodells der
Geberit Gruppe darstellen und diese somit auf unbestimmte Zeit genutzt werden, ist diesen eine unbestimmte Nutzungsdau-
er zugewiesen worden. Eine Wertminderung wird sofort als Aufwand in der konsolidierten Erfolgsrechnung erfasst und im Fall
von Goodwill in Folgeperioden nicht wieder riickgéangig gemacht. Immaterielle Anlagen mit bestimmbarer Nutzungsdauer
werden linear amortisiert. Folgende Nutzungsdauern kommen zur Anwendung: Patente und Technologie (4-10 Jahre), Mar-
kenrechte (5 Jahre), Software (4-6 Jahre) und aktivierte Entwicklungskosten (6 Jahre).

Bewertung von immateriellen Anlagen und Goodwill

Immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer und Goodwill werden mindestens an jedem Bilanzstichtag einem
Werthaltigkeitstest unterzogen. Dabei wird der erzielbare Ertrag des Vermdgenswerts ermittelt und mit dem aktuellen Buch-
wert verglichen. Liegt der Buchwert Uber dem erzielbaren Ertrag, wird der Vermdgenswert entsprechend reduziert. Die Grup-
pe erfasst die Differenz zwischen erzielbarem Ertrag und Buchwert als Aufwand. Die Bewertung erfolgt auf Stufe der einzel-
nen Vermoégensgegenstande oder, falls dies nicht moglich ist, auf Stufe einer Gruppe von Vermdgensgegenstanden, fur die
separate Mittelfliisse bestimmbar sind.

Fur die Werthaltigkeitstests von immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer und Goodwill verwendet die Gruppe
die jeweils aktuellen Businessplane (Zeitraum vier Jahre) mit den darin enthaltenen Annahmen zu Preis-, Markt- und Marktan-
teilsentwicklung. Flr die Abdiskontierung der zukiinftigen Geldflisse werden markt- respektive landesspezifische Diskontie-
rungsséatze verwendet. Das Management betrachtet die Diskontierungssatze, die Wachstumsraten und die Entwicklung der
operativen Margen als die zentralen Gréssen bezliglich der Berechnung des erzielbaren Ertrags. Die detaillierten Annahmen
werden in — Note 11 ausgewiesen.
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Riickstellungen

Ruckstellungen werden durch die Gruppe dann gebildet, wenn aufgrund vergangener Ereignisse eine rechtliche oder fakti-
sche Verpflichtung zur Zahlung einer Entschadigung besteht und der Betrag der Verpflichtung zuverlassig geschatzt werden
kann. Fur Produktgarantieleistungen bildet die Gruppe Ruickstellungen zum Verkaufszeitpunkt auf der Basis geschatzter An-
spriiche. Die effektiv angefallenen Kosten werden bei ihrem Anfall gegen die gebildeten Riickstellungen gebucht.

Nettoumsatz

Der Nettoumsatz wird bei Ubergang von Nutzen und Gefahr erfasst, was im Normalfall beim Versand der Produkte, d.h. bei
Ubergabe der Produkte an den Frachtfiihrer an der Rampe der Geberit Logistikzentren, der Fall ist. Der Nettoumsatz umfasst
den fakturierten Betrag nach Abzug von auf der Kundenrechnung ausgewiesenen Rabatten sowie nachtraglich gewahrten
Kundenboni und Skonti.

Kundenboni sind Erlésminderungen, die an die Erreichung von vordefinierten Umsatzzielen gekniipft sind. Skonti sind bei der
fristgerechten Zahlung abgezogene Betrage, die beim Zahlungseingang verbucht werden.

Marketingaufwendungen
Alle Werbe- und Verkaufsforderungskosten werden in dem Geschaftsjahr, in dem sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Steuern

Die konsolidierte Jahresrechnung beinhaltet laufende Ertragsteuern, die auf den steuerbaren Gewinnen der Gruppengesell-
schaften basieren und gemass den nationalen Steuergesetzen berechnet werden. Auf allen Abweichungen zwischen Steuer-
wert und Buchwert von Vermdgenswerten und Schulden, die zu zeitlichen Verschiebungen in der Besteuerung fihren, werden
latente Steuern ermittelt und bilanziert. Die Berechnung erfolgt nach der Liability-Methode, d.h. unter Verwendung des aktuell
gultigen respektive des in der Periode, in der die zeitliche Verschiebung wieder rlickgéngig gemacht wird, voraussichtlich gel-
tenden Steuersatzes. Ist die Realisierbarkeit von zukunftigen Steuereinsparungen aus steuerlichen Verlustvortragen und an-
deren latenten Steueraktiven nicht bzw. nicht mehr gegeben, werden die latenten Steueraktiven nicht angesetzt.

Latente Steuerverbindlichkeiten fur nicht rickforderbare Quellensteuern oder sonstige aus einer Gewinnausschuttung resul-
tierende Steuern werden nur fir diejenigen Gruppengesellschaften gebildet, bei denen eine Abflihrung von thesaurierten Ge-
winnen beabsichtigt ist und das Mutterunternenmen die Dividendenpolitik beherrscht (vgl. — Note 18).

Leasing

Sachanlagen, die mittels Leasing angeschafft wurden und hinsichtlich Nutzen und Gefahr Eigentum darstellen, werden als Fi-
nanzleasing klassifiziert. Die geleasten Sachanlagen werden aktiviert und Uber die geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben. Die entsprechenden Leasingverpflichtungen werden passiviert. Zahlungen aus operativem Leasing werden
linear als Betriebsaufwand erfasst und entsprechend direkt als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Mehrheit der Kosten féallt im Zusammenhang mit der Grundlagenforschung, Produkt- und Sortimentspflege, Kundensoft-
ware-Entwicklung und F&E-Support/Overhead an, und diese Kosten werden direkt als Aufwand in der Erfolgsrechnung er-
fasst. Bei den restlichen Kosten handelt es sich um Entwicklungskosten fiir neue Produkte. Wenn es sich um grossere Ent-
wicklungsprojekte handelt, wird zu jedem Bilanzstichtag gepruft, ob die einzelnen Aktivierungskriterien gemass IAS 38.57 er-
fullt sind. Bei Erfullung der Kriterien werden die Kosten aktiviert und tber eine Laufzeit von sechs Jahren amortisiert

(— Note 27).

Personalvorsorge
Die Gruppe unterhélt verschiedene Pensionsplane, die sowohl leistungs- als auch beitragsorientiert ausgestaltet sind. Sie
richten sich nach den Vorschriften der Lander, in denen die Gruppe tatig ist.

Bei leistungsorientierten Pensionsplanen wird der Barwert der Anwartschaft (Defined Benefit Obligation) aufgrund der
Dienstzeit und der erwarteten Gehalts- und Rentenentwicklung periodisch von unabhéangigen Versicherungsexperten mittels
der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet. Gewinne und Verluste aus der versicherungsmathematischen Bewertung wer-
den sofort als «Neubewertung Personalvorsorge» im sonstigen Ergebnis erfasst. Der Ertrag aus Planvermdgen / Erstattungs-
ansprichen (ohne die auf dem Diskontsatz basierenden Zinsertrage) sowie allféllige Auswirkungen einer Asset-Ceiling-An-
passung werden ebenfalls in dieser Position erfasst. Bei leistungsorientierten Pensionsplanen mit einer unabhangigen Vor-
sorgeeinrichtung wird das Deckungsverhaltnis (funded Status) der Vorsorgeeinrichtung in die Konzernbilanz iGbernommen.
Bei einem Uberschuss erfolgt die Aktivierung in Ubereinstimmung mit IAS 19.64 und IFRIC 14. Die im Zusammenhang mit leis-
tungsorientierten Pensionsplanen ermittelten jahrlichen Netto-Personalvorsorgeaufwendungen werden erfolgswirksam in
der jeweiligen Periode erfasst.

Bei beitragsorientierten Pensionsplanen werden die jahrlichen Kosten als Prozentsatz der versicherten Gehalter ermittelt und
ebenfalls in der Erfolgsrechnung erfasst. Die Gruppe hat Uber die Zahlung der Beitrédge hinaus keine weiteren Zahlungsver-
pflichtungen.

Beteiligungsprogramme

Rabatte, die Mitarbeitenden beim Bezug von Geberit Aktien im Rahmen von Beteiligungsprogrammen gewahrt werden, wer-
den im gleichen Jahr als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.
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Die im Rahmen der langfristigen Management-Beteiligungsprogramme zugeteilten Optionen werden zum Zuteilungszeitpunkt
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser Wert wird mithilfe des Binomialmodells ermittelt und linear tber den Ves-
ting-Zeitraum als Personalaufwand erfasst.

Ergebnis je Aktie

Die Anzahl der Stammaktien fiir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird jeweils auf Basis des gewichteten Durch-
schnitts der ausgegebenen Stammaktien abzlglich der gewichteten durchschnittlich gehaltenen Anzahl eigener Aktien er-
mittelt. FUr das verwéasserte Ergebnis je Aktie wird eine bereinigte Anzahl Stammaktien aus der Summe der zur Berechnung
des Ergebnisses je Aktie verwendeten Stammaktien sowie der potenziell verwassernd wirkenden Stammaktien aus Options-
programmen ermittelt. Zur Berlicksichtigung der Verwasserung aus Optionsprogrammen wird die Zahl der Stammaktien er-
mittelt, die auf Basis der kumulierten Differenz zwischen Markt- und Austibungspreis der ausstehenden Optionen zum Markt-
preis hatten gekauft werden kénnen. Der dazu verwendete Marktpreis entspricht dem Durchschnittspreis der Aktie im Ge-
schéftsjahr.

Das Ergebnis respektive das verwésserte Ergebnis je Aktie ist der Quotient aus dem verteilbaren Nettoergebnis und der je-
weils relevanten Anzahl Stammaktien.

Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Aktiven werden grundsatzlich zu fortgeftihrten An-
schaffungskosten abzliglich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Der Buchwert dieser Positionen ent-
spricht nahezu dem beizulegenden Zeitwert.

Die erstmalige Erfassung von Finanzverbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert abzuglich Transaktionskosten. Die
Bewertung erfolgt zu fortgefuihrten Anschaffungskosten gemass der Effektivzinsmethode. Die Gruppe klassifiziert Finanzver-
bindlichkeiten als langfristig, wenn sie am Bilanzstichtag das Recht besitzt, deren Tilgung auf zumindest zwdlf Monate nach
dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Die erstmalige Erfassung und die nachfolgende Bewertung von Derivaten erfolgen zum jeweiligen beizulegenden Zeitwert
und basieren je nach Derivat auf eigenen Bewertungen oder auf der vom jeweiligen Finanzinstitut durchgeflihrten Bewertung
(= Note 15).

Hedge Accounting

Geberit wendet Hedge Accounting in Ubereinstimmung mit IAS 39 zur Absicherung von bestehenden Bilanzpositionen und
zukunftigen Cashflows an und reduziert somit die Ergebnisvolatilitét in der Erfolgsrechnung. Die Wertanderung der als «Fair
Value Hedgen klassifizierten Instrumente wird zusammen mit der Wertdnderung des zugrunde liegenden Instruments direkt
netto in der Erfolgsrechnung verbucht. Der effektive Anteil des Instruments, der als «Cashflow Hedge» klassifiziert wird, ist in
der — «Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung» ausgewiesen. Der nicht wirksame Anteil dieses Instruments wird unter
«Finanzergebnis, netto» verbucht. Die in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfasste Wertveranderung im Zusam-
menhang mit Cashflow Hedges wird in derjenigen Periode in der Erfolgsrechnung erfasst, in welcher der Cashflow aus dem
abgesicherten Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

4. Risikobewertung und -management

Allgemeines
Die Geberit Gruppe betreibt ein Risikomanagement-System, das vom Verwaltungsrat verabschiedet wurde.

Die Risikopolitik definiert einen strukturierten Prozess, nach dem die systematische Uberwachung der Geschéftsrisiken er-
folgt. In diesem Prozess werden die Risiken identifiziert, betreffend Eintretenswahrscheinlichkeit und Ausmass analysiert, be-
wertet und Massnahmen zur Risikokontrolle bestimmt. Jedes Mitglied der Geschaftsleitung ist fir die Umsetzung der Mass-
nahmen in seinem Verantwortungsbereich zustandig. Der Verwaltungsrat wird periodisch tber wesentliche Veranderungen
der Risikobewertung sowie (iber die durchgefiihrten Risikomanagement-Aktivititen informiert. Die permanente Uberwachung
und Kontrolle der Risiken ist eine Zielvorgabe an die Mitglieder der Geschéftsleitung. Fir Risiken, welche die Buchhaltung re-
spektive das Finanzreporting betreffen, wird im Rahmen dieser Risikokontrolle eine spezielle Bewertung durchgefiihrt. Das
unternehmensinterne Kontrollsystem fur die finanzielle Berichterstattung definiert diesbezuglich Kontrollmassnahmen, wel-
che die jeweiligen Risiken reduzieren.

Die Finanzrisiken werden durch die Treasury-Abteilung der Gruppe Uberwacht. Diese handelt im Einklang mit den Grundsét-
zen der von der Gruppe verabschiedeten Treasury-Politik. Das Risikomanagement konzentriert sich auf die Erkennung, die
Analyse und die Absicherung von Wahrungs-, Zins-, Liquiditats- und Gegenparteirisiken, um deren Einfluss auf Cashflow und
Nettoergebnis zu begrenzen. Die Gruppe misst Wahrungs- und Zinsrisiken mittels der Methode Value-at-Risk (Wahrungsrisi-
ko) respektive Cashflow-at-Risk (Zinsrisiko).

Management von Gegenparteirisiken aus Treasury-Aktivitaten

Finanzgeschafte werden grundsatzlich nur mit Gegenparteien abgeschlossen, die im Minimum ein A-Rating (S&P) oder A2-
Rating (Moody's) ausweisen oder als systemrelevant gelten. Das Management schatzt die Verlustrisiken aus den vorhande-
nen Kontrakten als gering ein.
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Die liquiden Mittel werden im Allgemeinen mit einer Laufzeit von unter drei Monaten angelegt. Ein Teil der liquiden Mittel kann
in Staatsanleihen investiert werden (maximal MCHF 70 pro Land und in der Regel mit Laufzeiten unter zwolf Monaten). Die
restlichen liquiden Mittel werden in der Regel als Festgelder bei Banken angelegt. Zur Vermeidung von Klumpenrisiken darf
der Wert der Einlagen pro Gegenpartei MCHF 50 (respektive MCHF 70 bei den Schweizer Grossbanken) nicht Gibersteigen.
Zusatzlich darf nie mehr als die Halfte samtlicher Einlagen bei einer Gegenpartei konzentriert sein. Die Gruppe hat aus sol-
chen Geschéften bisher keine Verluste erlitten.

Management von Wahrungsrisiken

Die Gruppe generiert in der Schweiz und im Ausland Umséatze und Kosten in Fremdwahrungen. Wechselkursveranderungen
haben deshalb Auswirkungen auf die konsolidierten Ergebnisse. Um diese Risiken zu begrenzen, wird als primére Absiche-
rungsstrategie das Konzept des «Natural Hedging» angewendet. Hierbei wird das Fremdwahrungsrisiko aus Geldzuflissen in
einer bestimmten Wahrung durch Geldabflisse in der gleichen Wahrung neutralisiert. Somit beeinflussen Wahrungsschwan-
kungen die Ergebnismargen der Gruppe nur in geringem Ausmass, d.h. die Gruppe ist einem verhaltnismassig geringen
Transaktionsrisiko ausgesetzt. Das aus der Umrechnung der im Ausland anfallenden Gewinne resultierende Translationsrisiko
kann das Konzernergebnis je nach Hohe der Wahrungsschwankungen trotz effektivem «Natural Hedging» substanziell beein-
flussen. Translationsrisiken werden von der Gruppe nicht abgesichert.

Die verbleibenden Wahrungsrisiken werden mit der Value-at-Risk-Methode (VaR) gemessen. Konkret wird mittels statistischer
Methoden eruiert, welchen Effekt wahrscheinliche Wechselkursschwankungen auf den Marktwert von Fremdwahrungsposi-
tionen und somit auf das Ergebnis der Gruppe haben kénnten. Das entsprechende Risiko wird anhand der Kennzahl (VaR +/-
unrealisierter Erfolg aus Fremdwahrungsgeschaften)/Eigenkapital iberwacht. Aufgrund der intern festgelegten Limite wird
entschieden, ob Absicherungsmassnahmen getroffen werden. Absicherungsgeschafte werden hauptsachlich mit Terminge-
schéaften durchgefuhrt. Die Limite fur die Kennzahl wird jahrlich neu festgelegt und entspricht in der Berichtsperiode 0,5% (VJ:
0,5%) des Eigenkapitals.

Fur die Berechnung des VaR wurden folgende Parameter verwendet:

Modell Ansatz Konfidenzniveau Haltedauer

J. P.Morgan Varianz-Covarianz-Ansatz 95% 30 Tage

Wa&hrungsrisiko per 31. Dezember:

2016 2015

MCHF MCHF

Value-at-Risk (VaR) +/- unrealisierter Erfolg 6,3 5.6
Eigenkapital 1635,2 1482,2
(VaR +/- unrealisierter Erfolg)/Eigenkapital 0,4% 0,4%

Management von Zinsrisiken
Grundsatzlich bestehen zwei Arten von Zinsrisiken:

a) das Fair-Market-Value Risiko bei festverzinslichen Finanzinstrumenten
b) das Zinsanderungsrisiko bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten

Das Fair-Market-Value Risiko hat keine unmittelbaren Auswirkungen auf die Cashflows und das Ergebnis der Gruppe. Es wird
deshalb nicht gemessen. Dem Erneuerungsrisiko bei festverzinslichen Finanzinstrumenten wird insofern Rechnung getragen,
als dass bei der Messung des Zinsanderungsrisikos festverzinsliche Positionen mit einer Falligkeit unter zwolf Monaten eben-
falls berlcksichtigt werden.

Das Zinsanderungsrisiko wird mit der Cashflow-at-Risk-Methode (CfaR) fiir den Zinssaldo gemessen (inklusive festverzinsli-
cher Positionen mit einer Falligkeit unter zwolf Monaten). Konkret wird mittels statistischer Methoden eruiert, welchen Effekt
wahrscheinliche Zinssatzénderungen auf den Cashflow haben kdnnten. Die Berechnung des CfaR beruht auf demselben Mo-
dell wie die Berechnung des VaR bei den Wahrungsrisiken.

Das Risiko fur die Gruppe wird mittels der Kennzahl EBITDA/(Finanzergebnis, netto, fir die nachsten zwolf Monate + CfaR)
Uberwacht. Aufgrund der intern festgelegten Limite wird entschieden, ob Absicherungsmassnahmen getroffen werden mus-
sen. Die Limite wird jahrlich festgelegt und betragt in der Berichtsperiode im Minimum 20 (VJ: 20).
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Zinsanderungsrisiko per 31. Dezember:

2016 2015

MCHF MCHF

EBITDA 785,2 6317
Finanzergebnis, netto + CfaR 9,8 12,7
EBITDA/(Finanzergebnis, netto + CfaR) 80x 50x

Waéhrungs- und Zinsrisiko kombiniert

Die nachstehende Tabelle zeigt das kombinierte Wahrungs- und Zinsdnderungsrisiko entsprechend der Berechnungsmetho-
de des VaR-Modells. In dieser kombinierten Betrachtung sind samtliche Positionen und Instrumente mit Wahrungs- und Zins-
risiken enthalten, die in den vorhergehenden Abschnitten beschrieben wurden. Wahrungs- und Zinsrisiken werden mit den in
den vorhergehenden Abschnitten beschriebenen Kennzahlen tberwacht.

2016 2015
MCHF MCHF
Kombiniertes Wahrungs- und Zinsanderungsrisiko 9,7 191

Management von Liquiditatsrisiken

Um die zuklnftigen Mittelabflisse termingerecht abdecken zu kdnnen, mussen liquide Mittel (inklusive der vertraglich zugesi-
cherten ungenutzten Kreditlinien) im Umfang einer definierten Liquiditdtsreserve vorhanden sein. Diese Liquiditatsreserve
berlicksichtigt Zins- und Amortisationszahlungen sowie Investitionen in Sachanlagen und Umlaufvermdgen. Zum Bilanzstich-
tag Uberstiegen die liquiden Mittel inklusive der vertraglich zugesicherten ungenutzten Kreditlinien die Liquiditatsreserve um
MCHF 561,2 (VJ: MCHF 516,8).

Management von Kreditrisiken

Wesentliche Kreditrisiken entstehen der Gruppe vorwiegend aus dem Verkauf ihrer Produkte (Debitorenrisiko). Diese werden
weltweit, vor allem aber in Kontinentaleuropa verkauft. Die finanziellen Verhaltnisse der Kunden werden permanent tberpruft.
Normalerweise werden keine zusatzlichen Sicherheiten eingefordert. Aufgrund der breiten Kundenbasis ist das Debitorenrisi-
ko limitiert. Fir drohende Debitorenverluste werden Wertberichtigungen gebildet. Die tatsachlichen Verluste haben in der
Vergangenheit die Erwartungen der Geschéftsleitung nicht tiberschritten.

Das maximale Kreditrisiko aus Forderungen und sonstigen Finanzaktiven entspricht grundsatzlich dem jeweiligen Nettobuch-
wert des Aktivums. Die Forderungsbesténde aus Lieferungen und Leistungen per Jahresende sind aufgrund des geringen
Umsatzvolumens im Monat Dezember nicht reprasentativ. Der durchschnittliche Forderungsbestand belauft sich 2016 auf et-
wa 141% (VJ: 176%) des Jahresendwerts.

Zusammenfassung

Die Gruppe setzt zur Uberwachung der Finanzrisiken verschiedene Instrumente und Verfahren ein. Diese werden fortlaufend
weiterentwickelt, um den Anforderungen der Finanzmarkte, Veranderungen der Gruppenorganisation und aufsichtsrechtli-
chen Bestimmungen Rechnung zu tragen. Das Management wird regelmassig mittels Kennzahlen und Berichten tGber die Ein-
haltung von Limiten informiert. Die mithilfe statistischer und anderer Methoden tiberwachten Risiken und die entsprechenden
Kennzahlen lauten zum Bilanzstichtag wie folgt:

Risikoart Kennzahl 2016 2015
Waéhrungsrisiko (VaR +/- unrealisierter Erfolg)/Eigenkapital 0,4% 0,4%
Zinsanderungsrisiko EBITDA/(Finanzergebnis, netto + CfaR) 80x 50x
Liquiditatsrisiko (Unter-)/Uberdeckung Liquiditatsreserve MCHF 561,2 MCHF 516,8

5. Kapitalmanagement

Beim Management der Kapitalstruktur verfolgt die Gruppe folgende Ziele:

- die Wahrung einer ausreichenden Liquiditat zur Deckung samtlicher Verpflichtungen
- die Sicherstellung einer attraktiven Rendite auf Eigenkapital (ROE) und investiertes Betriebskapital (ROIC)
- die Aufrechterhaltung einer ausreichenden Verschuldungskapazitat und Bonitat

- die Sicherstellung einer attraktiven Ausschiittungspolitik
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Um die Kapitalstruktur zu verandern, konnen folgende Massnahmen ergriffen werden:

- Anpassung der Ausschuittungspolitik

- Aktienriickkaufprogramme

- Kapitalerhéhungen

- Aufnahme und Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten

Weitere Massnahmen zur méglichst effizienten Nutzung des eingesetzten Kapitals und damit auch zur Erzielung einer attrak-
tiven Rendite sind:

- aktive Bewirtschaftung des Nettoumlaufvermdgens
- strenge Anforderungen an die Wirtschaftlichkeit von Investitionen

- Kklar strukturierter Innovationsprozess

Das investierte Betriebskapital setzt sich zusammen aus Nettoumlaufvermogen, Sachanlagen sowie Goodwill und immateri-
ellen Anlagen.

Die regelméssige Berechnung und Berichterstattung der folgenden Kennzahlen an das Management stellt sicher, dass not-
wendige Massnahmen im Zusammenhang mit der Kapitalstruktur zeitnah ergriffen werden kénnen.

Die entsprechenden Werte per 31. Dezember lauten wie folgt:

2016 2015

MCHF MCHF
Gearing
Finanzverbindlichkeiten 970,9 1139.2
Liquide Mittel und Wertschriften 509,7 459,6
Netto-Finanzverbindlichkeiten 461,2 679,6
Eigenkapital 1635,2 1482,2
Netto-Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital 28,2% 45,9%
Eigenkapitalrendite (ROE)
Eigenkapital (rollierend) 1526,3 1530,2
Nettoergebnis 548,2 422,4
ROE 35,9% 27,6%
Rendite auf dem investierten Betriebskapital (ROIC)
Investiertes Betriebskapital (rollierend) 2704,6 25049
Betriebsergebnis nach Steuern (NOPAT) 545,8 425,6
ROIC 20,2% 17,0%
6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2016 2015

MCHF MCHF
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 187,1 145,4
Wertberichtigungen -12,7 -14,8
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 174,4 130,6

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lauten MCHF 8,7 auf CHF, MCHF 64,4 auf EUR, MCHF 20,1 auf USD,
MCHF 17,0 auf GBP, MCHF 15,6 auf SEK, MCHF 9,6 auf DKK, MCHF 13,1 auf NOK, MCHF 3,6 auf PLN.
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Folgende Tabelle zeigt die Verdanderung der Debitorenwertberichtigungen:

2016 2015
MCHF MCHF
Debitorenwertberichtigungen
1. Januar 14,8 9,8
Verénderungen Konsolidierungskreis -0.2 6.6
Zugange 4,5 0.8
Verbrauch -5,4 -0.5
Auflésungen -0.8 -0.9
Umrechnungsdifferenzen -0,.2 -1.0
31. Dezember 12,7 14,8
2016 2015
MCHF MCHF
Falligkeitsanalyse fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Nicht fallig 120,0 95,5
Uberfallig < 30 Tage 43,0 33,5
Uberféllig < 60 Tage 5,2 4,2
Uberfallig < 90 Tage 4,0 09
Uberfallig < 120 Tage 38 1,0
Uberfallig > 120 Tage 11,1 103
Wertberichtigungen -12,7 -14,8
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1744 130,6
7. Sonstige kurzfristige Aktiven und Finanzanlagen
2016 2015
MCHF MCHF
Forderungen aus Mehrwertsteuern 77,0 53,7
Ruckforderungen von Ertragsteuern 13.9 15,6
Derivative Finanzinstrumente kurzfristig (vgl. = Note 15)’ 0,3 0,5
Rechnungsabgrenzungen 9,7 6.8
Sonstige kurzfristige Aktiven 10,1 14,1
Total sonstige kurzfristige Aktiven und Finanzanlagen 111,0 90,7
" Nicht Bestandteil der Berechnung des Nettoumlaufvermégens
8. Vorrate
2016 2015
MCHF MCHF
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und sonstige Vorrate 94,2 92,0
Ware in Arbeit 46,3 48,8
Fertigfabrikate 116,8 130,3
Handelswaren 18,2 88
Anzahlungen an Lieferanten 0.1 0,0
Total Vorréte 275,6 279.9
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Per 31. Dezember 2016 enthielten die Vorrate Wertberichtigungen von MCHF 37,9 (VJ: MCHF 44,3) fir unverkaufliche Vorrate

und Vorrate mit geringer Umschlagshaufigkeit.

9. Sachanlagen

Total Grundstiicke und Einrichtungen Biiroein- Anlagen im Bau
Gebédude und Maschinen richtungen und Anzahlungen
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
2016
Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 21222 614,4 1361.2 58,7 87.9
Veréanderungen Konsolidierungskreis -26,3 -6,0 -20,3
Zugéange 127.9 15,3 54,3 77 50,6
Abgéange -114,3 -15,1 -82,5 -16,7
Umbuchungen 0,0 16,4 50,3 6.8 -73.5
Umrechnungsdifferenzen -20,8 -5,2 -13,7 -0.8 -11
Zum Ende des Jahres 2088,7 619,8 13493 55,7 63,9
Kumulierte Abschreibungen zu Beginn des Jahres 1406,8 3244 10391 43,3 0,0
Veranderungen Konsolidierungskreis -24,6 -5,0 -19,6
Abschreibungen des Geschéftsjahres 102,0 18,3 75,9 78
Abgénge -107.2 -12,5 -78,5 -16,2
Umrechnungsdifferenzen -14.8 -1.6 -12,5 -0,7
Zum Ende des Jahres 1362,2 323,6 1004,4 34,2 0,0
Buchwerte zum Ende des Jahres 726,5 296,2 344,9 21,5 63,9
2015
Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 13921 396,2 883,9 56,9 551
Verénderungen Konsolidierungskreis 724,4 236,0 482,3 6.1
Zugange 133,3 52 45,9 72 75,0
Abgéange -62,7 -9,6 -49,8 -3.3
Umbuchungen 0,0 2,7 41,6 1,0 -45,3
Umrechnungsdifferenzen -64,9 -16.1 -42,7 =31 -3,0
Zum Ende des Jahres 2122,2 614,4 1361,2 58,7 87,9
Kumulierte Abschreibungen zu Beginn des Jahres 841,2 159,8 637.5 43,9 0,0
Veranderungen Konsolidierungskreis 559,2 159,0 400,2
Abschreibungen des Geschéftsjahres 95,9 15,0 75,7 52
Abgéange -58,5 -7.2 -48,0 -3.3
Umrechnungsdifferenzen -31.0 -2,2 -26,3 -2,5
Zum Ende des Jahres 1406,8 3244 1039,1 43,3 0,0
Buchwerte zum Ende des Jahres 715,4 290,0 322,1 15,4 87,9

Per 31. Dezember 2016 waren keine qualifizierten Vermégenswerte vorhanden, fur die wahrend der Erstellungsphase Fremd-
kapitalzinsen aktiviert wurden. Per 31. Dezember 2016 hatte die Gruppe offene Bestellungen fir Investitionsguter in Hohe von

MCHF 7,8 (VJ: MCHF 23,3).
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10. Sonstige langfristige Aktiven und Finanzanlagen

2016 2015
MCHF MCHF
Ruckdeckungsversicherungen fiir Pensionsverpflichtungen (vgl. = Note 16) 193 17,2
Vermdgenswert aus leistungsorientierten Vorsorgeplanen (vgl. — Note 16) 0,4 1.4
Kautionen 2,6 2,1
Aktivierte Finanzierungkosten 0,5 0,6
Sonstige 3.3 35
Total sonstige langfristige Aktiven und Finanzanlagen 26,1 24,8
11. Goodwill und immaterielle Anlagen
Total Goodwill Patente und Markenrechte Sonstige’
Technologie
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
2016
Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 22564 1508,0 260,9 381,55 106,0
Veranderungen Konsolidierungskreis -32,9 -31,3 -1.6
Zugange 11,2 11,2
Abgange -7.7 -7.7
Umrechnungsdifferenzen -13.8 -9,1 -0.9 -37 -0,1
Zum Ende des Jahres 2213,2 1467,6 260,0 377.8 107.8
Kumulierte Amortisationen zu Beginn des Jahres 499,3 2132 158,5 59,8 67.8
Verénderungen Konsolidierungskreis -1.4 -1,4
Amortisationen des Geschaftsjahres 431 34,4 8,7
Abgénge -7.5 -7,5
Umbuchungen 0,0 2,0 -2,0
Umrechnungsdifferenzen -1.4 -0,7 -0.8 0.1
Zum Ende des Jahres 532,1 2125 1921 61,8 65,7
Buchwerte zum Ende des Jahres 1681,1 1255,1 67,9 316,0 42,1
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Total Goodwill Patente und Markenrechte Sonstige’
Technologie

MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
2015
Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 1086,5 765,8 127,2 144,4 491
Veréanderungen Konsolidierungskreis 13028 900,3 129,2 2291 44,2
Zugange 14,0 14,0
Abgénge -2,9 -2,9
Umrechnungsdifferenzen -144,0 -158.1 4,5 8,0 1.6
Zum Ende des Jahres 2256,4 1508,0 260,9 381,56 106,0
Kumulierte Amortisationen zu Beginn des Jahres 441,2 2259 127,2 59,8 28,3
Verénderungen Konsolidierungskreis 354 354
Amortisationen des Geschaftsjahres 37,5 30.8 6.7
Abgange -2,5 -2,5
Umbuchungen 0,0 0,0
Umrechnungsdifferenzen -12,3 -12,7 0.5 -0.1
Zum Ende des Jahres 499,3 213,2 158,5 59,8 67.8
Buchwerte zum Ende des Jahres 17571 1294,8 102,4 321,7 38,2

" Sonstige: v.a. Software und aktivierte Entwicklungskosten (siehe = Note 27: Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen)

Die urspriinglichen Cash Generating Units (CGU) wurden 2016 zu einer CGU zusammengefasst und der Werthaltigkeitstest
wird neu auf einer einzigen Goodwill-Position vorgenommen. Zusatzliche Informationen sind in — Note 1 enthalten. In der
nachfolgenden Tabelle sind die jeweiligen Buchwerte und Parameter der Positionen aufgefiihrt, die fiir die Gruppe wesentlich
sind.

Buchwert Buchwert Berechnung des erzielbaren Ertrags (Vorjahreswerte in Klammern)
per 31.12.2016 per 31.12.2015 Nutzungs- (N) Wachstums- Diskon- Diskon-
oder Nettover- rate nach tierungssatz tierungssatz
kehrswert (V) Ende der vor Steuern nach Steuern

Planperiode

MCHF MCHF % % %
Goodwill 1255,1 12775 N 2,4(21-25) 7.3(80-94) 6,4(71-7.3)
Geberit Markenrechte 84,6 84,6 N 2,4(21) 7.4(8,2) 6.4(7,1)
Diverse andere Markenrechte 2314 2371 N 24(21) 57-85(61-93) 56-72(60-728)

Der Werthaltigkeitstest fur die Goodwill-Position basiert auf der Discounted-Cash-Flow-Methode. Die Gruppe verwendet den
jeweils aktuellen Businessplan (Zeitraum vier Jahre) mit den darin enthaltenen Annahmen zu Preis-, Markt- und Marktanteils-
entwicklung. Die Wachstumsraten nach Ende der Planperiode stiitzen sich auf Prognosen von Euroconstruct sowie auf ver-
gangenheitsbasierte eigene Annahmen zur Preis- und Marktanteilsentwicklung. Fur die Abdiskontierung der zukilinftigen
Geldflusse wird ein Diskontierungssatz auf Basis der gewichteten Kapitalkosten der Gruppe ermittelt. Das Management be-
trachtet den Diskontierungssatz, die Wachstumsraten und die Entwicklung der operativen Marge als zentrale Faktoren fir die
Berechnung des erzielbaren Ertrags.

Die Markenrechte werden nach der Methode der Lizenzpreisanalogie (Relief from Royalty Method) getestet. Die Position «Di-
verse andere Markenrechte» beinhaltet hauptséachlich die Marken If¢, Keramag, Kolo, IDO, Twyford, Allia und Sphinx. Der
Werthaltigkeitstest basiert auf einem geschatzten, den Markenrechten zurechenbaren Nettoumsatz der Gruppe auf Basis des
aktuellen Businessplans (Zeitraum vier Jahre). Die Wachstumsraten nach Ende der Planperiode stiitzen sich auf Prognosen
von Euroconstruct sowie auf vergangenheitsbasierte eigene Annahmen zur Preis- und Marktanteilsentwicklung. Fir die Ab-
diskontierung der zukilnftigen Geldflisse werden Diskontsatze auf Basis der gewichteten Kapitalkosten der Gruppe unter Be-
ricksichtigung landes- und wahrungspezifischer Risiken ermittelt.

Die durchgefuhrte Sensitivitdtsanalyse zeigt, dass eine aus heutiger Sicht mogliche und realistische Veranderung der zur Be-

rechnung des erzielbaren Ertrags verwendeten wesentlichen Annahmen (Diskontierungssatz +0,5% und Wachstumsrate
-1,0%) nicht zu einem Wertminderungsbedarf fir die Position Goodwill oder die Markenrechte fuhren wiirde.
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12. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

2016 2015

MCHF MCHF

Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,2 3.7
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,2 3,7

Kurzfristig kiindbare Kreditlinien

Die Gruppe verflgt Uber kurzfristig klindbare Kreditlinien von diversen Kreditgebern in Héhe von insgesamt MCHF 40,6 (VJ:
MCHF 45,6). Die Nutzung dieser Kreditlinien ist immer kurzfristiger Natur und wird entsprechend unter den kurzfristigen Fi-
nanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Per 31. Dezember 2016 und 2015 hat die Gruppe diese Kreditlinien nicht beansprucht.

Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Per 31. Dezember 2016 hatte die Gruppe sonstige kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten von MCHF 4,2

(VJ: MCHF 3,7). Der effektiv bezahlte Zins fir diese Verbindlichkeiten betrug 5,4% (VJ: 5,6%).

Wahrungsmix

Per 31. Dezember 2016 lauteten MCHF 4,1 der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten auf EUR (VJ: MCHF 3,7).

13. Sonstige kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

2016 2015

MCHF MCHF

Personal- und Sozialverbindlichkeiten 89,9 88,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 77.3 58,0
Mehrwertsteuerverbindlichkeiten 49,7 28,3
Derivative Finanzinstrumente kurzfristig (vgl. = Note 15) 0.1 0,0
Kurzfristige Zinsverbindlichkeiten 35 51
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 43,0 37.0
Total sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 263,5 217,0

Die Position «Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten» enthalt vor allem Abgrenzungen fiir nicht in Rechnung gestellte Dienst-

leitungen und Lieferungen.

2016 2015
MCHF MCHF
Kurzfristige Riickstellungen 258 15,4
Restrukturierungsriickstellungen 11,9 16,2
Total kurzfristige Riickstellungen 37.7 31,6
Die folgende Tabelle zeigt die Veranderungen der kurzfristigen Rickstellungen fiir 2016 und 2015:
2016 2015
MCHF MCHF
Kurzfristige Riickstellungen
1. Januar 15,4 2,0
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 12,6
Zugange 15,9 4,0
Auszahlungen -4,3 -2.3
Auflédsungen -0,6 -1.2
Umrechnungsdifferenzen -0.6 0.3
31. Dezember 25,8 15,4

Die kurzfristigen Ruckstellungen haben sich vor allem wegen offener Rechtsfélle erhdht.
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Die folgende Tabelle zeigt die Veranderungen der Restrukturierungsriickstellungen fir 2016 und 2015:

2016 2015
MCHF MCHF

Restrukturierungsriickstellungen
1. Januar 16,2 0,0
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 13,5
Zugéange 15 4,0
Transfers 28 0.0
Auszahlungen -8,0 -1.9
Auflésungen -0.2 0,0
Umrechnungsdifferenzen -0.4 0,6
31. Dezember 11,9 16,2

Die 2015 gebildeten Restrukturierungsriickstellungen und kurzfristigen Riickstellungen stehen hauptsachlich im Zusammen-
hang mit der Integration der akquirierten Sanitec Gesellschaften in die funktionale Organisation der Geberit Gruppe.

14. Langfristige Finanzverbindlichkeiten

2016 2015

MCHF MCHF

Obligationenanleihen 829,5 831,4
Syndizierter Bankkredit (Term Loan Facility) 128,4 295,7
Kreditfazilitét (Revolving Facility) 0,0 0.0
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 8,8 8.4
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 966,7 1135,5
Kurzfristiger Anteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 966,7 113556

Obligationenanleihen

Geberit hat die folgenden drei Obligationenanleihen ausstehend: eine Anleihe tber MCHF 150 (Marktwert per 31.12.2016:
MCHF 150,8) mit einer Laufzeit von vier Jahren (féllig 2019) und einem Coupon von 0,05%, eine Anleihe tiber MCHF 150
(Marktwert per 31.12.2016: MCHF 152,6) mit einer Laufzeit von acht Jahren (fallig 2023) und einem Coupon von 0,3% sowie
eine Anleihe tiber MEUR 500 (Marktwert per 31.12.2016: MEUR 513,1) mit einer Laufzeit von sechs Jahren (féllig 2021) und ei-
nem Coupon von 0,688%.

Syndizierter Bankkredit (Term Loan Facility)

Der syndizierte Bankkredit dient zur mittelfristigen Finanzierung und hat eine Laufzeit von drei Jahren (fallig 2018). Der Zins-
satz ist variabel und basiert auf dem Libor plus einer Marge, die vom Verhaltnis der Netto-Schulden zum EBITDA abhéangig ist.
Die Beanspruchung per 31. Dezember 2016 betrug MEUR 120 (VJ: MEUR 275). Im Jahr 2016 wurden MEUR 155 zurlickge-
zahlt. Der beizulegende Marktwert betragt MEUR 120,71 und wurde durch Abdiskontierung aller zukiinftigen Cashflows mit
dem aktuellen Zinssatz (Swap-Satz flr Restlaufzeit plus Credit Spread) ermittelt.

Kreditfazilitat (Revolving Facility)

Die fest zugesicherte Betriebskreditlimite («Revolving Facility») in Hoéhe von MCHF 300 soll die finanzielle Flexibilitat der Grup-
pe gewahrleisten und hat eine Laufzeit von finf Jahren (fallig 2019). Der Zinssatz ist variabel und basiert auf dem Libor plus
einer fixierten Marge. Bei Beanspruchung dieser Betriebskreditlimite fallt zusatzlich eine Benitzungsgebuhr an. Per Ende
2016 wurde die Kreditfazilitat nicht in Anspruch genommen. Fiir den nicht in Anspruch genommenen Teil féllt eine Bereitstel-
lungsgebuhr an.

Die Anleihe tber MEUR 500, der syndizierte Bankkredit und die Kreditfazilitdt werden durch Garantien der Geberit AG abgesi-
chert. Der syndizierte Bankkredit und die Kreditfazilitat beinhalten Klauseln und Bestimmungen, wie sie fur Konsortialkredite
typisch sind, u.a. die Einhaltung der nachfolgenden Finanzkennzah!:

- Nettoverschuldung/EBITDA: max. 2,50x

FUr die Berichtsperiode betragt diese Kennzahl 0,59x.
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Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten
Per 31. Dezember 2016 hatte die Gruppe sonstige langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten von MCHF 8,8
(VJ: MCHF 8,4). Der effektiv bezahlte Zins fir diese Verbindlichkeiten betrug 5,9% (VJ: 6,0%).

Wahrungsmix
Per 31. Dezember 2016 lauteten MCHF 669,3 der gesamten langfristigen Finanzverbindlichkeiten auf EUR (VJ: MCHF 839,1),
und MCHF 297,4 auf CHF (VJ: MCHF 296,4).

15. Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente

Falls notwendig, sichert die Gruppe Fremdwahrungs- und Zinsrisiken mit derivativen Finanzinstrumenten im Einklang mit der
Treasury-Politik ab. Diese Politik sowie die dazugehdrigen Rechnungslegungsgrundsétze sind in —> Note 3 und — 4 dargelegt.
Per 31. Dezember 2016 und 2015 hatte die Gruppe folgende derivative Finanzinstrumente ausstehend.

a) Cross Currency Interest Rate Hedge
Das nachfolgende Instrument diente der Absicherung von Fremdwahrungsrisiken, die aus der konzerninternen Finanzierung
von Tochtergesellschaften entstehen:

2015 Falligkeit Ausiibungs- Vertrags- Vertrags- Marktwert Zinssatz % Zinssatz%  Berechnungs-
preis volumen volumen per 31.12. methode
Kauf Verkauf
MCHF MUSD MCHF CHF uUsD
CHF Kauf/USD Verkauf 18.12.2016 1,03345 12,4 -12,0 04 0,00 2,22 DCF'

" Discounted Cash Flow

Der Cross Currency Interest Rate Swap (CHF Kauf/USD Verkauf) tber MUSD 12,0 wurde nicht als Hedge Accounting im Sinne
von IAS 39.86ff. designiert. Die Veranderung des Marktwerts wurde direkt in «Finanzergebnis, netto» verbucht. Dieses Instru-
ment wurde in 2016 per Verfall aufgeldst.

b) Devisentermin- und Optionsgeschifte

Kontraktwerte Marktwert Berechnungs-
per 31.12. methode
2016 MCZK MEUR MGBP MPLN MDKK MCHF
Devisenterminkontrakte -5,0 -55,0 -1.0 0.0 0.0 0.2 Mark-to-Market
2015 MCZK MEUR MGBP MPLN MDKK MCHF
Devisenterminkontrakte -5,0 -10,0 0.0 -2,0 0.0 0.1 Mark-to-Market

Die Verdnderung des Marktwerts wurde in «Finanzergebnis, netto» verbucht.

Bewertung der Finanzinstrumente nach Kategorien gemass IAS 39

Basierend auf der Bilanzposition des jeweiligen Finanzinstruments zeigt die nachfolgende Tabelle eine Aufgliederung der Bi-
lanzpositionen nach Bewertungskategorien gemass IAS 39. Zudem wird die entsprechende Stufe der dreistufigen Hierarchie
flr die Durchfiihrung von Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert aufgefiihrt. Die 1. Stufe umfasst alle Finanzinstrumente
mit quotierten Preisen auf aktiven Markten, die 2. Stufe umfasst alle Finanzinstrumente mit Inputfaktoren mit Ausnahme quo-
tierter Preise, die flr den Vermoégenswert oder die Verbindlichkeit beobachtbar sind — entweder unmittelbar oder indirekt. Die
3. Stufe umfasst Finanzinstrumente mit Inputfaktoren zur Bestimmung der Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten, die nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren.
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Buchwert per Kredite und Zum beizu- Fair-Value-
31.12.2016 Forderungen legenden Zeitwert Hierarchie
bewertete Finanz-
aktiven
MCHF MCHF MCHF
Finanzaktiven
Liquide Mittel 509,7 509,7 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 174,4 174,4 0,0
Sonstige kurzfristige Aktiven 110,7 110,7 0,0
Sonstige langfristige Aktiven 54 52 0,2 Stufe 2
Derivative Finanzinstrumente 0.3 0.0 0.3 Stufe 2
Total 800,5 800,0 0,5
Buchwert per Finanzverbind- Zum beizu- Fair-Value-
31.12.2016 lichkeiten zu legenden Zeitwert Hierarchie
fortgefiihrten bewertete Finanz-
Anschaffungs- verbindlich-
kosten keiten
MCHF MCHF MCHF
Finanzpassiven
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,2 4,2 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1123 112,3 0,0
Obligationenanleihen 829,5 829,5 0,0
Syndizierter Bankkredit 1284 1284 0,0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8,8 8,8 0,0
Derivative Finanzinstrumente 0.1 0,0 0.1 Stufe 2
Total 1083,3 1083,2 0,1
Buchwert per Kredite und Zum beizu- Fair-Value-
31.12.2015 Forderungen legenden Zeitwert Hierarchie
bewertete Finanz-
aktiven
MCHF MCHF MCHF
Finanzaktiven
Liquide Mittel 459,6 459,6 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 130,6 130,6 0,0
Sonstige kurzfristige Aktiven 90.2 90,2 0,0
Sonstige langfristige Aktiven 5.2 50 0,2 Stufe 2
Derivative Finanzinstrumente 0.5 0.0 0,5 Stufe 2
Total 686,1 685,4 0,7
Buchwert per Finanzverbind- Zum beizu- Fair-Value-
31.12.2015 lichkeiten zu legenden Zeitwert Hierarchie
fortgefiihrten bewertete Finanz-
Anschaffungs- verbindlich-
kosten keiten
MCHF MCHF MCHF
Finanzpassiven
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 37 37 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 105,5 105,5 0.0
Obligationenanleihen 831.4 831.4 0,0
Syndizierter Bankkredit 2957 2957 0,0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8,4 8,4 0,0
Derivative Finanzinstrumente 0.0 0,0 0,0
Total 1244,7 1244,7 0,0
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Fair-Value-Hierarchie:

Stufe 1: quotierte Preise auf aktiven Méarkten fur identische Vermdgenswerte
Stufe 2: beobachtbare Preise, entweder unmittelbar oder indirekt ermittelt
Stufe 3: Inputfaktoren, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Falligkeitsanalyse von Finanzinstrumenten
Die nachfolgende Tabelle zeigt den Buchwert sowie alle vertraglich vereinbarten zukiinftigen (nicht abdiskontierten) Zins- und
Kapitalzahlungen, getrennt nach nicht derivativen und derivativen Finanzinstrumenten der Gruppe zum Bilanzstichtag:

Buchwert per Falligkeit

31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021 und

spater

MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,2 4,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Ve_rbindlichkeiten aus Lieferungen und 112,3 112,3 0.0 0.0 0.0 0,0
Leistungen

Obligationenanleihen 829,5 4,2 4,2 154,2 41 691,8

Syndizierter Bankkredit 128,4 1,0 129,8 0,0 0,0 0,0

Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 8,8 0,5 2,7 23 21 3.1

Total nicht derivative Finanzverbindlichkeiten 1083,2 122,4 136,7 156,5 6,2 694,9

Derivative Finanzaktiven, netto -0,.2 60,5 0.0 0.0 0.0 0.0

Total derivative Finanzinstrumente -0,2 60,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 1083,0 182,9 136,7 156,5 6,2 694,9

Buchwert per Falligkeit

31.12.2015 2016 2017 2018 2019 2020 und

spater

MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.7 3.9 0.0 0.0 0.0 0.0

Verblndllchkelten aus Lieferungen und 1055 105,5 0.0 0.0 0.0 0,0
Leistungen

Obligationenanleihen 8314 4,2 4,2 4,2 154,2 700,2

Syndizierter Bankkredit 2957 2.2 2.2 2978 0.0 0.0

Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8,4 0,5 2,7 21 1.7 31

Total nicht derivative Finanzverbindlichkeiten 1244,7 116,3 9.1 304,1 155,9 703.3

Derivative Finanzaktiven -0,5 23,9 0.0 0.0 0.0 0,0

Total derivative Finanzinstrumente -0.5 23,9 0.0 0,0 0.0 0,0

Total 1244,2 140,2 9,1 304,1 155,9 703.3

Zusétzliche Angaben zur Geldflussrechnung

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung fiir jeden Posten, flr den Geldflisse angefallen sind oder kiinftig
anfallen werden und in der konsolidierten Geldflussrechnung als Mittelfliisse aus Finanzierungstatigkeiten ausgewiesen wer-
den:

Geberit Geschaftsbericht 2016 112



Finanzteil
Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

2016 Nichtgeldwirksame Veréanderungen 2015
Total Mittelfliisse Veranderungen Umrechnungs- Sonstiges Total
Konsolidierungs- differenzen
kreis

MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 966,7 -172,5 0,0 -3.8 7.5 1135,5
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,2 -0.3 0,0 0,0 0,8 3.7
Zinsverbindlichkeiten 3.5 -6.2 0,0 0,0 4,6 5.1
Total 974,4 -179,0 0,0 -3.8 12,9 11443

16. Personalvorsorge

Die Gruppe unterhalt flr ihre Mitarbeitenden in verschiedenen Landern leistungsorientierte Vorsorgeplane. Die umfang-
reichsten leistungsorientierten Plane bestehen in der Schweiz und in Deutschland und machen zusammen 92% (VJ: 92%) der
gesamten Leistungsverpflichtungen aus.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber den aktuellen Stand der Leistungsverpflichtungen, des Planvermégens und
der Erstattungsanspruche aus Rickdeckungsversicherungen:

2016 2015

MCHF MCHF
Schweiz
Leistungsverpflichtung (aus gedeckten Vorsorgeplanen) 5829 554,9
Zeitwert Planvermoégen 510,6 496,1
Deckungsverhaltnis -72,3 -58,8
Deutschland
Leistungsverpflichtung (aus ungedeckten Vorsorgeplanen) 2209 210,6
Zeitwert Planvermégen 0,0 0,0
Deckungsverhaltnis -220,9 -210,6
Erstattungsanspriiche 12,3 10,8
Ubrige Plane
Leistungsverpflichtung (aus gedeckten Vorsorgeplanen) 42,2 39,6
Leistungsverpflichtung (aus ungedeckten Vorsorgeplanen) 30,8 291
Zeitwert Planvermogen 40,8 38,7
Deckungsverhiltnis -32,2 -30,0
Erstattungsanspriiche 7,0 6.4
Total
Leistungsverpflichtung (aus allen Vorsorgeplanen) 876,8 834,2
Zeitwert Planvermégen 551,4 534,8
Deckungsverhaltnis -325,4 -299,4
Erstattungsanspriiche 19,3 17.2

Schweizer Vorsorgeplédne

Die berufliche Vorsorge ist im Bundesgesetz Uiber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) gere-
gelt. Dieses sieht vor, dass der Arbeitgeber, der obligatorisch zu versichernde Arbeitnehmer beschaftigt, eine in das Register
fur die berufliche Vorsorge eingetragene Vorsorgeeinrichtung errichtet oder sich einer solchen anschliesst. Die Gemein-
schaftsstiftung der Geberit Gruppe ist eine rechtlich von der Gruppe unabhéangige Stiftung und versichert alle Geberit Mitar-
beitenden in der Schweiz (obligatorische und Giberobligatorische Leistungen). Der Stiftungsrat nimmt die Gesamtleitung der
Stiftung wahr und setzt sich paritatisch aus Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern zusammen. Die Aufgaben des Stif-
tungsrats sind im BVG und im darauf basierenden, vom Stiftungsrat erlassenen, Reglement festgelegt.
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Die Leistungen des Vorsorgeplans liegen Uber dem gesetzlich vorgeschriebenen Minimum. Sie ergeben sich aus den geleis-
teten Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrégen sowie einer durch den Stiftungsrat jahrlich im Rahmen der gesetzlichen Vor-
gaben zu definierenden Verzinsung der Sparguthaben der Versicherten. Verlasst ein Versicherter vor Erreichen des Pensions-
alters die Gruppe beziehungsweise den Vorsorgeplan, wird die auf BVG-Basis erworbene Austrittsleistung an die neue Vor-
sorgeeinrichtung des Versicherten Giberwiesen. Diese Austrittsleistung umfasst neben den vom Versicherten in den Vorsor-
geplan eingebrachten Geldern die Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage sowie einen gesetzlich vorgeschriebenen Zu-
schlag. Die Vorsorgeleistungen umfassen lebenslange Altersrenten, Leistungen bei Invaliditat und Leistungen im Todesfall fur
Hinterbliebene. Maximal die Halfte der Altersleistung kann bei der Pensionierung als Kapitalabfindung bezogen werden. Die
Beitrége an die Vorsorgestiftung werden von Arbeitgeber und Arbeitnehmer in gleicher Hohe geleistet und monatlich begli-
chen. Die Beitragshoéhe ist altersabhangig und wird als Prozentsatz des versicherten Lohnes festgelegt.

Im Falle einer Unterdeckung nach den Bestimmungen des BVG ist der Stiftungsrat gesetzlich verpflichtet, Massnahmen zu
deren Behebung zu treffen, wie zum Beispiel die Minderverzinsung der Altersguthaben, die Kirzung von anwartschaftlichen
Leistungen oder die Erhebung von Sanierungsbeitragen. Rechtlich erworbene Leistungen kénnen nicht gekurzt werden. Bei
Sanierungsbeitragen wird das Risiko zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer aufgeteilt, und der Arbeitgeber ist gesetzlich
nicht verpflichtet, mehr als 50% der zusatzlichen Beitrage zu ibernehmen. Die aktuelle Finanzlage der Schweizer Vorsorge-
plane auf BVG-Basis macht keine solchen Sanierungsmassnahmen erforderlich; der technische Deckungsgrad gemass BVG
dieser Stiftung betrug 114,6% per 31. Dezember 2016 (VJ: 115%).

Im Falle einer Uberdeckung geméss IAS 19 ist die Verfligbarkeit der Uberschiisse fiir das Unternehmen stark eingeschrankt.
Ein wirtschaftlicher Nutzen fur Geberit ergibt sich aus zukinftigen Beitragsreduktionen und wird nach den Bestimmungen von
IFRIC 14 ermittelt.

Der Stiftungsrat tréagt die Verantwortung fir die Anlagestrategie des Planvermdgens. Das Ziel ist eine mittel- und langfristige
Kongruenz und Nachhaltigkeit zwischen dem Planvermdgen und den Vorsorgeverpflichtungen gemass BVG. Unter Berlick-
sichtigung der Risikofahigkeit der Stiftung wird die Anlagestrategie in Form einer langfristig anzustrebenden Vermégens-
struktur festgelegt.

Die gedeckten Plane beinhalten auch den Wohlfahrtsfonds der Geberit Gruppe, der nur Uberobligatorische Leistungen er-
bringt. Dieser Fonds fiir das Management bezweckt eine Erweiterung der Versicherungsdeckung der Gemeinschaftsstiftung.
Die Altersleistung wird bei der Pensionierung als Alterskapital bezogen oder in eine befristete Zeitrente umgewandelt. Die
Beitrage des Arbeitgebers entsprechen mindestens der Summe der Beitrage der versicherten Person.

Mit der Akquisition der Sanitec Gruppe im Jahr 2015 ist in der Schweiz ein Vorsorgeplan der Bekon-Koralle AG dazugekom-
men. Diese Gesellschaft ist Bestandteil der Koralle Gruppe, die per 1. Juli 2016 verdussert wurde (— Note 2).

Deutsche Vorsorgeplane
In Deutschland gibt es Kapitalkonten- und Rentenpléne. Bei den Rentenplénen handelt es sich um geschlossene Bestande.

Kapitalkontenplane

Die Leistungen und Auszahlungsrichtlinien der Kapitalkontenpléane sind in Betriebsvereinbarungen geregelt. Durch die Aus-
Ubung von Vorbehalten sind arbeitgeberseitige Eingriffe mdglich. Teilweise bestehen Sonderzusagen, die auf den Bestim-
mungen der Betriebsvereinbarungen beruhen, sowie Einzelvereinbarungen, teilweise mit Rentenoption. Eine Mindestfinanzie-
rungsverpflichtung besteht nicht.

Pro Jahr wird in Abhéangigkeit von einem Prozentsatz der ruhegehaltsfahigen Bezlige ein Versorgungsbeitrag ermittelt oder
durch den Arbeitnehmer ein Entgeltumwandlungsbetrag mit oder ohne Arbeitgeberzuschuss festgelegt, woraus altersabhan-
gig ein Versorgungsbaustein ermittelt wird. Die Auszahlung der wahrend der aktiven Dienstzeit angesammelten Versorgungs-
bausteine einschliesslich daraus entstehender fest zugesagter Bonussummen zuziiglich Initialgutschrift aus der Ubergangs-
regelung erfolgt als Einmalkapital oder in Raten. Eine Verrentung ist mit Zustimmung des Arbeitgebers maglich. Es besteht
keine Abhéngigkeit vom Endgehalt.

Der Arbeitgeber fuhrt die Versorgungskonten, informiert Gber den Stand des Versorgungsguthabens, verwaltet die Anspru-
che und nimmt die Auszahlungen - teilweise unter Einbeziehung externer Dienstleister — vor. Bei einer Auszahlung als lebens-
langlich laufende Rente pruft er die gesetzlichen und vertraglichen Anpassungsverpflichtungen und nimmt gegebenenfalls
Anpassungen vor.

Bei Verrentung einer Kapitalleistung kann aufgrund der lebenslang laufenden Auszahlung mit gegebenenfalls anschliessen-
der Witwen- beziehungsweise Witwerrente ein Langlebigkeitsrisiko entstehen. Durch vertragliche Anpassungsregelungen bei
der Verrentung wird derzeit kein Inflationsrisiko durch die gesetzliche Anpassungs- und Anpassungsprufungsverpflichtung
gesehen.

Die bei der Entgeltumwandlung vom Arbeitgeber einbehaltenen Entgeltumwandlungsbetrdge mit / ohne Arbeitgeberzuschis-

se/n und gegebenenfalls Demografiebeitrage/n werden in Riickdeckungsversicherungen eingezahlt, bei denen der Arbeitge-
ber bezugsberechtigt ist. Die Pensionsverpflichtungen werden dadurch teilweise abgedeckt.
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Rentenpléne

Die Rentenpléane sind durch Betriebsvereinbarungen beziehungsweise Einzelvertrage geregelt. Aufgrund von § 16 Betriebs-
rentengesetz besteht eine Anpassungsprufungspflicht des Arbeitgebers. Die Hohe des Anpassungsbedarfs richtet sich
meist nach dem Verbraucherpreisindex. Bei einigen Einzelzusagen besteht eine vertragliche Anpassungsverpflichtung. Eine
Mindestfinanzierungsverpflichtung besteht nicht.

Es handelt sich um einen geschlossenen Bestand. Gegentiber einigen aktiven Arbeitnehmern bestehen Pensionszusagen ge-
mass Essener Verband. Gegenliber ausgeschiedenen Mitarbeitenden mit unverfallbaren Ansprichen werden feste Euro-An-
wartschaften aufrechterhalten. Die Auszahlung an die Anspruchsberechtigten erfolgt in lebenslanglich laufenden Monatsren-
ten unter Einschluss von Hinterbliebenenrentenanwartschaften.

Der Arbeitgeber fuhrt die Anwartschaften, verwaltet die Anspriiche und nimmt die Auszahlungen - teilweise unter Einbezie-
hung externer Dienstleister — vor. Er prift die gesetzlichen und vertraglichen Anpassungsverpflichtungen und nimmt gegebe-
nenfalls Anpassungen vor.

Wegen der lebenslang laufenden Auszahlung mit gegebenenfalls anschliessender Witwen- beziehungsweise Witwerrente
kann ein Langlebigkeitsrisiko bestehen. Ausserdem kann durch die gesetzliche Anpassungs- und Anpassungsprifungsver-
pflichtung ein Inflationsrisiko entstehen.

Mit der Akquisition der Sanitec Gruppe im Jahr 2015 sind in Deutschland diverse Plane dazugekommen. Fur die Keramag Ke-
ramische Werke GmbH, Ratingen, besteht eine Versorgungsverpflichtung aus bestimmten Pensionszusagen und zusatzlich
eine Versorgungsverpflichtung mit Rlickdeckungsvermdgen.

Die Netto-Personalvorsorgeaufwendungen aller leistungsorientierten Plane der Gruppe beliefen sich auf:

2016 2015

MCHF MCHF

Laufender Dienstzeitaufwand 33,2 311
Beitragszahlungen der Arbeitnehmer -9,2 -89
Nettozinsaufwand Personalvorsorge 4,2 4,2
Netto-Personalvorsorgeaufwendungen 28,2 26,4

Der Dienstzeitaufwand flr die Schweizer Vorsorgeplane betrug im Jahr 2016 MCHF 22,5 (VJ: MCHF 21,5) und fir die deut-
schen Vorsorgeplane MCHF 9,7 (VJ: MCHF 8,6). Der Nettozinsaufwand fur die Schweizer Vorsorgeplane betrug im Jahr 2016
MCHF 0,4 (VJ: MCHF 0,3) und flr die deutschen Vorsorgeplane MCHF 3,5 (VJ: MCHF 3,6).

Die folgende Tabelle zeigt die Neubewertungen fiir die leistungsorientierten Vorsorgeplane im sonstigen Ergebnis in der kon-
solidierten Gesamtergebnisrechnung:

2016 2015

MCHF MCHF

Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste: 431 21,8
- aus Anpassung von demografischen Annahmen -1,0 -0,3
- aus Anpassung von finanziellen Annahmen 43,4 22,2
- aus Anpassung von Erfahrungswerten 0,7 -0.1
Ertrag Planvermdgen (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) -22,2 -6,9
Ertrag Erstattungsanspriiche (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) -0,1 -0,1
Asset-Ceiling-Anpassung 0,0 0,0
Total im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen vor Steuern 20,8 14,8

Die im sonstigen Ergebnis in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfassten Neubewertungen betrugen 2016 fiir die
Schweizer Vorsorgeplane MCHF 13,6 (VJ: MCHF 15,6) und fiir die deutschen Vorsorgeplane MCHF 5,4 (VJ: MCHF 2,7).
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Die folgenden Tabellen zeigen die Veranderungen bei den Leistungsverpflichtungen, dem Planvermogen, den Erstattungsan-
spriichen und dem Asset Ceiling im Verlauf des Geschéaftsjahres:

2016 2015
MCHF MCHF
Leistungsverpflichtung
Zu Beginn des Jahres 834,2 7275
Verénderungen Konsolidierungskreis -15.1 87,6
Laufender Dienstzeitaufwand 33,2 311
Zinsaufwand 10,0 11,9
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ Verluste 431 218
Neue Plane / Plananpassungen 1,5 0.1
Vorsorgeleistungen -22,8 -26,8
Umrechnungsdifferenzen -7.3 -19,0
Leistungsverpflichtung am Ende des Jahres 876,8 834,2
2016 2015
MCHF MCHF
Zeitwert Planvermoégen
Zu Beginn des Jahres 534,8 471,0
Veranderungen Konsolidierungskreis -9,5 47,3
Zinsertrag (basierend auf Diskontsatz) 53 7.2
Ertrag Planvermdgen (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) 22,2 6.9
Beitragszahlungen der Arbeitnehmer 8,7 8,5
Beitragszahlungen der Arbeitgeber 9,0 9,3
Neue Plane / Plananpassungen 0,0 -0,1
Vorsorgeleistungen -13.8 -17.2
Umrechnungsdifferenzen -5.3 1.9
Zeitwert Planvermdégen am Ende des Jahres 551,4 534,8
Deckungsverhéltnis am Ende des Jahres -325,4 -299,4
Asset-Ceiling-Anpassung 0,0 0,0
Vermogenswert aus leistungsorientierten Vorsorgenplénen (— Note 10) -0.4 -1.4
Netto Leistungsverpflichtung am Ende des Jahres -325,8 -300,8
2016 2015
MCHF MCHF
Zeitwert Erstattungsanspriiche
Zu Beginn des Jahres 17,2 16,2
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 0.0
Zinsertrag (basierend auf Diskontsatz) 0,5 0.5
Ertrag Erstattungsanspriiche (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) 0,1 0.1
Beitragszahlungen der Arbeitgeber 1.3 1.3
Beitragszahlungen der Arbeitnehmer 0,5 0.4
Vorsorgeleistungen -0.3 -0.3
Umrechnungsdifferenzen 0,0 -1,0
Zeitwert Erstattungsanspriiche am Ende des Jahres 19,3 17,2

Per 31. Dezember 2016 betrug der Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen fur die deutschen Vorsorgeplane MCHF 12,3
(VJ: MCHF 10,7).
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Die folgende Tabelle enthalt Angaben zum Zeitwert des Planvermdgens sowie dessen Zusammensetzung:

2016 2015
Auf einem Sonstige Total Auf einem Sonstige Total

aktiven Markt aktiven Markt

kotiert kotiert
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Eigenkapitalinstrumente 192,8 9,0 201,8 184,4 8,8 193,2
Obligationen und andere Schuldtitel 108,5 38,0 146,5 109,7 36.0 145,7
Immobilien 54,8 1211 175,9 50,7 114,8 165,5
Liquide Mittel 20,1 0,0 20,1 15,4 0.0 15,4
Sonstige 24 4,7 71 2.8 12,2 15,0
Total 378.6 172,8 551,4 363,0 171,8 534,8

Das Planvermdgen der Schweizer Vorsorgeplane betrug MCHF 510,6 per 31. Dezember 2016, und der effektive Ertrag belief
sich 2016 auf +3,45% und 2015 auf +2,6%. In diesem Planvermdgen sind per Ende 2016 MCHF 6,3 (VJ: MCHF 5,2) an Eigen-
kapitalinstrumenten der Geberit AG und MCHF 10,1 (VJ: MCHF 10,1) an Immobilien enthalten, die von der Gruppe genutzt
werden.

Die folgende Tabelle enthalt Angaben zu den Leistungsverpflichtungen der Schweizer und deutschen Vorsorgeplane:

2016 2015
Aktive Aus- Pen- Total Aktive Aus- Pen- Total
geschie- sionére geschie- siondre
dene dene
Planteilnehmer (Anzahl)
Schweizer Vorsorgeplane 1238 500 1738 1248 4 487 1739
Deutsche Vorsorgeplane 4254 525 355 5134 4065 500 371 4936
Total Planteilnehmer 5492 525 855 6872 5313 504 858 6675
Leistungsverpflichtung (in MCHF)
Schweizer Vorsorgepléne 346,6 236,3 5829 335,6 0,7 218,6 5549
Deutsche Vorsorgeplane 156,4 23,7 40,8 2209 1477 229 40,0 210,6
Total Leistungsverpflichtung 503,0 23,7 2771 803,8 483,3 23,6 258,6 765,5
Anteil in % 62,6 2,9 34,5 100,0 63,1 3.1 33,8 100,0

Die durchschnittliche Laufzeit der Leistungsverpflichtung fur die Schweizer Vorsorgeplane betragt rund 17 Jahre (VJ: rund 16
Jahre), fur die deutschen Vorsorgeplane rund 12 Jahre (VJ: rund 12 Jahre).

Fir das Geschéftsjahr 2017 werden Arbeitgeberbeitrage fiir die Schweizer Vorsorgeplane von MCHF 8,9 erwartet. In der
Schweiz besteht eine Arbeitgeberbeitragsreserve von MCHF 19,5, die fir zuklinftige Beitragszahlungen eingesetzt werden
koénnte.

Folgende Annahmen wurden fir die Berechnung der Leistungsverpflichtungen der wesentlichen Vorsorgeplane zugrunde ge-
legt (in %):

2016 2015

CH DE CH DE

Diskontierungssatz 0,6 1,6 0,8 1.8
Lohnentwicklung 1.2 0-25 1,2 0-25
Rentenanpassung 0.0 2,0 0.0 20
Sterblichkeit BVG 2015 GT Richttafeln 2005 G BVG 2010 GT Richttafeln 2005 G

Die Entwicklung der Krankheitskosten hat keinen Einfluss auf die Pensionsverpflichtungen in der Schweiz und in Deutschland.
Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt, wie sich der Barwert der Pensionsverpflichtung fur die bedeutenden Vorsorgeplane

(CH und DE) bei einer Anpassung einer einzelnen Annahme am Bilanzstichtag &ndern wiirde. Jede Anderung einer Annahme
wurde dabei separat analysiert. Interdependenzen wurden nicht berticksichtigt.
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Schweizer Deutsche
Vorsorgeplane: Vorsorgeplane:
Erh6hung/Abnahme (-) Erhéhung/Abnahme (-)

des Barwerts der
Pensionsverpflichtung

des Barwerts der
Pensionsverpflichtung

Diskontierungssatz

Erhéhung um 50 Basispunkte -7,6% -5,5%
Abnahme um 50 Basispunkte +8,7% +6,2%
Lohnentwicklung

Erhéhung um 25 Basispunkte +0,43% +0,03%
Abnahme um 25 Basispunkte -0,42% -0,03%

Die Erfolgsrechnung der Gruppe enthalt 2016 zudem Aufwendungen fur beitragsorientierte Pensionsplane in Héhe von
MCHF 7.4 (VJ: MCHF 10,0).

17. Beteiligungsprogramme

Aktienbeteiligungsprogramme

Im Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2016 waren die Mitarbeitenden berechtigt, eine bestimmte Anzahl Aktien mit einem Ra-
batt von 35% (VJ: 45%) des Marktwerts zu erwerben («Mitarbeiter-Programm 2016»). Das Geberit Management konnte die
vom Unternehmenserfolg abhangige Entldhnung des Vorjahres ganz oder teilweise in Aktien zum Marktwert beziehen («<Ma-
nagement-Programm 2016»). Fur jede dieser Aktien wurde dem Manager eine Option fir den Erwerb einer zusatzlichen Aktie
zugeteilt (vgl. Teil 2: — «Optionsplanen). Die Mitglieder des Verwaltungsrates bezogen im «VR-Programm 2016» ihr Honorar
fir das Jahr 2015 in Form von Aktien der Geberit AG (bewertet zum aktuellen Marktwert). Alle Aktienbeteiligungsprogramme
enthalten Sperrfristen, die auch beim Ausscheiden der Teilnehmer aus der Gruppe bestehen bleiben.

Die im Jahr 2016 aufgelegten Aktienbeteiligungsprogramme sind nachfolgend zusammengefasst:

Ende Sperrfrist Anzahl Teilnehmer Gesamtzahl Ausgabepreis
ausgegebener CHF
Aktien
Mitarbeiter-Programm 2016 (ESPP) 2018 2234 18661 235,14
Management-Programm 2016 (MSPP) 2019 91 8600 361,75
VR-Programm 2016 (DSPP) 2020 6 3616 361,75
Total 30877

Die fir diese Beteiligungsprogramme bendtigten 30 877 Aktien wurden dem Bestand an eigenen Aktien entnommen.

Am 31. Dezember 2016 hielten Verwaltungsrat, Konzernleitung und Mitarbeitende unter diesen Beteiligungsprogrammen ins-
gesamt 353 688 (VJ: 357 850) eingetragene Aktien der Geberit AG, d. h. 1,0% (VJ: 0,9%) des Aktienkapitals.

Optionsplane

Das Management hat die Mdglichkeit, Gber den Aktienbeteiligungsplan (MSPP) die variable Vergiitung ganz oder teilweise in
Aktien des Unternehmens zu investieren. Es kann eine bestimmte Anzahl Aktien oder einen bestimmten Betrag oder Prozent-
satz der variablen Vergutung zur Investition in Aktien festlegen. Als Anreiz zur Beteiligung an diesem Programm erhélt das Ma-
nagement fur jede im Rahmen des Programms gekaufte Aktie eine kostenlose Option. Diese Optionen unterliegen einem
Vesting-Zeitraum von vier Jahren: Ein Viertel der Optionen kann ein Jahr nach der Zuteilung ausgelibt werden, ein weiteres
Viertel zwei Jahre nach der Zuteilung, das dritte Viertel drei Jahre nach der Zuteilung und das letzte Viertel vier Jahre nach
der Zuteilung.

Im Rahmen eines zusatzlichen Optionsplans (MSOP) sind die Konzernleitung und die Geschéftsfuhrer zum Bezug von weite-
ren Optionen berechtigt. Die Optionen unterliegen einem Vesting-Zeitraum von flinf Jahren: Ein Drittel der Optionen kann drei
Jahre nach der Zuteilung ausgelibt werden, ein weiteres Drittel vier Jahre nach der Zuteilung und das dritte Drittel finf Jahre
nach der Zuteilung.

Der Auslibungspreis der Optionen entspricht dem Marktwert der Geberit Aktie zum Zeitpunkt der Zuteilung. Die Optionen ha-
ben eine Laufzeit von sieben Jahren (MSPP) bzw. zehn Jahre (MSOP). Sie kdnnen zwischen dem jeweiligen Vesting-Zeitpunkt
und dem Verfalldatum ausgelibt werden. Das Vesting von Aktienoptionen setzt die Erflillung eines Performance-Kriteriums -
die durchschnittliche Rendite des investierten Betriebskapitals (ROIC) - im jeweiligen Vesting-Zeitraum voraus.
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Die im Jahr 2016 an das Management ausgegebenen Optionen sind nachfolgend dargestellt:

Ende Vesting- Verfall Anzahl Anzahl Ausiibungs-
Zeitraum Teilnehmer ausgegebener preis CHF
Optionen
Management-Programm 2016 (MSPP) 2017 - 2020 2023 91 8600 361,75
Options-Programm 2016 (MSOP) 2019 -2021 2026 88 122619 361,75
Total 131219

Der beizulegende Zeitwert der 2016 zugeteilten Optionen betrug am jeweiligen Zuteilungsstichtag im Durchschnitt
CHF 26.81 (VJ: 34.06) fur MSPP und CHF 31.42 (VJ: 34.06 bzw. 33.48 fiir Konzernleitung) fiir MSOP. Der Wert wurde anhand
des Binomialmodells fiir kAmerican Style Call Options» bewertet.

Das Berechnungsmodell bertcksichtigte die folgenden Parameter:

Ausiibungs- Erwartete @ Erwartete Laufzeit Risikoloser
preis' Volatilitat @ Dividen- @ Zinssatz
denrendite
CHF % % Jahre %
Management-Programm 2016 (MSPP) 361,75 17,06 2,33 7 -0,61
Options-Programm 2016 (MSOP) 361,75 17,43 2,33 10 -0,42
" Der Auslibungskurs entspricht dem Durchschnittskurs der Geberit Aktie wahrend der Periode vom 8.-21.3.2016.
Die nachfolgende Tabelle fasst alle per 31. Dezember 2016 laufenden Optionspléane zusammen:
Ende Verfall Anzahl @ Ausiibungs- Anzahl @ Ausiibungs-
Vesting- ausstehender preis CHF Optionenin preis CHF
Zeitraum Optionen the money
Abgelaufen 2017 - 2022 86867 260,16 86 867 260,16
2017 2020-2023 94138 292,12 94138 292,12
2018 2021-2023 70845 311,26 70845 311,26
2019 2022-2026 67 393 357,15 67 393 357,15
2020 2023-2026 42811 361,75 42811 361,75
2021 2026 40661 361,75 40661 361,75
Total 402715 313,91 402715 313,91
Folgende Bewegungen fanden 2016 und 2015 statt:
MSOP MSPP Total 2016 Total 2015
Anzahl 9 Aus- Anzahl 9 Aus- Anzahl 9 Aus- Anzahl O Aus-
Optionen i.ibung§- Optionen Libung§- Optionen ijbungs_;- Optionen iibung_s-
preis preis preis preis
CHF CHF CHF CHF
Ausstehend per 1. Januar 312211 278,09 34873 287,80 347 084 279,07 302914 247,98
Gewaéhrte Optionen 122619 361,75 8600 361,75 131219 361,75 97 747 349,15
Verwirkte Optionen 3248 295,82 21 327,98 3269 296,03 1126 246,95
Verfallene Optionen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausgelibte Optionen 66 744 231,59 5575 253,10 72319 233,25 52451 230,85
Ausstehend per 31. Dezember 364 838 314,35 37877 309,68 402715 313,91 347 084 279,07
Auslibbar per 31. Dezember 75933 259,10 10934 267,56 86 867 260,16 49223 232,22

Die 402 715 ausstehenden Optionen entsprechen 1,1% der ausstehenden Aktien der Geberit AG. Die Gruppe sichert dieses

Exposure grundsétzlich mit eigenen Aktien ab.

Die am 31. Dezember 2016 ausstehenden Optionen haben Ausiibungskurse im Bereich von CHF 192.85 bis CHF 361.75 und

eine durchschnittliche Restlaufzeit von 5,8 Jahren.

Die der Erfolgsrechnung belasteten Kosten aus den Aktienbeteiligungsprogrammen beliefen sich 2016 auf MCHF 2,6 (VJ:
MCHEF 3,0), diejenigen flir die Optionsprogramme auf MCHF 2,9 (VJ: MCHF 3,0).
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18. Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten

2016 Bewegungen 2016 2015
Total Aufwands-/  Eigenkapital- OocCl- Veranderungen Umrech- Total
ertrags- wirksam wirksam' Konsolidierungs- nungs-
wirksam kreis differenzen
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Latente Steuerforderungen
flgflfsrt'\'g‘rtarg;?he”bare 8.2 40 00 00 00 00 42
Pensionsriickstellungen 37,2 0,4 0,0 3.8 -0.6 -0.1 337
Sachanlagen 75 1,6 0,0 0,0 0,0 -0,3 6.2
Immaterielle Anlagen 19,0 -9,6 0,0 0,0 0,0 0,0 28,6
Sonstige 24,8 0.9 0.8 0.2 0,1 -0.2 23,0
Total latente Steuerforderungen 96,7 -2,7 0.8 4,0 -0,5 -0,6 95,7
Latente Steuerverbindlichkeiten
Vorréte -5,0 -0.2 0.0 -0.1 0.1 -0,1 -4,7
Sachanlagen -31.0 -1.5 0,0 0,0 0.1 0,2 -29,8
Immaterielle Anlagen -48,7 40,1 0,0 -0.4 0,0 0,0 -88.4
Arbeitgeberbeitragsreserve -0,2 0,0 0,0 0,7 0,0 0.1 -1,0
Sonstige -4.8 -1,0 0,0 0,0 0,2 0.1 -4,1
Total latente Steuerverbindlichkeiten -89,7 37.4 0,0 0,2 0.4 0,3 -128,0

"In der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfasst

2015 Bewegungen 2015 2014
Total Aufwands-/  Eigenkapital- OcCl- Veranderungen Umrech- Total
ertrags- wirksam wirksam' Konsolidierungs- nungs-
wirksam kreis differenzen
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Latente Steuerforderungen
3;fﬁji’:\'/°()ﬁgg;‘l°he”bare 4,2 2,6 0,0 0,0 38 -0,2 32
Pensionsriickstellungen 337 0,2 0,0 35 3.8 -2,2 28,4
Sachanlagen 6,2 0,4 0,0 0,0 31 -0.1 2,8
Immaterielle Anlagen 28,6 11,8 0,0 0,0 0,4 0,0 16,4
Sonstige 23,0 -1.7 0,7 -10,2 8,9 -0.2 255
Total latente Steuerforderungen 95,7 8,1 0,7 -6,7 20,0 -2,7 76,3
Latente Steuerverbindlichkeiten
Vorréate -4,7 6,0 0,0 0,0 -4,6 0,0 -6,1
Sachanlagen -29.8 -0.3 0,0 0,0 -2,1 1,2 -28,6
Immaterielle Anlagen -88,4 53 0,0 0,0 -81,7 -37 -8,3
Arbeitgeberbeitragsreserve -1,0 -0.1 0,0 -0.8 -0,1 0,0 0,0
Sonstige -41 0,5 0,0 0,3 -0,2 0,7 -5,4
Total latente Steuerverbindlichkeiten -128,0 114 0,0 -0,5 -88,7 -1.8 -48,4

"I der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfasst

Fur nicht rickforderbare Quellensteuern oder sonstige Steuern auf einbehaltenen Gewinnen in Tochtergesellschaften, deren
Abflhrung geplant ist, sind grundsatzlich latente Steuerverbindlichkeiten zu bilden. Per 31. Dezember 2016 und 2015 gab es
ausser in den chinesischen Tochtergesellschaften keine solchen Gewinne. Fir die einbehaltenen Gewinne in China wurden
aber keine latenten Steuerverbindlichkeiten gebildet, da zurzeit keine Gewinnabfihrung vorgesehen ist. Eine entsprechende
Gewinnabfiihrung wirde zu Ertragsteuern von MCHF 0,1 fuhren.
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Die Gruppe aktiviert steuerlich anrechenbare Verlustvortrage als latente Steuerforderungen, wenn die Voraussetzungen ge-
mass |IAS 12 erflllt sind. Folgende Verlustvortrége (gegliedert nach Verfall) wurden flir die Berechnung der aktivierten laten-
ten Steuerforderungen verwendet:

2016 ohne latente mit latenter 2015 ohne latente mit latenter
Steuer- Steuer- Steuer- Steuer-
forderung forderung forderung forderung
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Verfall

1 Jahr 0,2 0,0 0,2 0,7 0,0 0,7
2 Jahre 0,0 0.0 0.0 0.6 0.0 0.6
3 Jahre 16,7 15,3 1.4 0.9 0,0 0.9
4 Jahre 7,2 0,0 7.2 20,3 16,1 4,2
5 Jahre 2,0 0,0 2,0 6,0 54 0,6
6 Jahre 10,6 87 19 6,7 6,2 05
> 6 Jahre 149,0 1283 20,7 1308 119.6 11,2
Total Verlustvortrage 185,7 152,3 334 166,0 147,3 18,7

19. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
2016 2015
MCHF MCHF
Investitionszuschisse 3.6 3.6
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7.6 6.5
Total sonstige langfristige Verbindlichkeiten 11,2 10,1
Ruckstellungen fur Betriebsrisiken 31,6 28,6
Sonstige langfristige Rickstellungen 3.2 23
Total langfristige Riickstellungen 34,8 30,9
Total sonstige langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 46,0 41,0

Die Veranderungen der Rlckstellungen fur Betriebsrisiken fur 2016 und 2015 werden in der nachfolgenden Tabelle darge-

stellt.
2016 2015
MCHF MCHF
Riickstellungen fiir Betriebsrisiken
1. Januar 28,6 22,9
Verénderungen Konsolidierungskreis 0,0 6.7
Zugange 14,0 76
Auszahlungen -84 -6,0
Auflédsungen -2,5 -0.9
Umrechnungsdifferenzen -0.1 -1.7
31. Dezember 31,6 28,6

In den Rickstellungen fiir Betriebsrisiken sind insbesondere Riickstellungen fiir Garantieleistungen enthalten. Die Garantie-
rickstellungen werden im Durchschnitt innerhalb von 3,6 Jahren zur Zahlung fallig (VJ: 3,9 Jahre).
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2016 2015
MCHF MCHF

Sonstige langfristige Riickstellungen
1. Januar 2,3 1.6
Verénderungen Konsolidierungskreis 0,0 0,7
Zugange 0,0 0,0
Transfers 1.6 0.0
Auszahlungen -0.6 0,0
Auflésungen -0.2 0,0
Umrechnungsdifferenzen 0,1 0,0
31. Dezember 3,2 2,3

20. Eventualverbindlichkeiten

Die Gruppe ist derzeit in einige Rechtsstreite involviert, die sich aus dem normalen Geschéftsverlauf ergeben haben. Die
Gruppe ist jedoch der Ansicht, dass der Ausgang dieser Verfahren weder im Einzelfall noch insgesamt einen wesentlichen
negativen Einfluss auf die Finanz- oder Ertragslage der Gruppe haben wird. Die Gruppe verfugt tber eine
Produkthaftpflichtversicherung und bildet Riickstellungen flr potenzielle Gewahrleistungsanspriiche.

Die Gruppe ist in zahlreichen Landern tatig und unterliegt dort den entsprechenden Steuergesetzen. Die Art der
Geschaftstatigkeit sowie wiederkehrende bedeutende Umstrukturierungen fiihren bei der Gruppe und ihren
Tochtergesellschaften zu komplexen Rechtsstrukturen. Die Gruppe ist der Ansicht, dass die Geschaftstatigkeit in
Ubereinstimmung mit den geltenden Steuergesetzen erfolgt. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass es zu
Auseinandersetzungen mit lokalen Steuerbehdrden kommt. Die Gruppe ist sich keiner Auseinandersetzung bewusst, die im
Einzelfall oder insgesamt einen wesentlichen negativen Einfluss auf die finanzielle Lage der Gruppe oder ihre Ergebnisse
haben kénnte.

Der Bereich Badezimmerkeramik war in den letzten Jahren mit vielen Herausforderungen konfrontiert. Riicklaufige Exporte
auf europaischer Ebene und ein Rickgang der lokalen Nachfrage in Frankreich fuhrten zu Produktionsliberkapazitaten und
anhaltendem Kostendruck. In Frankreich werden deshalb die strategischen Optionen fir die Produktionsstandorte der Allia
SAS in La Villeneuve-au-Chéne und in Digoin Uberprift. Zu diesem Zweck wurde ein Informations- und Beratungsprozess mit
dem zentralen Betriebsrat der Gesellschaft initiiert. Die Schliessung der beiden Produktionswerke wird im Rahmen des
erwahnten Projektes Uberprift. Dieses Projekt wurde den Mitarbeitervertretern von Allia zur Information und Konsultation
unterbreitet. Falls dieses Projekt umgesetzt wirde, kdnnten Kosten in der Hoéhe von MCHF 30 bis MCHF 40 anfallen. Die
Kosten kénnen jedoch in Abhangigkeit der schlussendlich gewéahlten Option und dem definitiven Verhandlungsergebnis auch
unter oder Uber diesem Range liegen.

21. Aktienkapital und eigene Aktien

2016 2015
Stk. Stk.

Ausgegebene Aktien
1. Januar 37798 427 37 798 427
Kapitalherabsetzung -757 000 0
31. Dezember 37 041 427 37 798 427

Das seit dem 30. April 2014 laufende Aktienrtickkauf-Programm wurde per 29. Februar 2016 beendet. Insgesamt wurden
757 000 Namenaktien fur MCHF 247,8 zurlickgekauft. Dies entsprach zum Zeitpunkt der Beendigung des Programms 2,0%
des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals. Der Aktienrtickkauf erfolgte auf einer speziell fiir diesen Zweck einge-
richteten zweiten Handelslinie. Der durchschnittliche Kaufpreis je Aktie betrug CHF 327.40. Die Generalversammlung vom

6. April 2016 stimmte dem Antrag zu, die zurlickgekauften Aktien mittels Kapitalherabsetzung zu vernichten. Diese wurde per
20. Juni 2016 durchgefuhrt.

Geberit Geschaftsbericht 2016 122



Finanzteil
Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

2016 2015
Stk. Stk.

Aktien im Eigenbestand (Treasury Shares)
Aus Aktienrtickkauf-Programmen 0 634 600
Sonstige eigene Aktien 239 869 243280
Total eigene Aktien 239 869 877 880

Der Gesamtbestand an eigenen Aktien per 31. Dezember 2016 betrug 239 869 (VJ: 877 880) mit einem Buchwert von

MCHF 79,4 (31. Dezember 2015: MCHF 276,5). Im Jahr 2016 wurde somit ein Nettoabgang von 638 011 eigenen Aktien ver-

zeichnet. Eigene Aktien werden zu Anschaffungskosten vom Eigenkapital in Abzug gebracht.

Zu Transaktionen im Zusammenhang mit Beteiligungsprogrammen — Note 17.

22. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den Stammaktionaren zustehenden Nettoergebnisses durch die gewichtete
Anzahl der wahrend des Jahres ausgegebenen und ausstehenden Stammaktien, abzuglich der durchschnittlich im Eigenbe-

stand gehaltenen Aktien, ermittelt (gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien).

2016 2015
Verteilbares Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung (MCHF) 5482 422,4
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) 36839 37279
Total Ergebnis je Aktie (CHF) 14.88 11.33

Zur Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird der gewichtete Durchschnitt der ausgegebenen Stammaktien
unter der Annahme einer Umwandlung aller potenziell verwassernd wirkenden Stammaktien angepasst (— Note 3). Die Grup-
pe hat die Optionsplane, die der Geschaftsleitung gewahrt wurden, bei der Ermittlung der potenziell verwassernd wirkenden

Stammaktien berucksichtigt.

2016 2015
Verteilbares Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung (MCHF) 548,2 422,4
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) 36839 37279
Anpassung fur Optionspléne (in Tausend) 72 59
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) 36911 37338
Total verwassertes Ergebnis je Aktie (CHF) 14.85 11.31
23. Sonstiger Betriebsaufwand, netto
2016 2015
MCHF MCHF
Ausgangsfrachten und Zélle 98,0 89,9
Energie- und Unterhaltsaufwand 129,2 107.9
Marketingaufwand 105,2 97,7
Verwaltungsaufwand 68,7 64,2
Sonstiger betrieblicher Aufwand 169.6 161.3
Sonstiger betrieblicher Ertrag -23.8 -15,0
Total sonstiger Betriebsaufwand, netto 546,9 506,0

Die Position «Sonstiger betrieblicher Aufwand» beinhaltet u.a. Aufwande fir Kommissionen, Mieten und Beratungsleistungen

sowie Garantiekosten.

Die Position «Sonstiger betrieblicher Ertrag» beinhaltet u.a. Ertrage aus Versicherungsleistungen, Erlése aus Vermietungen,
Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagen und Konzernbeteiligungen sowie Ertrage aus dem Betrieb der Personalrestau-

rants.
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2016 wurden Eigenleistungen in Hohe von MCHF 16,4 (VJ: MCHF 14,6) als Sachanlagen oder immaterielle Anlagen aktiviert.
Es handelt sich dabei in erster Linie um Werkzeuge, Formen und Bearbeitungs- und Montageeinrichtungen, die im Produkti-
onsprozess eingesetzt werden, sowie um aktivierte Produktentwicklungskosten. Der Betrag wurde anteilsméssig von den Po-
sitionen «Personalaufwand», «Warenaufwand» und «Sonstiger Betriebsaufwand, netto» in Abzug gebracht.

24, Finanzergebnis, netto

2016 2015

MCHF MCHF

Zinsaufwendungen -9,5 -9.0
Amortisation von Finanzierungskosten -2,1 -8,7
Sonstige Finanzaufwendungen -1.9 -2,4
Total Finanzaufwand -13,5 -20,1
Zinsertrage 1.9 1.2
Total Finanzertrag 1.9 1.2
Wahrungsverlust (-) /-gewinn 23 -4,6
Total Finanzergebnis, netto -9,3 -23,5

Die Position «Zinsaufwendungen» beinhaltet hauptsachlich die Zinsen fir die Obligationenanleihen und die syndizierten
Bankkredite. Die Position «Amortisation von Finanzierungskosten» enthalt fiir 2015 hauptsachlich die Kosten fir die Imple-
mentierung der Uberbriickungsfinanzierung. Die Position «Sonstige Finanzaufwendungen» enthélt vor allem Bereitstellungs-
und sonstige Gebuhren.

25. Ertragsteuern

2016 2015

MCHF MCHF

Steuern auf dem Ergebnis 117.3 719
Latente Steuern -34,7 -19,5
Total Ertragsteuern 82,6 52,4

Die Abweichungen zwischen den zum gewichteten durchschnittlichen Steuersatz der Gruppe von 14,6% (VJ: 19,3%) berech-
neten Ertragsteuern und den effektiven Ertragsteuern waren wie folgt:

2016 2015

MCHF MCHF

Steueraufwand zum anwendbaren Steuersatz 91.8 91,6
Verluste ohne Steuerminderungen 3.1 11,9
Verrechnung von laufenden Gewinnen mit steuerlich nicht aktivierten Verlustvortragen -6.1 -30,2
Verénderungen von zukinftigen Steuersatzen -0,4 0,5
Steuerlich wirksame Goodwill-Amortisation 0.0 -3.2
Nicht abzugsféhige Aufwendungen und nicht steuerbare Ertrage, netto 0.8 -23,0
Sonstige -6.6 4,8
Total Ertragsteuern 82,6 52,4

Die Position «Sonstige» beinhaltet hauptsachlich Auflésungen von Steuerrtickstellungen. Samtliche wesentlichen Abwei-
chungen zu 2015 sind als Einmaleffekte zu betrachten ur1"d resultierten entweder aus der Sanitec Akquisition (Transaktion)
oder aus nachgelagerten Integrationsprojekten (z.B. der Ubertragung von IP Rechten).
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26. Operatives Leasing

2016 2015
MCHF MCHF

Mindestleasingzahlungen
<1 Jahr 19.8 16,6
1-5 Jahre' 537 49,6
> 5 Jahre' 71,3 76,9
Total Mindestleasingzahlungen 144,8 1431

" Firr die permanenten (unbefristeten) Vertrage wurde 2016 eine Laufzeit von acht Jahren festgelegt. 2015 gab es keine solche Definition. Daher wurden die Zahlen fiir 2015 auf
Basis der neuen Definition angepasst.

Der Leasingaufwand flr das Jahr 2016 betrug MCHF 24,8 (VJ: MCHF 18,5). Mit der Akquisition der Sanitec Gruppe sind 2015

diverse operative Leasingvereinbarungen dazugekommen. Die Leasingvereinbarungen beziehen sich in erster Linie auf die
Anmietung von Gebauden und Betriebseinrichtungen.

27. Forschungs- und Entwicklungskosten

2016 2015

MCHF MCHF

Forschungs- und Entwicklungsaufwand 72,3 63,4
Aktivierter Entwicklungsaufwand -5,7 -7.8
Amortisation von aktivierten Entwicklungsaufwendungen 21 11
Forschungs- und Entwicklungskosten 68,7 56,7

Geberit gab in der Vergangenheit im Durchschnitt jahrlich rund 2,4% des Nettoumsatzes flr Forschung und Entwicklung aus
(2016: 2,6%). Die Hohe der Ausgaben ist Uber die Jahre relativ konstant geblieben. Der gesamte in der Erfolgsrechnung aus-
gewiesene Forschungs- und Entwicklungsaufwand belief sich 2016 auf MCHF 72,3 (VJ: MCHF 63,4). Die Aufwendungen sind
in den Positionen «Personalaufwand», «Abschreibungen» und «Sonstiger Betriebsaufwand, netto», enthalten. Bei vier we-
sentlichen Entwicklungsprojekten waren die Aktivierungskriterien gemass IAS 38.57 erflllt, und die Aufwendungen von
MCHF 5,7 (VJ: MCHF 7,8) wurden aktiviert.

28. Cashflow-Kennzahlen

Der Netto-Cashflow errechnet sich wie folgt:

2016 2015

MCHF MCHF

EBITDA' 785,2 6317
Finanzergebnis, netto -9.3 -23,5
Ertragsteuern -82,6 -52,4
Veranderung latenter Steuern? und laufender Steuerverbindlichkeiten und -riickstellungen -21.4 -19,5
Verénderungen von langfristigen Riickstellungen 32,0 23,9
Nicht-cashwirksame Abschreibung der Neubewertung von Sanitec-Vorraten 0,0 28,4
Veranderungen von langfristigen Aktiven und Sonstiges -4,9 77
Netto-Cashflow 699,0 596,3

TEBIT + Abschreibungen + Amortisationen
2 Nur ergebniswirksamer Anteil

In der Position «Veranderungen von langfristigen Rickstellungen» sind hauptsachlich die ergebniswirksamen Veranderungen

von Ruckstellungen flr Betriebsrisiken und von Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen sowie nicht cash-wirksame Be-
lastungen aus Beteiligungsprogrammen berlcksichtigt.
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Die Position «Veranderungen von langfristigen Aktiven und Sonstiges» beinhaltet vor allem die erfolgswirksamen Verande-
rungen von vorausbezahlten Pensionskassenbeitragen, die Umgliederung von Gewinnen aus dem Verkauf von Sachanlagen
und Konzernbeteiligungen sowie die Amortisation von aktivierten Finanzierungskosten.

Der Free Cashflow errechnet sich wie folgt:

2016 2015

MCHF MCHF

Netto-Cashflow 699,0 596,3
Kauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen, netto -1329 -141,0
Veranderung des Netto-Umlaufvermdgens 10,1 40,4
Auszahlungen zulasten von langfristigen Riickstellungen -12,3 -11,7
Free Cashflow 563,9 484,0

Der Begriff «Free Cashflow» beinhaltet gemass der Gruppendefinition keine Effekte aus dem Kauf oder Verkauf von Gruppen-
gesellschaften, der Aufnahme oder Riickzahlung von Fremdkapital, dem Kauf oder Verkauf eigener Aktien sowie aus der Zah-
lung von Dividenden.

Die Position «Veranderung des Netto-Umlaufvermdgens» beinhaltet die Veranderung aus der Summe der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, der Vorrate und der sonstigen kurzfristigen Aktiven abzliglich der Summe aus Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Die Position «Auszahlungen zulasten von langfristigen Riickstellungen» beinhaltet Gberwiegend Zahlungen fur Pensions- und
Garantieverpflichtungen.

«Netto-Cashflow» und «Free Cashflow» stellen keinen Ersatz flir Messgrdssen dar, die sich aus der konsolidierten Erfolgs-
rechnung und der konsolidierten Geldflussrechnung ergeben. Sie kénnen jedoch einen zuséatzlichen Hinweis auf die Fahigkeit
der Gruppe geben, liquide Mittel zu erwirtschaften, Schulden zu tilgen, Akquisitionen zu tatigen, eigene Aktien zuriickzukau-
fen sowie Dividenden zu zahlen.

29. Segment Reporting

Die Geberit Gruppe besteht aus einer einzigen Geschéftseinheit, deren Zweck es ist, Sanitarprodukte und -systeme fiir den
Wohn- und Industriebau zu entwickeln, zu fertigen und zu vertreiben. Der tberwiegende Teil der Produkte wird Gber den
Grosshandel in der Regel an Installateure vertrieben, welche die Produkte an die Endkunden weiterverkaufen. Die Produkte
werden in auf spezielle Produktionsprozesse fokussierten Werken hergestellt. Damit wird ein bestimmter Artikel in der Regel
nur an einem Standort produziert. Der Vertrieb erfolgt Giber Lander- oder Regionenvertriebsgesellschaften, die an den Gross-
handel verkaufen. Eine Vertriebsgesellschaft istimmer fur den Vertrieb des gesamten Sortiments in ihrem Verkaufsgebiet zu-
standig. Die Hauptaufgabe der Vertriebsgesellschaften ist die lokale Marktbearbeitung, die als Schwerpunkt die Betreuung
der Installateure, Sanitarplaner und des Grosshandels beinhaltet. Die Forschung und Entwicklung erfolgt fir das ganze Sorti-
ment zentral bei der Geberit International AG. In der Geberit International AG sind auch die gesamten Konzernfunktionen zu-
sammengefasst.

Aufgrund der Einheitlichkeit und Fokussierung des Geschéafts sind die oberste Flihrungsebene (Konzernleitung) und die ge-
samte Managementstruktur der Geberit Gruppe nach Funktionen gegliedert (Gesamtleitung, Vertrieb Europa, Vertrieb Inter-
national, Marketing & Brands, Operations, Product Management & Innovation, Finanzen). Die finanzielle Fihrung der Gruppe
durch den Verwaltungsrat und die Konzernleitung erfolgt auf Basis der Nettoumsatze nach Markten und Produktlinien sowie
der konsolidierten Erfolgsrechnung, Bilanz und Geldflussrechnung.

Die Segment-Berichterstattung erfolgt nach IFRS 8.31 ff. (ein einziges berichtspflichtiges Segment), und die Bewertung er-

folgt nach den gleichen Grundsatzen wie der Konzernabschluss. Die geografische Verteilung des Nettoumsatzes richtet sich
nach dem Sitz des Kunden.
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Die Werte lauten wie folgt:

2016 2015
MCHF MCHF
Nettoumsatz nach Produktlinien
Installationssysteme 789,9 7241
Spllkasten und Innengarnituren 2547 2212
Armaturen und Splilsysteme 1234 117.9
Apparateanschlisse 95,5 82,7
Sanitarsysteme 12635 1145,9
Hausentwésserungssysteme 300,6 286,1
Versorgungssysteme 523,2 512,7
Rohrleitungssysteme 823,8 798.8
Badkeramik 561,5 4781
Keramik-ergéanzende Produkte 160,2 170,9
Sanitarkeramik 721,7 649,0
Total Nettoumsatz 2809,0 2593,7
2016 2015
MCHF MCHF
Nettoumsatz nach Mérkten
Deutschland 861,0 798,2
Nordische Lander 306,3 2533
Schweiz 281,0 2757
Zentral-/Osteuropa 256,8 2382
Benelux 219,0 1958
Italien 185,9 172,6
Frankreich 1708 153.1
Osterreich 147,3 129,8
Grossbritannien/Irland 123,2 1261
Iberische Halbinsel 188 17.3
Ubrige Markte 2389 233,6
Total Nettoumsatz 2809,0 2593,7
2016 2015
MCHF MCHF
Nettoumsatz: Anteile von Kunden
Kunden mit einem Nettoumsatzanteil > 10%: Kunde A 403,3 376,2
Total > 10% 403,3 376,2
Restliche Kunden mit einem Nettoumsatzanteil < 10% 2405,7 22175
Total Nettoumsatz 2809,0 2593,7
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2016 2015
MCHF MCHF

Sachanlagen nach Markten
Deutschland 250,0 2328
Nordische Lander 36,0 43,7
Schweiz 161,7 169.3
Zentral-/Osteuropa 107,4 102,9
Benelux 49 34
Italien 48,5 45,3
Frankreich 10,2 10,7
Osterreich 39,6 38,0
Grossbritannien/Irland 23 1.7
Iberische Halbinsel 117 11.2
Ubrige Markte 54,2 56,4
Total Sachanlagen 726,5 715.4

30. Transaktionen mit nahestehenden Personen

Die Gruppe hat 2016 und 2015 folgende Vergltungen an die Mitglieder der Konzernleitung und des Verwaltungsrats ver-
bucht:

2016 2015

MCHF MCHF

Honorare und Gehalter fix 52 4,9
Honorare und Gehalter variabel 27 15
Optionen 2,2 1.6
Aufwendungen fur Vorsorge 1.1 0.9
Sonstiges 0,1 0.1
Total 11,3 9,0

Zuséatzliche Angaben zu Organvergitungen und Beteiligungen der Mitglieder der Konzernleitung und des Verwaltungsrats
sind im Vergutungsbericht offengelegt.

In den Jahren 2016 und 2015 fanden keine weiteren wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen statt.
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31. Wechselkurse

Fur die Konsolidierung der Jahresabschliisse wurden die folgenden Wechselkurse verwendet:

2016 2015

Waéhrung Bilanz Erfolgs- Bilanz Erfolgs-

rechnung rechnung

Européische Wahrungsunion EUR 1 1,0736 1,0908 1,0819 1,0675
Grossbritannien GBP 1 12515 1,3344 1,4682 1,4726
USA UsD 1 1,0191 0,9845 0,9900 0,9618
Polen PLN 100 24,2900 25,0150 25,3800 25,5470
China CNY 100 14,6600 14,7610 15,2400 15,3510
Déanemark DKK 100 14,4400 14,6460 14,4990 14,3290
Australien AUD 1 0,7368 0,7328 0,7231 0,7224
Tschechische Republik CzZK 100 39730 4,0380 4,0040 3,9030
Ungarn HUF 100 0,3453 0,3500 0,3453 0,3450
Norwegen NOK 100 11,8130 11,7380 11,2630 11,9640
Schweden SEK 100 11,2020 11,5210 11,7660 11,4270
Singapur SGD 1 0,7048 0,7137 0,7003 0,6991
Stidafrika ZAR 100 7.4800 6,7060 6,3700 7.6090
Tirkei TRY 100 28,8840 32,5180 33,9460 35,2940
Russland RUB 100 1,6790 1,4940 1,3440 1,5760
Ukraine UAH 100 3,7600 3,8600 4,1300 4,4630
Indien INR 100 1,5000 1,4660 1,5000 1,56030

32. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Freigabe des konsolidierten Jahresabschlusses zur Veroffentlichung

Der konsolidierte Jahresabschluss unterliegt der Genehmigung durch die Generalversammlung und wurde durch den
Verwaltungsrat am 8. Marz 2017 zur Verdffentlichung freigegeben.
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33. Gesellschaften im Konsolidierungskreis der Gruppe per 31. Dezember 2016

Schweiz Anteil in %

Geberit AG, Rapperswil-Jona

Geberit Holding AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit International AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit International Sales AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Verwaltungs AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Vertriebs AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Marketing e Distribuzione SA, Rapperswil-Jona 100
Geberit Produktions AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Apparate AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Fabrication SA, Givisiez 100
Geberit Finanz AG, Rapperswil-Jona 100
Australien

Geberit Pty Ltd., North Ryde NSW 100
Belgien

Geberit N.V.,, Machelen 100
China

Geberit Flushing Technology Co. Ltd., Daishan 100
Geberit Plumbing Technology Co. Ltd., Schanghai 100
Geberit Shanghai Trading Co. Ltd., Schanghai 100
Geberit Shanghai Investment Administration Co. Ltd., Schanghai 100
Sanitec Trading (Zhongshan) Co. Ltd., Zhongshan 100
Danemark

Geberit A/S, Lystrup 100

Deutschland

Geberit Verwaltungs GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Service GmbH & Co. KG, Pfullendorf 100
Geberit Vertriebs GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Produktions GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Logistik GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Mapress GmbH, Langenfeld 100
Geberit RLS Beteiligungs GmbH, Langenfeld 100
Geberit Lichtenstein GmbH, Lichtenstein 100
Geberit Weilheim GmbH, Weilheim 100
Allia Holding GmbH, Pfullendorf 100
Sanitec Beteiligungs- und Service GmbH, Viotho 100
Keramag Service GmbH & Co. KG, Pfullendorf 100
Keramag Keramische Werke GmbH, Ratingen 100
Varicor GmbH, Gaggenau 100
Ceravid GmbH, Essen 100
Koralle International GmbH, Vlotho 100
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Finnland

Geberit Oy, Helsinki 100
Geberit Investment Oy, Vantaa (Helsinki) 100
Sanitec Oyj, Helsinki 100
IDO Kylpyhuone Oy, Tammisaari 100
Sanitec Russia Oy, Helsinki 100
Frankreich

Geberit S.a.r.l, Rungis Cedex 100
Geberit Holding France S.A., Samoreau 100
Varicor S.A.S., Wisches 100
Allia S.A.S., Samoreau 100
Alliages Céramiques S.A.S., Limoges 100
Produits Céramiques de Touraine S.A.S., Samoreau 100
Grossbritannien

Geberit Sales Ltd., Warwick 100
Sanitec UK Ltd., Alsager 100
Geberit Service, Alsager 100
Twyford Ltd., Alsager 100
Twyfords Ltd., Alsager 100
Indien

Geberit Plumbing Technology India Pvt. Ltd., Bangalore 100
Geberit India Manufacturing Pvt. Ltd., Bangalore 100
Italien

Geberit Produzione S.p.a., Villadose 100
Geberit Service S.p.a., Spilimbergo 100
Pozzi Ginori S.p.a., Spilimbergo 100
Kanalinseln

Geberit Reinsurance Ltd., Guernsey 100
Niederlande

Geberit BV., Nieuwegein 100
Geberit International BV., Nieuwegein 100
Nigeria

Geberit Nigeria Ltd., Ikoyi, Lagos 100
Norwegen

Geberit AS, Lorenskog 100
Geberit Service AS, Porsgrunn 100
Osterreich

Geberit Vertriebs GmbH & Co. KG, Pottenbrunn 100
Geberit Produktions GmbH & Co. KG, Pottenbrunn 100
Geberit Beteiligungsverwaltung GmbH, Pottenbrunn 100
Geberit Huter GmbH, Matrei 100
Polen

Geberit Sp. z 0.0., Warschau 100
Geberit Service Sp. z 0.0, Lodz 100
Geberit Ozorkéw Sp. z 0.0., Ozorkow 100
Geberit Produkcja Sp. z 0.0., Kolo 100
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Portugal

Geberit Tecnologia Sanitaria S.A., Lissabon 100
Geberit Produgéo S.A., Carregado 100
Rumaénien

Geberit SRL, Bukarest 100
Russland

Geberit RUS LLC, Moskau 100
Sanitec Trading LLC, Moskau 100
Schweden

Geberit AB, Malmo6 100
Sanitec Holdings Sweden AB, Stockholm 100
Geberit Service AB, Bromdlla 100
If6 Sanitar AB, Bromdlla 100
Cetinax AB, Bromdlla 100
Singapur

Geberit South East Asia Pte. Ltd., Singapur 100
Slowakei

Geberit Slovensko s.r.0., Bratislava 100
Slowenien

Geberit proizvodnja d.o.o., Ruse 100
Geberit prodaja d.o.o., Ruse 100
Spanien

Geberit S.A.U., Barcelona 100
Siidafrika

Geberit Southern Africa (Pty.) Ltd., Johannesburg 100
Tschechische Republik

Geberit spol. s.r.o., Briinn 100
Tirkei

Geberit Tesisat Sistemleri Ticaret Ltd., Istanbul 100
Ukraine

Slavuta Holdings LLC, Kiew 100
PJSC Slavuta Plant "Budfarfor", Slavuta 100
Sanitec Ukraine LLC, Kiew 100
Geberit Trading LLC, Kiew 100
Ungarn

Geberit Kft, Budapest 100
USA

Duffin Manufacturing Co., Elyria 100
The Chicago Faucet Company, Des Plaines 100
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Bericht der Revisionsstelle

.
pwe

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160

8050 Zurich

Telefon +41 58 792 44 00
Fax +41 587924410

— www.pwc.ch

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Geberit AG
Geberit AG

Rapperswil-dona

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben den konsolidierten Jahresabschluss der Geberit Gruppe (die Konzernrechnung) — bestehend aus der — Konzern-
bilanz zum 31. Dezember 2016, der = Konzernerfolgsrechnung, der - Konzerngesamtergebnisrechnung, dem — Kon-
zerneigenkapitalnachweis und der — Konzerngeldflussrechnung flir das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefligte Konzernrechnung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermbgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2016 sowie dessen Ertragslage und Cashflows fur das
dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den International Standards on Auditing
(ISA) sowie den Schweizer Priifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Konzernrechnung» unseres Be-
richts weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den An-
forderungen des Berufsstands sowie dem Code of Ethics for Professional Accountants des International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA Code), und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick

Die Gesamtwesentlichkeit der
Konzernrechnung wurde basierend
auf dem Ergebnis vor Steuern festgelegt.

Materiality

Wir haben bei 21 Konzerngesellschaften
in zehn Landern Prufungen (,full scope
audit’) durchgefiihrt. Die Auswahl dieser
Gesellschaften wird jahrlich neu definiert.
Audit scope Zusitzlich wurden eigens definierte
Prufungshandlungen bei weiteren vier
Konzerngesellschaften in drei Léandern
durchgefuhrt. Die Gbrigen Gesellschaften
wurden Uber analytische Prufungen
abgedeckt.

Key audit
matters

Als besonders wichtigen Prifungssachverhalt
haben wir das folgende Thema identifiziert:
Werthaltigkeit von Goodwill und immateriellen
Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer
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Umfang der Priifung

Unsere Prufungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen der Konzernrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche bericksichtigt, in denen Ermes-
sensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu, bei de-
nen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen
Prifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschéaftsleitung und, neben anderen As-
pekten, mogliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen berlicksichtigt.

Zur Durchfiuihrung angemessener Prifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Pri-
fungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben kénnen, unter Berlicksichtigung der Konzernorganisation, der internen
Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher der Konzern tatig ist.

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungsurteil
zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dartiber zu geben, dass die Konzernrechnung keine wesentlichen falschen Darstellun-
gen enthalt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich angese-
hen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Konzern-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgeméassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit flr die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Berlick-
sichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Aus-
mass unserer Prifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insge-
samt, auf die Konzernrechnung als Ganzes zu beurteilen. Als Bezugsgrésse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir
das Ergebnis vor Steuern, da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse ist, an der die Erfolge des Konzerns Ublicherweise ge-
messen werden. Zudem stellt das Ergebnis vor Steuern eine allgemein anerkannte Bezugsgrosse fur Wesentlichkeitstiberle-

gungen dar.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermessen am be-
deutsamsten flr unsere Prufung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusam-
menhang mit unserer Prifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. ab.

Werthaltigkeit von Goodwill und immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Die Beurteilung der Werthaltigkeit des Goodwills und der immateriellen
Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer haben wir aus zwei Griinden
als besonders wichtigen Priifungssachverhalt behandelt:

Goodwill und immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer
stellen in der Bilanz einen wesentlichen Betrag dar (Goodwill CHF 1 255.1
Mio. und immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer

CHF 316.0 Mio.). Diese Bilanzpositionen werden nicht planméssig

amortisiert, sondern mindestens jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Gberpruft.

Bei der Ermittlung der dazu verwendeten Nutzwerte verfligen
Verwaltungsrat und Geschéaftsleitung zudem tber betréchtliche
Ermessensspielrdume bei der Festlegung von Annahmen der klinftigen
Umsatz- und Margenentwicklung, der angewandten Diskontierungssatze
auf prognostizierte Geldflisse sowie bei der Festlegung der Cash
Generating Unit (CGU).

In Bezug auf die Grundsatze zur Rechnungslegung und Angaben zu
Goodwill und immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer
verweisen wir auf den Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss: — 1.
Allgemeine Informationen und Grundséatze der Darstellung -
Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten, = 3. Zusammenfassung
der wichtigsten Grundsatze der Rechnungslegung - Immaterielle
Anlagen und Goodwill sowie = 11. Tabellen zu Goodwill und
immateriellen Anlagen.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Goodwills und der immateriellen
Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer basiert auf einem vom
Verwaltungsrat definierten Prozess, fur den die von ihm genehmigten
Businessplane verwendet werden. Im Rahmen dieses Prozesses hat die
Geschaftsleitung die erwarteten Geldfllisse geschatzt.

Wir beurteilten die Festlegung der CGU unter Beriicksichtigung der
Rechnungslegungsstandards IFRS sowie unserer Kenntnisse Giber
Organisation, Struktur und Fiihrung der Gruppe.

Wir verglichen die Geschaftsergebnisse des Berichtsjahres mit den
Resultaten der Vorjahresprognose mit dem Ziel, im Nachhinein allféllig zu
optimistische Geldflussprognosen zu identifizieren. Die
Geschaftsergebnisse des Berichtsjahres konnten das Budget leicht
Ubertreffen. Wie in der Vergangenheit stiitzte sich deshalb die
Geschaftsleitung fur die diesjahrigen Berechnungen auf die
Wachstumsraten und Margen des aktuellen Businessplanes der Geberit
Gruppe.

Die von der Geschéftsleitung verwendeten Annahmen zur langfristigen
Umsatz- und Margenentwicklung haben wir mit Prognosen zur
branchenspezifischen Entwicklung beziehungsweise mit den historischen
Margen verglichen. Den Diskontierungssatz haben wir mit den
Kapitalkosten des Konzerns und vergleichbarer Unternehmen verglichen.
Uberdies haben wir die Prognosen zur Veranderung des
Nettoumlaufvermdgens auf ihre Plausibilitat beurteilt.

Die verwendeten Annahmen waren dabei widerspruchsfrei und
entsprachen unseren Erwartungen.

Wir Gberpriften die Sensitivitatsanalysen zu den wichtigsten Annahmen.
Diese Analysen dienten uns zur Beurteilung eines allfalligen
Wertbeeintréachtigungspotenzials des Goodwills bzw. der immateriellen
Anlagen.

Aufgrund der in der Priifung erlangten Nachweise erachten wir das
Bewertungsvorgehen und die verwendeten Annahmen als eine
angemessene und ausreichende Grundlage fur die Uberpriifung der
Werthaltigkeit des Goodwills bzw. der immateriellen Anlagen mit
unbestimmter Nutzungsdauer.

Ubrige Informationen im Geschiftsbericht

Der Verwaltungsrat ist fur die Gbrigen Informationen im Geschéftsbericht verantwortlich. Die Ubrigen Informationen umfassen
alle im Geschéaftsbericht dargestellten Informationen, mit Ausnahme der Konzernrechnung, der Jahresrechnung und des Ver-
gltungsberichts der Geberit AG und unserer dazugehorigen Berichte.
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Die Uibrigen Informationen im Geschéftsbericht sind nicht Gegenstand unseres Priifungsurteils zur Konzernrechnung und wir
machen keine Prifungsaussage zu diesen Informationen.

Im Rahmen unserer Priifung der Konzernrechnung ist es unsere Aufgabe, die Ubrigen Informationen im Geschaftsbericht zu
lesen und zu beurteilen, ob wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder zu unseren Erkenntnissen aus der Pri-
fung bestehen oder ob die tbrigen Informationen anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir auf der Basis
unserer Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung der Gbrigen Informationen vorliegt, ha-
ben wir darliber zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang keine Bemerkungen anzubringen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den IFRS und
den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fir die internen Kon-
trollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu erméglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiih-
rung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit — so-
fern zutreffend — anzugeben sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwen-
den, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten einzustel-
len, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prafungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden
koénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern
beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS iiben wir wéhrend der
gesamten Priifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus:

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen in
der Konzernrechnung, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu pla-

nen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

schlussfolgern wir GUber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Ge-
schaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine we-
sentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdérigen Angaben im Anhang der
Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungs-
nachweise. Zukulinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der Angaben im An-
hang sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt,
dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

erlangen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschaftstatig-
keiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die An-
leitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser
Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den geplanten Um-
fang und die geplante zeitliche Einteilung der Prifung sowie Uiber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwai-

ger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zusténdigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten berufli-
chen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen tber alle Beziehungen und sonsti-
gen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéan-
gigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenhangende Schutzmassnahmen auswirken.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, tiber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss ausge-
tauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeit-
raums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem
Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder
wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verninf-

tigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das dffentliche Interesse Uber-
steigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein ge-
mass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Konzernrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

By o AF

Beat Inauen Martin Knépfel
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 8. Marz 2017
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Bilanz

31.12.2016 31.12.2015
MCHF MCHF

Aktiven
Umlaufvermdgen
Flissige Mittel 0,0 57
Ubrige kurzfristige Forderungen
- Dritte 4,8 4,4
- Gruppengesellschaften 17,2 58,6
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 2,6 3.6
Total Umlaufvermégen 24,6 72,3
Anlagevermogen
Darlehen an Gruppengesellschaften 300,0 300,0
Beteiligungen 996,9 920,8
Total Anlagevermdégen 1296,9 1220,8
Total Aktiven 13215 12931
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
- Dritte 2,7 10,6
- Gruppengesellschaften 4,3 3,6
Total kurzfristiges Fremdkapital 7.0 14,2
Langfristig verzinsliches Fremdkapital
Obligationenanleihen 300,0 300,0
Total langfristig verzinsliches Fremdkapital 300,0 300,0
Eigenkapital
Aktienkapital 3.7 3.8
Gesetzliche Kapitalreserven
- Allgemeine Reserven, Agio 0.8 0,8
- Reserven aus Kapitaleinlagen 25,7 25,7
Gesetzliche Gewinnreserven
- Reserven fir eigene Aktien bei Tochtergesellschaften 79,4 71,5
Freiwillige Gewinnreserven
- Freie Reserven 5113 7771
- Bilanzgewinn 393,6 305,0
Eigene Aktien
- gegen freie Reserven 0,0 -205,0
Total Eigenkapital 1014,5 978,9
Total Passiven 13215 12931
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Erfolgsrechnung

2016 2015
MCHF MCHF
Ertrag
Dividenden von Gruppengesellschaften 3881 300,0
sonstiger Finanzertrag 6.9 75
Ubrige betriebliche Ertréage 0,5 0.5
Total Ertrag 395,56 308,0
Aufwand
Verwaltungsaufwand 3.8 3.8
Finanzaufwand 1.6 3.2
Direkte Steuern 0.3 0.1
Total Aufwand 5,7 71
Nettoergebnis 389,8 300,9
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Anhang zum Jahresabschluss

1. Grundsatze

1.1 Aligemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechts erstellt. Die we-
sentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrie-

ben.

1.2 Eigene Aktien

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Fur die Aktien
der Geberit AG, welche von der Tochtergesellschaft Geberit Holding AG gehalten werden, werden Reserven flr eigene Aktien

im Eigenkapital der Geberit AG gebildet.

1.3 Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten

Verzinsliche Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert. Kosten, welche im Zusammenhang mit der Ausgabe von
Obligationenanleihen entstehen, werden in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und tber die Laufzeit der An-

leihe linear amortisiert.

1.4 Derivate

Derivative Finanzgeschafte, welche zu Absicherungszwecken getatigt werden, werden zusammen mit dem Grundgeschéaft
bewertet. Positive und negative Wiederbeschaffungswerte werden wahrend der Laufzeit des Kontrakts nicht bilanziert, son-

dern erst zum Zeitpunkt der Erftllung.

1.5 Verzicht auf Geldflussrechnung und zuséatzliche Angaben im Anhang

Da die Geberit AG eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung (IFRS) erstellt, hat sie in
der vorliegenden Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften darauf verzichtet, eine Geldfluss-
rechnung darzustellen sowie im Anhang zuséatzliche Angaben zu verzinslichen Verbindlichkeiten und Revisionshonoraren zu

machen.

2. Sonstige gesetzliche Offenlegungspflichten

2.1 Garantien, Verpféandungen zugunsten Dritter

31.12.2016 31.12.2015

MCHF MCHF

Garantie Anleihe MEUR 500, 0.688%, fallig 30.03.2021 536.,8 540,9

Garantie syndizierter Bankkredit, MEUR 120 (VJ: MEUR 275), fallig 10.02.2018 128,8 2975

Garantie Kreditfazilitat, fallig 19.11.2019 300,0 300,0

Garantie GRI Pensions 0.1 0.1
Der Maximalbetrag der Garantien ist auf die ausschuttbaren Reserven der Gesellschaft beschrankt.

2.2 Bedeutende Beteiligungen

2016 2016 2015 2015

Anteil in % Grundkapital Anteil in % Grundkapital

Geberit Holding AG, Rapperswil-Jona 100 TCHF 39 350 100 TCHF 39 350

Geberit Finance Ltd., Jersey' 0 0 76 TEUR 382

Geberit Reinsurance Ltd., Guernsey 100 TEUR 2 100 TEUR 2

" Die (ibrigen 24,0% wurden von Geberit Gesellschaften gehalten.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten, unter Abzug der notwendigen Wertberichtigungen einzeln bilanziert. Die

indirekten Beteiligungen sind im Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss in der —> Note 33 aufgefihrt.

2.3 Aktienkapital

Das Aktienkapital der Geberit AG besteht per 31.12.2016 aus 37 041 427 Stammaktien mit einem Nominalwert von je

CHF 0.10.
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2016 2015
Anzahl ausgegebene Aktien Stk. Stk.
1. Januar 37 798 427 37 798 427
Kapitalherabsetzung per Juni 2016 -757 000 0
31. Dezember 37 041 427 37798 427

2.4 Kapitaleinlagereserven
Vom per 31.12.2016 ausgewiesenen Totalbetrag von MCHF 25,7 wurden MCHF 4,2 von der Eidgendssischen Steuerverwal-
tung genehmigt und stehen damit zur verrechnungssteuerfreien Ausschiittung zur Verfligung.

2.5 Eigene Aktien
Eigene Aktien bei der Geberit AG oder bei Gesellschaften, an denen die Geberit AG eine Mehrheitsbeteiligung halt:

Anzahl Namen- Hochstpreis Durchschnitts- Tiefstpreis

aktien preis
in CHF in CHF in CHF

Stand 31. Dezember 2015 877 880
Kaufe im Rahmen des Riickkauf-Programms 2014 122 400 364.41 350.62 330.02
Vernichtung Rickkauf-Programm 2014 -757 000
Sonstige Kaufe 100 000 429.58 390.27 354.92
Verkaufe -103 411 433.10 374.49 305.00
Stand 31. Dezember 2016 239 869
Eigene Aktien im Besitz der Geberit AG 0

Der Verwaltungsrat der Geberit AG hat im Marz 2014 die Durchfiihrung eines Aktienriickkauf-Programms beschlossen. Das
Rickkauf-Programm wurde am 29. Februar 2016 beendet. Insgesamt wurden 757 000 Namenaktien fiir MCHF 247.8 zurlick-
gekauft. Die Generalversammlung vom 6. April 2016 beschloss, eine Kapitalherabsetzung im Umfang der zurtickgekauften
Aktien durchzufiihren. Im Juni 2016 wurden deshalb 757 000 Namenaktien vernichtet.

Die gesetzlich vorgeschriebene Reserve fur eigene Aktien wurde zum Anschaffungswert gebildet.

2.6 Obligationenanleihen
Geberit AG hat folgende Obligationsanleihen ausstehend:

- eine Anleihe Uber MCHF 150 mit einer Laufzeit von 4 Jahren und einem Coupon von 0.05%, fallig 17.04.2019
- eine Anleihe Giber MCHF 150 mit einer Laufzeit von 8 Jahren und einem Coupon von 0.3%, fallig 17.04.2023

2.7 Beteiligungen von Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Konzernleitung
Per Ende 2016 und 2015 hielten die Verwaltungsratsmitglieder die folgenden Beteiligungen an der Gesellschaft:

A.Baehny H. Reuter R.Aalstad F. Ehrat T.Hiibner J.Tang-Jensen Total
Prasident Vizepras.

2016

Beteiligungen Verwaltungsrat

Aktien 56219 7649 0 1776 404 2131 68179

Optionen 49 499 0 0 0 0 0 49 499

Stimmrechtsanteil 0,15% <0,1% 0,0% <0,1% <0,1% <0,1% 0,18%
A. Baehny R. Spoerry F. Ehrat T. Hiibner H. Reuter J.Tang-Jensen Total
Prasident Vizepras.

2015

Beteiligungen Verwaltungsrat

Aktien 46 969 8479 1251 10 7004 1715 65428
Optionen 63 688 0 0 0 0 0 63 688
Stimmrechtsanteil 0,12% <0,1% <0,1% <0.1% <0.1% <0,1% 0,17%

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Darlehens- und Kreditvertrége zwischen dem Unternehmen und Verwaltungsratsmitglie-
dern.
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Per Ende 2016 und 2015 hielten die Mitglieder der Konzernleitung die folgenden Beteiligungen an der Gesellschaft:

Verfall @ Aus- C. Buhl R. Iff M. Bau- M. Rein- E. Renfordt- K. Spach- R.van Total
i.ibung§- CEO CFO miiller hard Sasse mann Triest
preis
in CHF
2016
Beteiligungen Konzernleitung
Aktien 4588 31812 1343 2500 2336 8691 40 51310
Stimmrechtsanteil Aktien <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% 0,14%
Call-Optionen’
Vesting Jahr:
Gevestet 2017-2022 242.80 1633 0 3046 0 1990 7314 0 13983
2017 2020-2023 306.01 5841 9172 995 9308 2789 8013 10 36128
2018 2021-2023 330.95 5339 6834 687 7011 2477 6140 10 28 498
2019 2022-2026 355.45 10896 7227 600 7739 3920 6647 2556 39585
2020 2023-2026 361.75 6377 3994 325 4331 2006 3706 2556 23295
2021 2026 361.75 6100 3866 277 4206 1909 3628 2546 22532
Total Optionen 36 186 31093 5930 32595 15091 35448 7678 164 021
g‘;tt‘i’grffr"'e' Stimmrechtsanteil <01%  <01%  <01% <01% <01% <01%  <01% 0.44%
! Bezugsverhaltnis 1 Aktie fr 1 Option
Verfall @ Aus- C. Buhl R.Iff M. Reinhard E. Renfordt- K. Spach- R.van Total
libungspreis CEO CFO Sasse mann Triest
in CHF

2015
Beteiligungen Konzernleitung
Aktien 3480 31300 2000 1665 7462 0 45907
Stimmrechtsanteil Aktien <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% 0,0% 0,12%
Call-Optionen’
Vesting Jahr:
Gevestet 2017-2021 225.54 1547 0 375 2298 2103 0 6323
2016 2017-2022 242.80 1709 7558 7567 1483 6541 0 24858
2017 2020-2022 287.43 5564 9044 9183 2692 7935 0 34418
2018 2021-2022 315.55 5062 6706 6 886 2380 6062 0 27096
2019 2022 349.15 4519 3233 3408 1914 2941 0 16015
Total Optionen 18 401 26 541 27419 10767 25582 0 108710
Potenzieller Stimmrechtsanteil Optionen <0.1% <0,1% <0.1% <0,1% <0,1% 0,0% 0,29%

! Bezugsverhaltnis 1 Aktie fir 1 Option

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Darlehens- und Kreditvertrage zwischen der Gesellschaft und den Konzernleitungsmit-

gliedern.

2.8 Bedeutende Aktionare

Gemass den dem Verwaltungsrat zur Verfligung stehenden Informationen haben folgende Aktionéare eine Beteiligung von 3%
am Aktienkapital der Geberit AG erreicht oder Uberschritten:

31.12.2016 31.12.2015
Capital Group Companies, Inc., Los Angeles 4,94% 4,94%
Black Rock, New York 4,84% 511%
2.9 Vollzeitstellen
In der Geberit AG sind keine Mitarbeitenden angestellt.
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3. Gewinnverwendung

Antrag liber die Verwendung des Bilanzgewinns
Vorschlag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung:

Gewinnverwendung

2016 2015
CHF CHF

Verfligbarer Gewinn
Nettoergebnis 389770714 300924 316
Entnahme von freien Reserven 0 10 000 000
Gewinnvortrag aus frilheren Perioden 3812822 4036493
Total verfiigbarer Gewinn 393583536 314960 809
Zuweisung an freie Reserven 20000 000 0
Beantragte/bezahlte Dividende 370414 270 311147 987
Vortrag auf neue Rechnung 3169 266 3812822
Total Verwendung des verfiigbaren Gewinns 393583536 314960 809

Dividendenzahlungen
Der Verwaltungsrat beantragt eine Dividende von CHF 10.00 je Aktie (VJ: CHF 8.40). Die Dividendenausschuittung unterliegt
der Verrechnungssteuer.

Durch Veranderungen im Eigenbestand der Geberit AG kann sich die Anzahl der ausschuttungsberechtigten Aktien andern. In

diesem Fall passt der Verwaltungsrat an der Generalversammlung den Totalbetrag der beantragten Dividende aufgrund der
effektiv ausschuttungsberechtigten Aktien an.
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Bericht der Revisionsstelle

.
pwe

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160

8050 Zurich

Telefon +41 58 792 44 00
Fax +41 587924410

— www.pwc.ch

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der
Geberit AG

Rapperswil-dona

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Geberit AG — bestehend aus der —> Bilanz zum 31. Dezember 2016 und der — Erfolgs-
rechnung flr das dann endende Jahr sowie dem — Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden — gepruft.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards (PS)
durchgeflihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten
der Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit

diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage flr unser Prufungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick

Die Gesamtwesentlichkeit wurde basierend

Materiality auf dem Ergebnis vor Steuern festgelegt.

Zur Durchfuhrung angemessener Priifungs-
handlungen haben wir den Prifungsumfang
so ausgestaltet, dass wir ein Prifungsurteil
zur Jahresrechnung als Ganzes abgeben
kénnen, unter Berticksichtigung der Organi-
sation, der internen Kontrollen und Prozesse
im Bereich der Rechnungslegung sowie der
Branche, in welcher die Gesellschaft tatig ist.

Audit scope

Als besonders wichtigen Prufungssachverhalt
haben wir das folgende Thema identifiziert:

Key audit

matters
Werthaltigkeitstberprufung der Beteiligungen

Umfang der Priifung

Unsere Prufungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche berucksichtigt, in denen Ermes-
sensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu, bei de-
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nen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen
Priifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschéftsleitung und, neben anderen As-
pekten, mogliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungsurteil
zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dartiber zu geben, dass die Jahresrechnung keine wesentlichen falschen Darstellun-
gen enthélt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verniunftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit fur die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Bertick-
sichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Aus-
mass unserer Prifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insge-
samt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen. Als Bezugsgrésse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir das
Ergebnis vor Steuern, da dies aus unserer Sicht diejenige Grésse ist, an der die Erfolge der Gesellschaft Uiblicherweise ge-
messen werden. Zudem stellt das Ergebnis vor Steuern eine allgemein anerkannte Bezugsgrosse fiir Wesentlichkeitsliberle-
gungen dar.

Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssi-
schen Revisionsaufsichtsbehérde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermessen am be-
deutsamsten flr unsere Prufung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusam-
menhang mit unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksich-
tigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeitsiiberpriifung der Beteiligungen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Beteiligungen haben wir aus zwei
Griinden als besonders wichtigen Priifungssachverhalt behandelt:

Die Beteiligungen an der Geberit Holding AG und der Geberit Reinsurance
Ltd. stellen mit CHF 996.9 Millionen die betragsméssig grosste Position
der Vermogenswerte dar (75.4% der Bilanzsumme). Eine

Wir haben auf den Stichtag 31. Dezember 2016 die Beteiligungen auf ihre
Werthaltigkeit hin geprift. Die Geschaftsleitung hat in Bezug auf die
Beteiligungen der Geberit Holding AG und der Geberit Reinsurance Ltd.
Wertbeeintrachtigungstests durchgefihrt.

Wir haben:

Wertberichtigung dieser Position hatte wesentliche Auswirkungen auf das - die aktuellen Resultate der jeweiligen Gesellschaften mit den
Eigenkapital der Gesellschaft. Die Beurteilung der Werthaltigkeit ist entsprechenden Budgets verglichen mit dem Ziel, im Nachhinein
abhangig von den zukunftigen Ergebnissen der entsprechenden allfallig zu optimistische Annahmen der Geldflussprognosen zu
Beteiligungsgesellschaften. Zudem bestehen bei der Festlegung der identifizieren und
Annahmen Uber die prognostizierten Ergebnisse betrachtliche - die Zukunftsaussichten aufgrund der vom Verwaltungsrat
Ermessensspielraume. genehmigten Mehrjahresplanung plausibilisiert und mit der
Geschéaftsleitung besprochen.
Wir verweisen auf den Anhang und insbesondere auf die Angaben zu den
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden — 2.2 (Bedeutende
Beteiligungen). Wir haben mittels oben genannter Priifungshandlungen die Werthaltigkeit
der Beteiligungen Uberpriift und dabei keine berichtswiirdigen
Prifungsfeststellungen identifiziert.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstel-
lung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat daflr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
flihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit —
sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflihrung der Geschaftstatigkeit anzu-
wenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prufungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine
solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS (iben wir wahrend der gesamten
Priifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus:

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen in
der Jahresrechnung, planen und flihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pru-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
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aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der darge-
stellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenh&ngenden Angaben.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

- schlussfolgern wir Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Ge-
schaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortflihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der
Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortflihrung
der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustadndigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den geplanten Um-
fang und die geplante zeitliche Einteilung der Prifung sowie Uiber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwai-
ger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zusténdigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten berufli-
chen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen lber alle Beziehungen und sonsti-
gen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéan-
gigkeit und - sofern zutreffend — damit zusammenhangende Schutzmassnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uiber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustadndigem Ausschuss ausge-
tauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Prifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums
waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Be-
richt, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir
bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinfti-
gerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile flr das 6ffentliche Interesse tiber-
steigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein ge-
mass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Sta-
tuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

fm /_//ﬂ?;éz;

Beat Inauen Martin Knopfel
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 8. Marz 2017
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Sustainability Performance Report

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Geberit ist seit mehreren Jahren vollstéandig in den Online-Geschaftsbericht integriert. Die systema-
tische und transparente Kommunikation zum Thema Nachhaltigkeit spricht verschiedene Zielgruppen wie etwa Kunden und Partner, Investo-
ren und Offentlichkeit sowie Mitarbeitende an. Insgesamt méchte Geberit seinen Stakeholdern damit aufzeigen, wie vielfaltig Mehrwert ge-
schaffen wird. Dabei werden Informationen auf unterschiedlichen Ebenen zuganglich gemacht:

- — Statement des CEO zu Nachhaltigkeit
- — Aktuelle Highlights Nachhaltigkeit

- — Lagebericht der Konzernleitung, als Teile des Geschéftsberichts integriert in die Kapitel — Mitarbeitende, — Kunden,
— Innovation, = Produktion, = Logistik und Beschaffung, = Nachhaltigkeit, - Compliance und —> Soziale Verantwortung

- —> Nachhaltigkeitsstrategie mit Zielen, Massnahmen und Ergebnissen
- —> Wesentlichkeitsanalyse

- — Kennzahlen Nachhaltigkeit

- —> Fortschrittsbericht UN Global Compact

Der Leistungsausweis zur Nachhaltigkeit wird seit 2007 jéhrlich geméss den Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) dargestellt, aktuell
gemass den GRI G4-Richtlinien.

Die im Rahmen der vorliegenden Berichterstattung offengelegten Informationen erfiillen den «umfassenden» Transparenzgrad der GRI G4-
Richtlinie. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde dem GRI Materiality Disclosures Service unterzogen und hat diesen erfolgreich abge-
schlossen, siehe GRI-Label im —> formalen GRI-Inhaltsindex. Der Bericht ist in Deutsch und Englisch verfiigbar. Die deutsche Version ist bin-
dend.

Strategischer Ausgangspunkt war, wie von GRI vorgeschrieben, ein — Prozess zur Bestimmung der wesentlichen Aspekte der Nachhaltig-
keit auf der Grundlage der durch GRI vorgegebenen Aspekte. In 2012, 2014 und 2016 wurde dazu auch ein externes Stakeholderpanel konsul-
tiert. Dessen Mandat bestand darin, die Ergebnisse der internen Wesentlichkeitsanalyse zu hinterfragen und Feedback zur Nachhaltigkeits-
strategie und -kommunikation zu geben. Die Ergebnisse wurden in einem Panel Statement zusammengefasst. Die Antwort von Geberit auf das
Panel Statement zeigt, wie die Empfehlungen in der Weiterentwicklung beriicksichtigt werden:

- — Einleitung zum Stakeholderpanel
- — Mitglieder des Stakeholderpanels
- —> Panel Statement

- —> Antwort von Geberit auf das Panel Statement

Die Durchflihrung des nachsten Stakeholderpanels ist fiir 2018 geplant.
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Statement des CEO zu Nachhaltigkeit

«Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns, auf die Zukunft ausge-
richtet und langfristig erfolgreich zu sein. Wir wollen fiir
alle Menschen, die von unserem Tun betroffen sind,
Mehrwert schaffen. Damit tragen wir zu einer nachhalti-
gen Entwicklung - auch im Sinne der neuen UN-Nachhal-
tigkeitsziele - bei.»

Christian Buhl, CEO

Nachhaltigkeit ist schon lange ein fester Bestandteil unseres Selbstverstandnisses. Damit wir langfristig erfolgreich sind, missen in allen un-
seren Entscheidungsprozessen 6konomische, 6kologische und soziale Gesichtspunkte ausgewogen berlcksichtigt und fir die wesentlichen
Stakeholder ein konkreter Mehrwert generiert werden. Dies wurde auch im kirzlich durchgefiihrten Stakeholderpanel deutlich. Geberit gene-
riert auf verschiedene Art und Weise Mehrwert: innovative, designorientierte und nachhaltige Produkte; Schulung und Ausbildung von Installa-
teuren, Planern und Architekten; kleinstmdglicher 6kologischer Fussabdruck entlang der gesamten Wertschdpfungskette; Produktionsstatten
mit Perspektiven fur zahlreiche Regionen; faire Zusammenarbeit mit Lieferanten und Geschéftspartnern sowie Leadership fir eine nachhaltige
Entwicklung in der Sanitarbranche. Soziale Verantwortung nehmen wir im Rahmen unseres weltweiten sozialen Engagements rund um die
Themen Wasser und sanitére Einrichtungen sowie in Kooperation mit Partnern wahr.

Konkreter Beitrag zur Losung globaler Herausforderungen

Die Anfangs 2016 lancierte Agenda 2030 der UN mit 17 Zielen zu nachhaltiger Entwicklung (SDGs) zeigt die grossen Herausforderungen vor
der die Welt steht. Nachhaltigkeitsleader wie Geberit sind gefragt, konkrete Beitrage zur Losung der Probleme zu leisten. Fir uns ist dabei das
Ziel Nr.6 besonders eng mit unseren Produkten und Dienstleistungen verbunden: «Sauberes Wasser und sanitare Einrichtungen». Gerade in
Regionen mit zunehmender Wasserknappheit und mangelnder Trinkwasserqualitat sowie in den immer zahlreicher werdenden Megacities ist
intelligentes Wassermanagement besonders gefragt. Im Wassersparen liegt deshalb nach wie vor die grosste Umweltleistung von Geberit.

Integrierte Produkte vor und hinter der Wand

Ein wesentlicher Fokus in 2016 lag auf unserer erweiterten Produktwelt. Die Integration von Produkten vor und hinter der Wand eréffnet neue
Chancen fir Geberit. So erganzen sich beispielsweise unsere Kompetenzen in Hydraulik, Statik und Hygiene ideal fir integrierte Systeme und
Lésungen. Das neue Urinalsystem Preda zeigt exemplarisch, was mit integrierter Technologie moéglich ist: ein schénes, servicefreundliches
und ressourceneffizientes Produkt der Extraklasse. Durch die verstérkte Zusammenarbeit in allen Bereichen kdnnen wir auf globale Trends re-
agieren und wegweisende Produkte entwickeln. Beispielsweise werden aufgrund der zunehmenden Urbanisierung in einigen wichtigen Méark-
ten die Badezimmer tendenziell kleiner. Dank vorausschauender Produktentwicklung kénnen wir in diesem Wachstumssegment integrierte
und komfortable Produkte anbieten.

33 Produktionsstandorte auf einem Nenner

Alle Produktionsstandorte weltweit haben mit dem Geberit Produktionssystem (GPS 2.0) eine moderne und zukunftsorientierte Grundlage.
Kontinuierliche Verbesserungen erfolgen mit «Lean Manufacturing». Im Zentrum unserer Anstrengungen, die im Geberit Produktionssystem
verankert sind, steht der Ubergang vom Werkstattprinzip mit Fertigung in Etappen hin zu einer umfassenden Fliessfertigung. Die Herstellung
von Sanitarkeramik ist dabei unser ressourcen- und energieintensivster Prozess. Deshalb investieren wir dort besonders in filhrende Techno-
logie: Bereits wurden funf Tunnel6fen fir die Keramikherstellung mit modernster Brennertechnologie ausgertistet, weitere sechs sind in Pla-
nung. Dabei kénnen pro Ofen liber 20% Energie eingespart werden.

An unseren ehrgeizigen Zielen, die Okoeffizienz jahrlich um 5% zu verbessern sowie die relativen CO,-Emissionen jahrlich um 5% zu reduzie-
ren, halten wir fest. Zusatzlich wurden in 2016 neue absolute Zielwerte, basierend auf dem sogenannten 2-Grad-Ziel von Paris (science based),
verabschiedet. Damit mdchten wir dazu beitragen, die Erderwarmung auf unter 2 Grad zu begrenzen. Dies ist nur méglich durch optimierte
Prozesse, Investitionen in energieeffiziente Infrastruktur und Anlagen, einen intensiven Austausch zu Best Practice und ein integriertes und
zertifiziertes Managementsystem.

Integration der fritheren Sanitec auf gutem Weg

2016 stand im Zeichen der konsequenten Weiterfiihrung der Integration der frilheren Sanitec Gruppe. Dies fordert unsere rund 12 000 Mitar-
beitenden tagtaglich. Besonders erfreulich sind die hohe Beteiligung und das hohe Commitment der Mitarbeitenden bei der letztjahrigen Mit-
arbeiterumfrage. Die Mitarbeiterumfrage zeigt, dass Nachhaltigkeit und Arbeitssicherheit als wichtig erachtet und gut bewertet werden. Die
Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeitenden hat weiterhin héchste Prioritat und wird mit konkreten Langfristzielen gesteuert. Sehr gute Er-
gebnisse in den Themenbereichen Qualitét und Innovation, Team und persénliche Ziele zeigen, dass der Integrationsprozess erfolgreich vor-
anschreitet.

Statement zur kontinuierlichen Unterstiitzung des UN Global Compact

Geberit ist seit Oktober 2008 Mitglied des UN Global Compact und engagiert sich in den Bereichen Umweltschutz, verantwortungsvolle
Arbeitspraktiken, Menschenrechte und Korruptionsschutz. Wir informieren Kunden, Mitarbeitende, Investoren und andere Interessierte trans-
parent Gber Nachhaltigkeitsziele und -leistungen. Dieses Jahr berichten wir ein weiteres Mal nach den GRI G4-Richtlinien und erflllen den
«umfassenden» Transparenzgrad. Den Fortschrittsbericht UN Global Compact (COP) zum Geschéftsjahr 2016 finden Sie unter

— www.geberit.com > Unternehmen > Nachhaltigkeit > UN Global Compact.

Christian Buhl, CEO
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Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltigkeit bedeutet fiir Geberit, auf die Zukunft ausgerichtet und langfristig erfolgreich zu sein. Eine langfristige Ausrichtung resultiert,
wenn in allen Entscheidungsprozessen 6konomische, 6kologische und soziale Gesichtspunkte ausgewogen beriicksichtigt werden. Es wird
eine langfristig hohe Profitabilitdt angestrebt. Nebst dem Shareholder Value wird gleichzeitig Wert flr viele andere Stakeholder geschaffen
(Creating Shared Value): innovative, designorientierte und nachhaltige Produkte, Schulung und Ausbildung von Installateuren, Planern und
Architekten, kleinstmdglicher 6kologischer Fussabdruck entlang der gesamten Wertschdpfungskette, Produktionsstatten mit Perspektive
fir zahlreiche Regionen, faire Zusammenarbeit mit Lieferanten und Geschéaftspartnern sowie Leadership fiir eine nachhaltige Entwicklung in
der Sanitarbranche.

Die folgende Darstellung zeigt auf, wie Geberit integrierte Nachhaltigkeit umsetzt. Voran steht die Vision, mitinnovativen Lésungen fur Sani-
tarprodukte die Lebensqualitat der Menschen nachhaltig zu verbessern. Dazu entwickelt Geberit Produkte, Systeme und Dienstleistungen
kontinuierlich weiter und setzt neue Massstéabe als Marktfuhrer fir Sanitarprodukte. Die langfristig ausgelegte Kernstrategie basiert auf vier
Séaulen: Fokus auf Sanitérprodukte, Bekenntnis zu Design und Innovation, selektive geografische Expansion und kontinuierliche Optimie-
rung der Geschéftsprozesse. Die Nachhaltigkeitsstrategie ergénzt die Kernstrategie mit elf konkreten Modulen. Sie starken gezielt das
Geschéaftsmodell und den Mehrwert flr verschiedene Stakeholder in den Bereichen Gesellschaft & Menschen (People), Umwelt (Planet) und
Wirtschaft (Profit). Die Ergebnisse des Wirkens von Geberit zeigen den vielféltigen Mehrwert in den drei Dimensionen der Nachhaltigkeit auf.
Konkrete =» Kennzahlen verdeutlichen dies. Die Resultate sind gleichzeitig ein Beitrag zu den UN-Nachhaltigkeitszielen (SDGs) der Agenda
2030 fur nachhaltige Entwicklung (siehe =» G4-2). Fur Geberit steht aufgrund seines Produktportfolios Ziel Nr. 6 «Sauberes Wasser und
sanitare Einrichtungen» im Vordergrund. Jedoch werden auch wesentliche Beitrage zu «Menschenwdirdigen Arbeitsplatzen und wirtschaft-
lichem Wachstumy» (Ziel Nr. 8), zu «Industrie, Innovation und Infrastruktur» (Ziel Nr. 9) und zu «Nachhaltigen Stadten und Gemeinden» (Ziel Nr.
11) geleistet.

Die Module der Nachhaltigkeitsstrategie bundeln laufende oder zuklnftige Projekte, Initiativen oder Aktivitaten. Jedes Modul beinhaltet
klare Verantwortlichkeiten mit messbaren Zielen, abgeleitete Massnahmen und quantifizierbare Kennzahlen fir ein effektives Monitoring.

Unsere Grundlagen Unser Geschéaftsmodell Unsere Ergebnisse

Nachhaltigkeitsstrategie

People Arbeitssicherheit Attraktiver Arbeitgeber People
= Mitarbeitende m Kompetente und motivierte
= Kunden (B2B) Soziale Verantwortung Mitarbeitende
m Endkunden (B2C) m Gesundes und sicheres Arbeits-
mfeld
= Stakeholder Umweltmanagement CO_-Strategie y _ _
» Gesellschaft 2 m Hohe Fachkompetenz in Sani-
tarbranche
Kernstrategie m Verbesserte Lebensqualitat
m Tragfahige Partnerschaften
1. 2. 3. 4. m Fairer Geschaftspartner
Fokus auf Sani- Bekenntnis zu Selektive Kontinuierliche = Beitrag zum Gemeinwohl
tarprodukte Innovation und geografische Geschaftspro-
Design Expansion zessoptimie-
Planet ) Planet

= Rohmaterialien u Reduzierter 6kologischer Fuss-
= Energie Nachhaltige Beschaffung Green Logistics abdruck entlang der gesamten
= Wasser Wertschopfungskette

= Kompatibel mit CO, 2-Grad-Ziel

Ecodesign Nachhaltiges Bauen von Paris

Wassersparende und ressour-
ceneffiziente Produkte

Prozesse und

Organisation
= Beitrag zur Zivilgesellschaft

i Compliance i
Profit Infrastruktur P Profit
m Shareholder m Gute Umsatzentwicklung und hohe
= Finanzstruktur Bezug zu UN-Nachhaltigkeitszielen Profitabilitat -
= Investitionen Solides finanzielles Fundament
Attraktive Dividenden

= Marktumfeld . SAUBERES WASSER MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, NACHHALTIGE -
= Kompetenzbereiche UND SANITAR- ARBEIT UND INNOVATION UND 11 STADTE UND Vorbildliche Corporate Governance
« Innovation EINRICHTUNGEN m’gﬁgﬁﬁ?s INFRASTRUKTUR GEMEINDEN Transparentes Vergiitungssystem
» Logistik Innovative Produkte, Systeme und
= Einkauf ii/" A éﬁ Dienstleistungen
= Produktion n Gesetzeskonforme Produkte und
|}

Marketing und Vertrieb

Auf den folgenden Seiten findet sich eine Ubersicht zu den Nachhaltigkeitsmodulen mit wichtigen Fakten und Leistungen 2016 sowie ein
Ausblick auf 2017 - 2019. Die vorliegende Nachhaltigkeitsstrategie umfasst die gesamte Geberit Gruppe inklusive der Anfang 2015 akquirierten
Sanitec Gruppe. Obwohl sich durch die Integration der 6kologische Fussabdruck und die Anzahl Mitarbeitende deutlich vergréssert haben, wird
an den strategischen Stossrichtungen und ambitionierten Zielen festgehalten. Geberit méchte im Bereich Nachhaltigkeit Pionier und Leader in
der Sanitarbranche sein.
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Nachhaltigkeitsstrategie

Beschaffung & Logistik

Module und Ziele

Wichtige Fakten und Leistungen 2016

Ausblick 2017 - 2019

Nachhaltige
Beschaffung

Lieferanten halten
nachweislich die von
Geberit gesetzten
hohen Standards fir
umwelt- und sozialver-
tragliche Produktion
ein.

Ergdnzung und Ubersetzung Verhaltenskodex fiir
Lieferanten in weitere 13 Sprachen. Bis Ende 2016
haben 1 084 Lieferanten (Vorjahr 868 Lieferanten)
den Verhaltenskodex fur Lieferanten unterschrieben.
Dies entspricht tber 90% des gesamten Einkaufs-
werts. Bei den Top-200-Lieferanten liegt der Anteil
bei 95,5% (Vorjahr 93,1%).

2012 wurde das Planungssystem fur die Durchfih-
rung von systematischen Audits weiter entwickelt.
Neben den konsequent durchgefiihrten Qualitatsau-
dits werden EHS-Audits (Umwelt und Arbeitssicher-
heit) vor allem in der hdchsten Nachhaltigkeits-Risi-
koklasse realisiert. Mit dem Lieferanten vereinbarte
Korrekturmassnahmen werden beim ndchsten
Besuch eines Einkaufers auf deren Umsetzung
kontrolliert.

Die gruppenweite Portfolioanalyse zu Nachhaltig-
keitsrisiken ergab 42 bestehende Lieferanten (Vor-
jahr 42) mit einem erhdhten Risiko, was rund 7% des
Einkaufswerts der vormaligen Geberit entspricht. 38
dieser 42 Lieferanten wurden bereits auditiert.

Durchfiihrung von funf Third Party Audits bei Liefe-
ranten in China, Polen und Indien.

Weiterfihrung der Unterzeichnung des
Verhaltenskodex bei allen neuen Lieferanten
und allen bestehenden vormaligen Sanitec
Lieferanten.

Durchfiihrung weiterer Third Party Audits bei
Lieferanten und Uberpriifung der geforder-
ten Korrekturmassnahmen im Rahmen von
Reaudits.

Analyse der Nachhaltigkeitsrisiken in der Lie-
ferkette der friiheren Sanitec Lieferanten.

Einflhren einer Integrity Line fir Lieferanten,
bei der Unregelméssigkeiten im Einkaufspro-
zess anonym gemeldet werden kénnen.

Green Logistics

Geberit optimiert die
Logistik hinsichtlich
Energieverbrauch,
Emissionen und Verpa-
ckung.

2010 wurde ein Logistikrechner entwickelt, mit dem
Transport- und Umweltkennzahlen fir die wesent-
lichen Transportdienstleister in Europa berechnet
werden kdnnen. Die Systemgrenze wurde gegenlber
dem Vorjahr um drei Standorte erweitert.

2016 betrug die Transportleistung 302,6 Mio. tkm
(Vorjahr 183,0 Mio. tkm). Dies fuhrte, bedingt durch
die Erweiterung der Systemgrenzen und Umsatz-
wachstum, zu CO,-Emissionen in der Hohe von

42 179 Tonnen (Vorjahr 29 671 Tonnen).

Der Anteil Euro 5 LKWs lag bei 70,8% und derjenige
modernster Euro 6 Fahrzeuge konnte weiter auf
26,2% ausgebaut werden.

Anfang 2015 wurde mit der Erweiterung des Logistik-
zentrums in Pfullendorf (DE) begonnen, welches 2017
in Betrieb gehen soll und weitere Effizienzsteigerun-
gen auch hinsichtlich Umwelt erméglicht.

Start Implementierung der Geberit Prozesse und
Standards, inklusive Nachhaltigkeitsaspekte, bei den
vormaligen Sanitec Logistik Standorten. Reduktion
Anzahl Transportdienstleister (Polen, Deutschland)
und Abwicklung mit bestehenden Dienstleistern.

Biindelung von Verkehren und Frachtraumoptimie-
rung ergibt Synergien und Einsparungen an Fahrten.
Erhohte Auslastung der Seetransporte nach USA um
20%.

Ausweitung der mit der Bahn transportierten Mengen
in die Tlrkeium Uber 15% und tégliche Kundenbelie-
ferungen nach Deutschland im kombinierten Verkehr
tber Ulm.

Einsatz von Lang-LKWs (bis 25 Meter Lange und 60
Tonnen Gesamtgewicht) in Skandinavien erhéht La-
devolumen und transportierte Paletten um rund 40%.

Ausweiten des Umweltmonitorings auf vor-
malige Sanitec Standorte und Ableitung von
geeigneten Massnahmen in enger Zusammen-
arbeit mit den Spediteuren.

Weitere Optimierung der Ladekapazitat durch
technisches Equipment und organisatorische
Anpassungen.

Kein Einsatz mehr von LKWs der Euro Klassen
1,2 und 3 und verstarkter Einsatz von Euro 6
Fahrzeugen.

Prifung Einsatz LKWs mit alternativer An-
triebstechnik auf weiteren Strecken. Erdgas
LKW zwischen Jona und Pfullendorf nach wie
vor im Einsatz.
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Nachhaltigkeitsstrategie

Produktion

Module und Ziele

Wichtige Fakten und Leistungen 2016

Ausblick 2017 - 2019

Umweltmanage-
ment

Geberit betreibt
umweltfreundliche,
energie- und ressour-
ceneffiziente sowie
wirtschaftliche Produk-
tionswerke.

u Die absolute Umweltbelastung reduzierte sich 2016
um 4,0%. Die Umweltbelastung pro Nettoumsatz
(wéhrungsbereinigt) nahm um 10,8% ab. Geberit liegt
damit iber dem langfristigen Zielwert von 5% pro
Jahr.

m Alle 17 Geberit Produktionswerke und 13 der 16
friheren Sanitec Werke sind geméass ISO 14001 zerti-
fiziert. Das Gruppenzertifikat hat Gultigkeit bis 2018.

= Weiteres Roll-out des integrierten Geberit Manage-
mentsystems fur Qualitat, Umwelt, Arbeitssicherheit
und Energie (selektiv) in allen Werken.

= Roll-out Gefahrstoff Freigabeprozess in allen friihe-
ren Sanitec Werken.

= Verbesserung der Okoeffizienz (Umweltbelas-
tung pro Nettoumsatz, wahrungsbereinigt) um
durchschnittlich 5% pro Jahr.

» Verbesserung des relativen Wasserver-
brauchs analog zur Okoeffizienz um durch-
schnittlich 5% pro Jahr.

Bis Ende 2018 Integration aller neuen Werke
ins Geberit Management System und Zerti-
fizierung nach 1ISO 9001/14001 und OHSAS
18001.

= Systematische Erfassung und Bewirtschaf-
tung der Verpackungs- und Elektronikabfalle
aus den Vertriebsgesellschaften.

CO,-Strategie
Geberit trégt aktivzum
Klimaschutz beiund re-
duziert die CO,-Emissi-
onen konsequent.

= 2016 haben die CO,-Emissionen um 3,0% abge-
nommen. Die CO,-Emissionen pro Nettoumsatz
(wahrungsbereinigt) reduzierten sich um 9,9%.
Geberit liegt damit beziiglich seiner langfristigen
CO,-Strategie auf Kurs.

= Der Anteil an zugekauftem Okostrom erhdhte sich
2016 um 3 GWh auf 44 GWh. Insgesamt lag der Anteil
Erneuerbar beim Strom bei 37,7% und bei den Brenn-
stoffen bei 6,3%.

= 2016 wurden 3,4 GWh Okostrom produziert.

m Erstzertifizierung der Werke Wesel und Haldensle-
ben (DE) nach ISO 50001 —insgesamt funf Werke mit
diesem Standard.

u Verbesserung der relativen CO,-Emissionen
analog zur Okoeffizienz um durchschnittlich
5% pro Jahr.

m Langfristiges CO,-Ziel kompatibel mit 2-Grad-
Ziel von Paris, 2015 (science based): Reduktion
der absoluten CO,-Emissionen (Scope 1 und 2)
bis 2021 um 6% gegenulber Basisjahr 2015 auf
unter 240 000 Tonnen (auf Basis organischen
Wachstums).

» Jahrlicher Zukauf weiterer 3 GWh Okostrom
und Ausbau Anteil Erneuerbar bis 2021 bei
Strom auf 45% und bei Brennstoffen auf 10%.

= WeiterfUhrung Treibstoffabsenkpfad: Emissio-
nen der Neufahrzeuge bis 2020 bei 100g
CO,/km.

Prozesse und
Infrastruktur

Geberit beschafft und
betreibt langlebige und
hochwertige Infra-
struktur wie Geb&ude,
Anlagen, Werkzeuge.

m Abriss und saubere Entsorgung veralteter und
nicht mehr bendtigter Infrastruktur und Anlagenin
Wesel und Haldensleben (DE), Gaeta (IT), Limoges,
Digoin und Selles-sur-Cher (FR), sowie in Ekenés (Fl).
Verschrottung bzw. Stilllegung alter, ineffizienter
Maschinen in Langenfeld (DE) und von insgesamt vier
Tunnel6fen in Haldensleben (DE) und Slavuta (UA).

m Anzahl Spritzgussmaschinen mit energieeffizienter
Antriebstechnik von 137 auf 150 erhéht.

= Optimierter Herstellprozess fur Urinaltrennwande
reduziert Durchlaufzeiten, Energieverbrauch und
Arbeitssicherheitsrisiken.

m Prozessoptimierung bei der Herstellung des Mehr-
schichtverbundrohrs Mepla in Givisiez (CH) mit
Reduktion des Wasser- und Erdgasverbrauchs um
lber 70%.

m  Zubestehenden zwei, Umriistung weiterer drei Tun-
neldfen fur die Keramikherstellung mit modernster
Brennertechnologie, Einsparungen von rund 3,6 GWh
Gas.

= Konsequente Erneuerung des Maschinenparks
mit energieeffizienter Antriebstechnologie.
Weitere Erh6hung der Anzahl Spritzgussma-
schinen mit energieeffizienter Antriebstechnik
(Hybrid, Vollelektrisch, Stand-By) von 150 auf
155 Maschinen.

= RuUckbau zwei weiterer Tunneléfen in Ekenas
(FI).

» Prozessoptimierung bei der Herstellung
von Mapress Fittings in Langenfeld (DE) mit
Reduktion des Strom- und Erdgasverbrauchs,
reduziertem Einsatz von Schmierstoffen und
geringeren Sonderabfallmengen. Realisierung
einer ersten vollelektrisch angetriebenen
Fertigungslinie.

= Umristung von weiteren sechs Tunneldfen far
die Keramikherstellung, welche insgesamt den
Gasverbrauch umrund 27 GWh/a und die CO,-
Emissionen umrund 6 500 Tonnen reduziert.

Arbeitssicherheit

Geberit betreibt
sichere Produktions-
werke und fordert eine
Sicherheitskultur auf
hohem Niveau.

= Weltweite Umsetzung des Geberit Sicherheitssys-
tems inkl. Integration ins Geberit Managementsystem
und Zertifizierung nach OHSAS 18001.

= Die Unfallhaufigkeit AFR (Accident Frequency Rate)
reduzierte sich um 14,0% auf 9,8. Die Unfallschwere
ASR (Accident Severity Rate) erhdhte sich leicht um
1,6% auf 209,4.

u Alle 17 Geberit Produktionswerke und 7 der 16
friiheren Sanitec Werke sind geméss OHSAS 18001
zertifiziert.

= Langfristiges Ziel: Unfallraten AFR und ASR
bis 2025 gegenuber Basisjahr 2015 halbieren,
Zielwert AFR = 5,5 und ASR = 90.

= Integration des Geberit Sicherheitssystems
ins Geberit Managementsystem und Zertifizie-
rung aller Produktionswerke geméass OHSAS
18001 bis Ende 2018.

= Einflhrung der neuen Arbeitssicherheitsnorm
ISO 45001 (Ablésung OHSAS 18001).
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Nachhaltigkeitsstrategie

Module und Ziele

Wichtige Fakten und Leistungen 2016

Ausblick 2017 - 2019

Compliance

Geberit halt alle Geset-
ze, Richtlinien, Normen
und Standards ein.

Geberit Uberprift die
Wirksamkeit interner
Kontrollsysteme und
Richtlinien und trifft bei
Fehlverhalten entspre-
chende Massnahmen.

= Jahrliche Uberpriifung der Einhaltung des Verhal-
tenskodex seit 2008 in allen Organisationseinheiten,
seit 2015 auchin allen friilheren Sanitec Gesellschaf-
ten. Spezielle Interviews durch Interne Revision mit
den Geschaftsfiihrern zu Themen aus dem Verhal-
tenskodex. Keine wesentlichen Verstdsse gegen den
Verhaltenskodex.

= Seit 2013 gruppenweit eingefiihrte Geberit Integrity
Line ergab eine wesentliche Meldung. Durchfiihrung
eines Integrity Audits, welches in letzter Instanz
personelle Konsequenzen nach sich zog.

u Verschiedene kartellrechtliche Schulungsveranstal-
tungen u.a. flir Geschéftsflihrer der europaischen
Vertriebsgesellschaften und flir neue Mitarbeiter im
Vertrieb Deutschland.

u  Wiederholung des eLearnings zum Kartellrecht in
den européischen Vertriebsgesellschaften und der
gruppenweiten Umfrage zur Zuwendungspraxis.

= Analyse von Compliance Risiken im Hinblick auf die
Zusammenarbeit mit unabhangigen Agenten und
Handelsvertretern. Erstellung und Einflihrung eines
spezifischen Verhaltenskodex fiir Geschaftspartner
sowie einer Compliance Verpflichtung fiir Auftrag-
nehmer bei Bauprojekten.

= Weitere Bekanntmachung der Geberit Integrity
Line.

» Einflhren einer Integrity Line fir Lieferanten, bei
der Unregelmassigkeiten im Einkaufsprozess
anonym gemeldet werden kdnnen.

= Wiederholung des eLearnings zum Kartellrecht
in den aussereuropéischen Vertriebsgesell-
schaften.

Arbeitgeberverant-
wortung

Geberit engagiert sich
far attraktive Arbeits-
platze.

Geberit fordert be-
nachteiligte Arbeitneh-
mende und Auszubil-
dende.

= Ausweitung des weltweit standardisierten Prozesses
(PDC) zur Leistungsbeurteilung, Entwicklung und Ver-
gltung, auch auf vormalige Sanitec Gesellschaften.
Ende 2016 waren 2 300 Mitarbeitende integriert.

m Ende 2016 beschéftigte Geberit 233 Auszubildende.
Die Ubertrittsrate in ein weiterfiihrendes Anstellungs-
verhaltnis betrug 75%.

m Hohe Beteiligung und insgesamt hohes Commitment
der Mitarbeitenden bei der gruppenweit durchgefihr-
ten Mitarbeiterumfrage. Sehr gute Ergebnisse in den
Themenbereichen Qualitat und Innovation, Team und
personliche Ziele, Handlungsbedarf bei Mitarbeiterfor-
derung und Integration des akquirierten Geschéfts.

m Durchflihrung eines Volunteering Projektes in Nepal
mit Geberit Mitarbeitenden in Zusammenarbeit mit
Helvetas.

= Umfassendes Gesundheitsprogramm «Vital» mit
den Themenschwerpunkten Bewegung, Ernéhrung,
mentale Herausforderungen, Lebensenergie und
Arbeitsumfeld an den Standorten Jona (CH) und
Pfullendorf (DE).

= Weiteres Roll-out des PDC Prozesses zur Leis-
tungsbeurteilung, Entwicklung und Vergitung.

» Gezielte Unterstiitzung des Ubertritts der Ler-
nenden in den Berufsalltag: Zielwert Ubertritts-
rate 75%.

= Top-down Kommunikation der Resultate der
Mitarbeiterumfrage sowie Definition von Mass-
nahmen auf allen Stufen der Organisation, Start
Umsetzung.

m Fortflhren eines Volunteering Projektes mit
Geberit Mitarbeitenden.

» Entwicklung der Fiihrungskrafte in den Keramik-
werken mit dem Ziel der Férderung der Geberit
Leistungskultur. Start mit Pilotin Wesel (DE).

Soziale
Verantwortung

Geberit nimmt die
soziale Verantwortung
im Rahmen der UN-
Nachhaltigkeitsziele in
der Gesellschaft wahr.

= 2336 Stunden gemeinnitzige Arbeit von Geberit
Mitarbeitenden im Rahmen von sozialen Projekten.

m Partnerschaft mit Helvetas zum Thema Trinkwasser
und sanitare Einrichtungen in Entwicklungsléandern.

m Durchfiihrung eines Sozialprojekts in Warschau (PL)
mit Lernenden. Umbau mehrerer Sanitaranlagenin
einer Primarschule und Volunteering mit Kindern.

m Erdffnung einer sechsten Berufsschule fiir Sanitarin-
stallateure in der Ukraine in Zusammenarbeit mit dem
lokalen Bildungsministerium.

= 2016 unterstitzten Geberit Produktionswerke
verschiedene Behindertenwerkstatten mit einfachen
Montage- und Verpackungsarbeiten im Umfang von
CHF 6,3 Mio.

» Fortfihrung der Partnerschaft mit Helvetas.
Zugang zu sauberem Trinkwasser und sanitaren
Einrichtungen fir Menschen in Entwicklungs-
landern.

= 2017 Umsetzung eines grosseren Sozialprojekts
mit Lernenden in der Ukraine.

] Uberprﬂfung der Wirksamkeit der umgesetzten
Sozialprojekte jeweils zwei bis drei Jahre nach
deren Implementierung.

= Gesellschaftlichen Nutzen von Geberit systema-
tischer analysieren und darstellen.
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Produkte
Module und Ziele Wichtige Fakten und Leistungen 2016 Ausblick 2017 - 2019
Ecodesign = Ecodesign Workshops werden seit 2007 im Entwicklungs- Systematische Weiterfiihrung von Eco-

Geberit Produkte wer-
denwahrend der Ent-
wicklung hinsichtlich n
Umweltfreundlichkeit,
Ressourcenverbrauch

und Langlebigkeit

optimiert.

Umweltaspekte
werden bereits in der
Technologieentwick-
lung bertcksichtigt.

prozess bei allen neuen Produkten durchgefiihrt; seit 2010
auch bei Produktanderungen und in Technologieprojekten.

Die erfolgreiche Weiterflihrung ergab verschiedene Pro-
duktverbesserungen hinsichtlich Okologie wie z.B.

- Neues Geberit Urinalsystem erflllt hdchste Standards
beziglich Wasser- und Energieverbrauch bei minimalen
Lebenszykluskosten.

- Elektronische Waschtischarmatur Piave mit optimaler
Nutzer- und Montagefreundlichkeit und minimalem Was-
ser-und Energieverbrauch.

- Dusch-WC Geberit AquaClean Tuma Comfort mit innova-
tiver WhirlSpray-Technologie und deutlich reduziertem
Energieverbrauch dank Heating On Demand-Technolo-
gie.

- Uberarbeitetes Pluvia Dachentwésserungssystem mit
kompakterer Bauweise und ergonomischem Design
sowie Materialeinsparungen von 25%, was jahrlich Ein-
sparungen von rund 350 Tonnen CO, erméglicht.

Umfassende Produktdkobilanz fiir die Waschtischarmatur
Piave und Erstellung einer Umweltproduktdeklaration (EPD).

design Workshops bei der Produktent-
wicklung, auch im Bereich Badezim-
merkeramik und Keramik ergdnzende
Produkte.

Erstellung weiterer Umweltproduktde-
klarationen (EPDs) gemass der Europai-
schen Norm EN 15804.

Ausbau des Produktportfolios flir das
Segment Nachhaltiges Bauen.

Suche alternativer Werkstoffe oder
Kombination bestehender Werkstoffe
zur Optimierung der Ressourceneffi-
zienz bei der Entwicklung integrierter
Sanitarprodukte.

Nachhaltiges L
Bauen

Geberit hat hohe
Kompetenzin den Be-
reichen Wassersparen,
Trinkwasserqualitat, L]
Schallschutz und nach-
haltiges Bauen.

Geberitist der fiihren-

de Partner fir Planung

und Umsetzung erst-
klassiger Sanitarlésun- -
gen fur nachhaltiges

Bauen.

Geberit Produkte sind beim Wasser- und Energieverbrauch
sowie beim Schallschutz vorbildlich. Eine breite Palette von
Geberit Produkten hilft, Nachhaltiges Bauen umzusetzen
und Standards wie Minergie, DGNB, BREEAM oder LEED zu
erfullen.

Mitgliedschaftin Verbdnden mit Bezug zu Nachhaltigem
Bauenin CH, DE, ES, USA, ZA und AU.

EIf Geberit Produktgruppen —insgesamt knapp 700 Ver-
kaufsartikel —tragen das Wassereffizienz-Label WELL. Zehn
der elf Produktgruppen sind in der Top-Klasse A und tragen
Uber 18% zum Konzernumsatz bei.

Vorbereitung der FSC-Zertifizierung (Holzlabel) von Badmo-
bel, welche die gesamte Lieferkette abdeckt.

Zertifizierung erster Produkte mit dem Umweltlabel «nordi-
scher Schwan» bei der Badmaébelserie If6 Sense.

Unterstltzung des Projekts NEST (Next Evolution in Sustai-
nable Building Technologies) der EMPA in Diibendorf (CH).

Nutzung des bestehenden Produktport-
folios und Aufbau des Kompetenzbe-
reichs Nachhaltiges Bauen.

Gezielte Suche von Green Building
Referenzobjekten in den europaischen
Kernmarkten sowie in Asien-Pazifik.

Erste FSC-zertifizierte Badmobelserien
bei den Marken Keramag und Sphinx.

Klassifizierung ausgewahlter If6 Produk-
te gemass Nachhaltigkeitsstandard EN
16578.
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Wesentlichkeitsanalyse

Die Ergebnisse der intern durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse wurden als Ganzes vom externen Stakeholderpanel im September 2016
geprift und flr gut befunden. Die Ergebnisse sind in der untenstehenden dynamischen Grafik abgebildet. Wesentliche Aspekte gelten dann
als wesentlich, wenn sie aus interner Unternehmenssicht und/oder aus externer Stakeholder-Sicht von Bedeutung sind. Die Aspekte wurden
in vier Kategorien unterteilt: sehr wesentlich, wesentlich, bedingt wesentlich und unwesentlich bzw. ohne Handlungsbedarf.

Bedingt wesentlich Wesentlich Sehr wesentlich

Okonomie - Marktprésenz - Indirekte wirtschaftliche - Wirtschaftliche Leistung
Auswirkungen

Umwelt - Abwasser und Abfall - Materialien - Energie
- Emissionen - Wasser
- Compliance Umwelt - Produkte und

Dienstleistungen
- Transport

Arbeitspraktiken - Vielfalt und Chancengleich- - Beschaftigung - Arbeitssicherheit und
heit Gesundheitsschutz

- Gleicher Lohn fur Frauen und - Aus-und Weiterbildung
Ménner

- Beschwerdemechanismen
hinsichtlich Arbeitspraktiken

Menschenrechte - Investitonen - Kinderarbeit
- Gleichbehandlung - Zwangs- oder Pflichtarbeit

- Vereinigungsfreiheit und
Recht auf Kollektivver-
handlungen

- Prifung Menschenrechts-
aspekte

Gesellschaft - Korruptionsbekampfung - Wettbewerbswidriges Verhalten

- Compliance

Produktverant- - Kennzeichnung von Produk- - Kundengesundheit und -
wortung ten und Dienstleistungen sicherheit

- Compliance Produkt-
haftungsvorschriften

Lieferanten - Bewertung der Lieferanten - Bewertung der Lieferanten zu
zu gesellschaftlichen Aus- Menschenrechten
wirkungen

- Bewertung der Lieferanten zu
6kologischen Aspekten

- Bewertung der Lieferanten zu
Arbeitspraktiken
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Fortschrittsbericht UN Global Compact

Menschenrechte

Bei der Auswahl der Mitarbeitenden und deren Einsatzim Unternehmen legt Geberit gros-

sen Wert auf eine der Aufgabenstellung entsprechende Qualifizierung. Die lokalen Min- - G4-EC5

destldhne kdnnen gemaéss einer jahrlichen Umfrage bei allen Gesellschaften gut eingehal-

ten werden. Dies reduziert das Risiko hinsichtlich Menschenrechtsverletzungen erheblich.
PrInZIp" g Der Uberarbeitete Verhaltenskodex wurde 2015 an alle Mitarbeitenden kommuniziert. = Verhaltens-
Unterstiitzung Darin verpflichtet sich Geberit, jederzeit ein vorbildlicher, zuverlassiger und fairer Ge- .
u.nd Respek- schaftspartner und Arbeitgeber zu sein. Als fairer Partner anerkennt Geberit alle Gesetze, ko.dex fl_"
tierung f’er Richtlinien, international anerkannte Normen und Standards, sowie die UNO-Leitprinzipi- Mitarbeitende
internationalen en fur Wirtschaft und Menschenrechte und halt diese vollumfanglich ein. Im Rahmen von
Menschenrechte

im eigenen Ein-
flussbereich.

Welcome-Veranstaltungen werden alle Neueintretenden zum Geberit Verhaltenskodex
geschult.

Im Rahmen einer jahrlichen Umfrage wird die Einhaltung des Verhaltenskodex gruppen-
weit tiberpriift. Die Uberpriifung wird durch interne Audits vor Ort erganzt.

Die Geberit Integrity Line ermdglicht es allen Mitarbeitenden, anonym auf Misssténde
aufmerksam zu machen.

= G4-HR2

=» Gesellschaft

Prinzip 2:
Sicherstellung,
dass sich das
eigene Unter-
nehmen nichtan
Menschenrechts-
verletzungen
beteiligt.

Hinsichtlich Menschenrechtsverletzungen liegt das grésste Risiko flir Geberit bei
Lieferanten, die nur indirekt beeinflusst werden kdnnen. Geberit legt alles daran, dieses
Risiko zu minimieren und verpflichtet Geschaftspartner und Lieferanten zur Einhaltung
umfassender Standards.

Der Verhaltenskodex fiir Lieferanten soll sicherstellen, dass die Lieferanten entspre-
chend internen und externen Richtlinien, wie den UNO-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte und den ILO-Kernarbeitsnormen, handeln. Bis Ende 2016 haben 1084
Lieferanten den Verhaltenskodex unterschrieben. Dies entspricht iber 90% des gesam-
ten Einkaufswerts.

Audits mit Schwerpunkt Nachhaltigkeit werden vor allem bei Zulieferern der h6chsten
Risikoklasse durchgefihrt.In 2016 waren dies 42 Lieferanten, was rund 7% des gesamten
Einkaufswerts entspricht. 38 der 42 Lieferanten wurden bereits auditiert. 2016 wurden in
China, Polen und Indien funf Third Party Audits bei Lieferanten durchgefihrt. Dabei zeigte
sich, dass Standards bei Arbeitssicherheit und Umweltschutz mehrheitlich eingehalten
werden. Bei Abweichungen werden entsprechende Korrekturmassnahmen vereinbart.

=» Nachhaltig-
keitsstrategie

=» Verhaltens-
kodex fiir
Lieferanten

=> Kapitel 14.2

Arbeitspraktiken

Prinzip 3:
Wahrung der
Vereinigungsfrei-
heit und wirksame
Anerkennung des

In der Geberit Gruppe werden im Sinne der ILO-Kernarbeitsnormen keine Rechte zur Aus-
Ubung der Vereinigungsfreiheit oder zu Kollektivverhandlungen eingeschrénkt. Dies wird
jahrlich im Rahmen einer gruppenweiten Umfrage Uberprift. 2016 lagen keine Einschran-
kungen vor.

Gegenwartig sind 9 014 Mitarbeitende und damit 78% aller Mitarbeitenden von Kollektiv-
vereinbarungen erfasst. In Deutschland, Osterreich, Schweiz, Frankreich, Italien, Ukraine,

= Kapitel 11.3

Rechts zu Kollek- Finnland und Schweden unterstehen iiber 90% der Mitarbeitenden einem Gesamtarbeits- = G4-11
tivverhandlungen. vertrag oder Tarifvertragen. In China gibt es seit 2016 Kollektivvereinbarungen mit den
Mitarbeitenden - in den USA gibt es weiterhin keine.
Prinzip 4: Die Exposition von Geberit beziiglich Zwangs- und Kinderarbeit wird aufgrund der Bran-
Abschaffung jeder che Iund denfLandern. in delnen Qeschaftstﬁtlgkelten ausgeubt werden, sowie den hohen
Artvon Zwangs- Qualitatsanforderungen, als gering betrachtet.
beit.
arbet Zwangs- und Kinderarbeit werden bei Geberit kategorisch abgelehnt. 2016 wurden
Prinzip 5: gemass der jahrlichen Umfrage gruppenweit keine Félle von Zwangs- und Kinderarbeit )
Abschaff festgestellt. Auch bei Lieferanten wurden im Rahmen der durchgefiihrten Uberpriifungen = Kapitel 11.4
SC, arung keine Falle bekannt. Die im Verhaltenskodex fur Lieferanten festgelegten Grundséatze => Kapitel 1.5
de!’ Kinderar- beziehen die Anerkennung der ILO-Kernarbeitsnormen zum Ausschluss von Zwangs- und
beit. Kinderarbeit ausdriicklich mit ein.
Der Geberit Verhaltenskodex benennt klar, wie sich Mitarbeitende verhalten sollen und => Verhaltens-
wie Geberit die Verantwortung als Arbeitgeber wahrnimmt, um im Sinne der ILO-Kern- kodex fiir
arbeitsnormen einer Diskriminierung entgegenzuwirken. Im Berichtsjahr wurden zwei Mitarbeitende
Prinzip 6: Mobbingfélle gemeldet, welche mit den Betroffenen geklart werden konnten.

Beseitigung der
Diskriminierung
bei Anstellung
und Beschafti-
gung.

Personalpolitik und Einstellungspraktiken von Geberit unterscheiden nicht zwischen Mit-
gliedern der lokalen Nachbarschaft und anderen Bewerbern oder Mitarbeitenden.

Der Schutz der Gleichheitsgrundséatze ist im Geberit Verhaltenskodex verankert. Hierzu
gehort, dass keiner der Mitarbeitenden aufgrund des Geschlechts diskriminiert werden
darf. Eine faire und gleichberechtigte Entldhnung von Mannern und Frauen ist fiir Geberit
selbstverstandlich. Dies wurde 2016 im Rahmen der jahrlichen Umfrage gruppenweit
geprift und belegt. Die Frauenquote bei den Mitarbeitenden lag Ende 2016 bei 24%, im
Management bei 9,2%.

= G4-HR3

Kapitel 11.2
Kapitel 10.4,
10.5

49
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Umweltschutz
= Im Sinne des Vorsorgeansatzes hat der Revisionsausschuss des Verwaltungsrates ein
umfassendes System zur Uberwachung und Steuerung der mit unternehmerischen Tatig- > G4-46
keiten verbundenen Risiken (inkl. Umweltrisiken) in Kraft gesetzt.
u Geberit steht schon seit langem fiir ein hohes Umweltbewusstsein und hat sich zu einer
umweltfreundlichen und ressourceneffizienten Produktion sowie zur Entwicklung von - Geberit
wassersparenden und nachhaltigen Produkten verpflichtet. Dies wird auch im Geberit Kompass
Kompass als Fiihrungsprinzip festgehalten. Umweltkriterien werden in allen Entschei- .
NI RS . ) => Umweltpolitik
Prinzip 7: dyngspro.ze"ssen peruckswhhgt. Dabei wird ein nac.:hwelsllch hoher Standard erreicht, der
. haufig weit Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgeht.
Unterstitzung
eines vorsorgen- = Der CO,-Fussabdruck iber die gesamte Wertschdpfungskette — von der Bereitstellung des
den Ansatzes im Rohmaterials, der Brenn- und Treibstoffe, (iber die Herstellung der Produkte bei Geberit, die = CO,-Fussab-
Umgang mit Um- Logistik, die Nutzung bis zur Entsorgung - zeigt, dass die Nutzung der Produkte (64,5%) und druck
weltproblemen. die Rohstoffbereitstellung (19%) mit Abstand die gréssten CO,-Emissionen verursachen.
= In2016 betrugen die CO,-Emissionen 250 108 Tonnen, was einer Abnahme von 3,0%
entspricht. Die CO,-Emissionen pro Nettoumsatz (wahrungsbereinigt) reduzierten sich um - G4-EC2
9,9% und liegen liber dem langfristigen Zielwert von 5% pro Jahr.
= In2016 wurde ein langfristiges CO,-Ziel festgelegt, das mit dem 2-Grad-Ziel von Paris (sci-
ence based) kompatibel ist. In diesem Rahmen plant Geberit eine Reduktion der absoluten - Kapitel 9.4
CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) bis 2021 um 6% gegentber dem Basisjahr 2015 auf unter
240000 Tonnen (auf Basis organischen Wachstums).
= Die Geberit Gruppe verflugt Gber ein Gruppenzertifikat nach ISO 9001 (Qualitat), ISO = |ISO-Zertifikat
14001 (Umwelt) und OHSAS 18001 (Gesundheit und Arbeitssicherheit) mit Gultigkeit bis - Kapitel 9
Ende 2018. Die jahrliche Erstellung einer Betriebsdkobilanz ist bei Geberit seit 1991 fester .
=» Nachhaltig-

Bestandteil der Umweltstrategie. Erstmalig ist ein Vorjahresvergleich mit dem erweiterten
Unternehmen maéglich. Die absolute Umweltbelastung konnte um 4,0% reduziert werden.
Die Umweltbelastung pro Nettoumsatz (wahrungsbereinigt) nahm um 10,8% ab.

Geberit setzt auf Energiesparen und Energieeffizienz: Wichtige Massnahmen umfassen

keitsstrategie

Prinzip 8: die Prozessoptimierung, insbesondere in den neu akquirierten Werken, die kontinuierliche - Kapitel 9.2
Ergreifung von Modernisierung der Infrastruktur und des Maschinenparks, die Optimierung der Ofen fiir => G4-EN19
Schritten zur For- die Keramikherstellung, die bessere Nutzung von Abwéarme (Warmeriickgewinnung) sowie
derung einer gro- den sorgféltigen Einsatz von Druckluft.
Ej;:r;\;greanrzjt;vgr = ImRahmen der langfristigen CO,-Strategie wurden konkrete Ziele fiir den Anteil erneuerbarer
der Umwelt. Energietragerin 2.(.)21 erarbeitet: 45% beim Strom und 10% bei den Brennstoffen. Der Anteil - G4-EN19
des zugekauften Okostroms erhdhte sich 2016 um 3 GWh auf 44 GWh. Insgesamt liegt der
Anteil erneuerbarer Energietrédger beim Strom bei 37,7% und bei den Brennstoffen bei 6,3%.
m  Geberit sieht Ecodesign als Schllissel zu umweltfreundlichen Produkten. Schon im Entwick-
lungsprozess werden moglichst umweltfreundliche Materialien und Funktionsprinzipien
gewahlt, Risiken minimiert und eine hohe Ressourceneffizienz angestrebt. Ecodesign wird - Kapitel 9.6
auch bei Produktéanderungen und bei Technologieprojekten umgesetzt. Jedes neue Pro- :
dukt soll hinsichtlich der Umweltaspekte besser sein als sein Vorganger. Dies gilt auch fir
alle neuen Produkte aus dem Bereich Sanitarkeramik und Keramik ergénzende Produkte.
m Der Wasserfussabdruck entlang der Wertschépfungskette von Geberit zeigt, dass nahezu
100% des Wasserverbrauchs durch die Nutzung der Geberit Produkte bei den Kunden - G4-2
Prinzip 9: entstehen. Deshalb konnen wassersparende Lésungen eine grosse Wirkung entfalten: -> Wasserfuss-
Hinwi . Mit allen 2-Mengen und Spuil-Stopp-Spllkésten, die seit 1998 produziert wurden, konnten abdruck
inwirkung auf die . s ; ;
. alleinin 2016 rund 2 430 Millionen Kubikmeter Wasser eingespart werden.
Entwicklung und
Verbreitung um- = EIf Geberit Produktgruppen - insgesamt knapp 700 Verkaufsartikel - tragen das Wasserla- - Nachhaltig-

weltfreundlicher
Technologien.

bel WELL und reprasentieren Uber 18% des Konzernumsatzes.

keitsstrategie

= Nachhaltiges Bauenist ein weltweiter Zukunftsmarkt, der stark wéchst. Als fiihrender Sys- -> Referenz-
temanbieter fiir Sanitarldsungen bietet Geberit hierflir schon heute die geeigneten Produkte. magazin
Korruptionsbekampfung
m Alslangjahriges Mitglied von Transparency International Schweiz bekennt sich Geberit zu
den hohen Standards der Korruptionsbekampfung. Zur Pravention gibt es nebst dem Ver-
Prinzip 10: haltenskodex weiterfiihrende Richtlinien und die Mitarbeitenden werden in diesem Gebiet )
: geschult. => Kapitel 12.1
Selbstverpflich-
tung, Korruption = 2016 hat die Interne Revision insgesamt 20 Gesellschaften geprift. Jede Gesellschaft
inallen Formen, wird mindestens alle finf Jahre gepruft, bei erhdhtem Risikoprofil wesentlich hiufiger. Im
einschlieBlich Geschéftsjahr 2016 wurde kein Fall von Korruption festgestellt.
Erpressung und
Bestechlichkeit, = Ab 2017 stehtden Lieferanten neu eine Integrity Line zur Verfligung, bei der Unregelmassig- => Kapitel 14.2

zu begegnen.

keiten im Einkaufsprozess anonym gemeldet werden kénnen.

Geberit tatigt in der Regel keine Zuwendungen an Parteien oder Politiker. Alle Spendenen-
gagements sind parteipolitisch neutral. Dies wurde im Rahmen der jéhrlichen Umfrage
gruppenweit gepruft und belegt.
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Einleitung Stakeholderpanel

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung zum Geschaftsjahr 2016 und im Nachgang zur Akquisition von Sanitec in 2015 hat Geberit
im September 2016 zum dritten Mal ein Panel mit externen Stakeholdern konsultiert. Das Ergebnis der Analyse des externen Stakeholderpa-
nelsistim =» Panel Statement festgehalten.Inder = Antwort von Geberit auf das Panel Statement wird auf die externe Beurteilung und
die darin enthaltenen Empfehlungen detailliert eingegangen.

Ziel und Rolle des Panels

Ziel des externen Stakeholderpanels war es, ein Feedback zur Wesentlichkeitsanalyse und der Nachhaltigkeitsstrategie, insbesondere im
Zusammenhang mit der Akquisition von Sanitec, zu geben. Zudem sollte Uberprift werden, ob die wichtigsten Themen in der Nachhaltig-
keits-berichterstattung aufgenommen und die Anliegen der Anspruchsgruppen in Betracht gezogen wurden.

Die Beurteilung des Panels beinhaltet keine Uberpriifung der von Geberit dargestellten Daten und Informationen hinsichtlich deren Richtig-
keit.

Panel Zusammensetzung und Unabhéangigkeit

Das Stakeholderpanel besteht aus sechs Geberit unabhangigen -» Mitgliedern, die unterschiedliche Kompetenzen mit Bezug zum Kernge-
schéaft aufweisen. Um die Unabhéngigkeit des Panels im Prozess zu gewéahrleisten, wurden die Gesprache von externer Seite begleitet und
moderiert.

Das -» Panel Statement beinhaltet die Beurteilung durch sédmtliche Panelmitglieder. Das Panel ist eine Konsensgruppe. Falls kein Konsens
erzielt werden konnte, wurden die divergierenden Meinungen im Statement festgehalten. Grundsatzlich vertreten die Panelmitglieder ihre
eigenen Ansichten und nicht notwendigerweise die Meinung ihrer Organisation oder ihres Arbeitgebers.

Prozess und Ergebnisse

= Der Prozess wurde systematisch durchgefiihrt und dokumentiert; er bestand aus mehreren Schritten:

= Im Vorfeld des Stakeholderdialogs erhielten alle Panelmitglieder sédmtliche Dokumente zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (inkl. Nach-
haltigkeitsstrategie) zur Analyse.

= Das Panel traf sichim September 2016 mit CEO Christian Buhl und dem Team Nachhaltigkeit flir einen halbtagigen, extern moderierten
Dialog.

= ImFebruar 2017 wurde das Panel nochmals konsultiert, die Uberarbeitete Nachhaltigkeitsstrategie vorgestellt und das vorliegende
=» Panel Statement finalisiert.

= Im Anschluss konnte die =» Antwort von Geberit auf das Panel Statement auf Grundlage der aktuellen Berichterstattung zum Ge-
schaftsjahr 2016 finalisiert werden.
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Stakeholderpanel 2016: Mitglieder

Prof. Dr. Christine Kaufmann Prof. Dr. Alexander J.B. Zehnder Prof. Dr. Volker Hoffmann
Professorin fiir 6ffentliches Rechtund TripleZ, Ziirich (CH) Professor fiir Nachhaltigkeit und
Volkerrecht, Kompetenzzentrum Men- Technologie, ETH Ziirich, Ziirich (CH)

schenrechte, Universitat Ziirich (CH)

-

Roger Baumann Peter Zollinger Matthias Pestalozzi

Director, COO & Head Sustainability, Leiter Impact Research, Globalance CEO und Delegierter des Verwal-
Real Estate Investment Manage- Bank, Ziirich (CH) tungsrates Pestalozzi Gruppe,
ment, Credit Suisse, Ziirich (CH) Dietikon (CH)

Dr. Barbara Dubach: Moderation

CEO, engageability, Zurich (CH)
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Panel Statement

Zusammenfassender Eindruck

In seiner Gesamtsicht beurteilt das Stakeholderpanel die Nachhaltigkeitsstrategie, die effektive Nachhaltigkeitsleistung und die Berichter-
stattung von Geberit als gut bis sehr gut. Das grésste Weiterentwicklungspotenzial sehen die meisten Panelmitglieder bei der Einbettung
der Nachhaltigkeitsstrategie. Um das Potenzial zu realisieren, sollte Nachhaltigkeit noch stérker als langfristig ausgerichtete Wertschépfung
dargestellt und mit der Kernstrategie des Unternehmens verkniipft werden.

Das Panel kann nachvollziehen, dass die Integration der friiheren Sanitec die derzeit grodsste Herausforderung darstellt. Besonders wichtig
ist die Frage, wie Geberit die Chancen durch die neu ermdglichten Synergien von integrierten Sanitarlésungen «vor und hinter der Wand»
nutzen kann. Die Panelmitglieder wiirdigen, dass Geberit die etablierten, hohen Nachhaltigkeitsstandards schrittweise auf das gewachsene
Unternehmen ausdehnen und beispielsweise den massiv vergrésserten 6kologischen Fussabdruck kontinuierlich und zielgerichtet reduzie-
ren mochte.

Nachhaltigkeitsstrategie

Das Panel wiinscht sich eine zeitgemassere Einleitung zur Nachhaltigkeitsstrategie als die derzeit von Geberit verwendete Brundtland-
Definition. Die langfristig ausgerichtete Wertschopfung durch Nachhaltigkeit sollte im Zentrum stehen. Zusatzlich sollte mit entsprechenden
Kennzahlen belegt werden, wie die Nachhaltigkeitsstrategie zur Wertschépfung und zum Geschaftserfolg beitragt. Beispielsweise ware inte-
ressant, besser zu verstehen, in welche Forschungs- und Entwicklungsthemen Geberit investiert und worin der Zusammenhang zu aktuellen
Trend- und Zukunftsthemen besteht. Von speziellem Interesse ist dabei die Frage, welches der Beitrag von Geberit zum Thema Nachhaltiges
Bauen und welches der konkrete Mehrwert beispielsweise flr Planer und Architekten ist. Mit bestehenden und neuen Referenzprojekten im
Baubereich kdnnte dies illustriert werden. Die Panelmitglieder anerkennen die Innovationsleistung von Geberit und sehen Potential, diese

im Nachhaltigkeitsbereich transparenter zu machen. Zusatzlich sollten aber auch gréssere Systemanderungen (Urbanisierung, Trennkanali-
sationen, Grauwassernutzung, etc.) im Rahmen der Forschung und Entwicklung adressiert werden. In diesem Zusammenhang wiinscht sich
das Panel mehr zu erfahren, wie der Weg zum Systemanbieter mit ganzheitlichem Know-how zu nachhaltigem Bauen aussieht und ob Geberit
an Systemldsungen zum Wassermanagement von Immobilien arbeitet. Von Interesse ist auch, welche Werkstoffe Geberit als zukunftsfahig
erachtet, ob Keramik der bestimmende Werkstoff im Badezimmerdesign bleibt und welche Rolle rezyklierte Kunststoffe spielen kdnnen.

Das Panel empfiehlt zudem, die im September 2015 neu verabschiedeten 17 Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der United Nations in der Strategie
zu reflektieren. Die unmittelbarste Relevanz fir Geberit haben dabei die Ziele Nr. 6 «Verfligbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung von Was-
ser und Sanitérversorgung fir alle gewahrleisten», Nr. 9 «Belastbare Infrastruktur aufbauen und nachhaltige Industrialisierung férdern und
Innovation unterstitzen» und Nr. 11 «Stadte und Siedlungen sicherer, widerstandsfahiger und nachhaltiger gestalten».

Wesentlichkeitsanalyse

Bezliglich der Darstellung wesentlicher Themen (GRI-Aspekte) schlagt das Panel vor, die wichtigsten Fokusthemen aus der breiten Palette
wesentlicher Themen hervorzuheben, den Bezug zur Geschafts- und Unternehmenstatigkeit herzustellen und eine einfachere, aggregierte
Darstellung anzustreben. Der wichtigste Anknlipfungspunkt, um die Nachhaltigkeit von Geberit zu erhdhen, liegt im Bereich Wasser.

Hinsichtlich der sozialen Verantwortung von Geberit empfehlen einige Panelmitglieder unter dem «sozialen Engagement» nicht nur auf die
jahrlichen Sozialprojekte zu verweisen. Vielmehr kénnten mit dem Geschaftsmodell direkt verknlpfte soziale Aspekte, wie die Sicherstellung
einer hohen Trinkwasserhygiene oder die Rolle von Geberit als Arbeitgeber, in den Vordergrund gestellt werden. Interessant wére es, den
gesellschaftlichen Nutzen von Geberit zu analysieren und in Zukunft detaillierter auszuweisen.

Das Panel empfiehlt weitere Abklarungen zu den Themen «Biodiversitat» im Zusammenhang mit der Gewinnung mineralischer Rohstoffe fir
die Keramikherstellung und «Bedeutung lokaler Gemeinschaften» im Zusammenhang mit den neu dazugekommenen Standorten.

Inputs zu wesentlichen Themen

Nachhaltiges Bauen

Das Panel kann nachvollziehen, dass Geberit Produkte einen wesentlichen Beitrag zum Wassersparen, zur Trinkwasserqualitdt und zum
Schallschutz leisten und Standards fir nachhaltiges Bauen wie Minergie oder LEED unterstitzen. Es stellt sich jedoch die Frage, wie Geberit
als Systemanbieter weitergehend zum wachsenden Markt des Nachhaltigen Bauens beitragen kann. Das Panel regt an, das Verstandnis
darliber und die Rolle von Geberit weiter zu scharfen und mit der Aussenperspektive von Wissenschaft, Architekten, Bauherren und Endver-
brauchern abzugleichen, um weitere Chancen in diesem Bereich zu identifizieren. Weitere Erkenntnisse kdnnten auch aus bisherigen Refe-
renzprojekten des nachhaltigen Bauens gewonnen werden und die Chancen und Risiken, die der Ansatz des modularen Bauens fiir Geberit
beinhaltet, kdnnten abgeschatzt werden.

Produktentwicklung

Die Produktentwicklung wird vom Panel als grosster Hebel fir Geberit wahrgenommen. Dabei ist eine integrale Sicht auf Systemlésungen
«vor und hinter der Wand» entscheidend. Langfristig gesehen hat Geberit aus Sicht des Panels die Mdglichkeit, mit neuen, integrierten Sys-
temldsungen Trends zu setzen und damit seine Vorreiterrolle zu verstarken (siehe auch Nachhaltigkeitsstrategie).

CO,-Strategie

Die Panelteilnehmer begriissen, dass das bestehende CO,-Reduktionsziel von durchschnittlich 5% pro Jahr auch nach der Akquisition von

Sanitec weiterhin gilt. Sie sehen es als vorbildlich an, dass aktuell ein langfristiges, absolutes CO,-Ziel entwickelt wird, das sich am globalen
2-Grad-Ziel des Pariser Abkommens orientiert (science based). Das Panel stellt sich allerdings die Frage, inwiefern Geberit sich beim Thema
CO,-Strategie liberhaupt differenzieren kann. Es wird empfohlen, nach Leuchtturmprojekten in diesem Bereich zu suchen.
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Nachhaltigkeitskommunikation

Insgesamt wird die Nachhaltigkeitsberichterstattung als vorbildlich transparent und sehr substantiell wahrgenommen. Das Panel begriisst,
dass fast alle Informationen online verfligbar sind. Einzelne Panelmitglieder empfinden die Berichterstattung sogar als zu detailliert. Die
Kernbotschaften der Nachhaltigkeitsstrategie kdnnten noch stérker hervorgehoben werden. Das Panel empfiehlt, die wichtigsten Nachhal-
tigkeitsziele und Kennzahlen in einer kondensierten Ubersicht darzustellen. Zusatzlich kénnte der Beitrag der Nachhaltigkeitsthemen zum
Geschéftserfolg klarer aufgezeigt werden. Dabei konnten auch aktuelle Ansétze des Integrated Reporting genutzt werden.

Bemangelt wird die fehlende Darstellung des Nachhaltigkeitsthemas in anderen Kommunikationsgefassen, insbesondere der Facts &
Figures Broschiire von Geberit. Auch die allgemeine Unternehmensprasentation konnte wesentliche Nachhaltigkeitsthemen weitergehend
integrieren, um deren Beitrag als Werttreiber zu betonen.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Anderungen und Chancen, welche sich aus der Akquisition von Sanitec ergeben, dargestellt und kom-
muniziert werden sollten.

Schlussbemerkungen

Die Panelmitglieder bedanken sich fur den transparenten und konstruktiven Dialog. Sie sind gespannt, wie die Integration von Sanitec voran-
schreiten wird und inwieweit die damit verbundenen Herausforderungen und Chancen in Zukunft adressiert werden.

Die von Geberit vorgeschlagene Fortfiihrung eines Stakeholderpanels im Zweijahresrhythmus wird begrisst, um die Weiterentwicklung der
angeregten Themen zu verfolgen und von aussen gezielte Inputs zu geben sowie kritische Fragen zu stellen.
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Antwort von Geberit auf Panel Statement

Geberit bedankt sich bei den Mitgliedern des Stakeholderpanels fiir den konstruktiven Dialog und die wertvollen Anregungen. Geberit
verfolgt einen Best-in-Class-Ansatz und will die Rolle als Nachhaltigkeitsleader konsequent weiterentwickeln. In diesem Sinne fliessen die
Anregungen des Panels in die kontinuierliche Verbesserung ein. Im Folgenden werden die Aussagen des Panels im Einzelnen kommentiert.
Die inhaltliche Strukturierung orientiert sich dabei am Panelstatement.

Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltigkeit bedeutet fiir Geberit, auf die Zukunft ausgerichtet und langfristig erfolgreich zu sein. Nebst dem Shareholder Value wird
gleichzeitig Wert fur viele andere Stakeholder geschaffen (Creating Shared Value): innovative, designorientierte und nachhaltige Produkte;
Schulung und Ausbildung von Installateuren, Planern und Architekten; kleinstmoglicher 6kologischer Fussabdruck entlang der gesamten
Wertschopfungskette; Produktionsstatten mit Perspektiven fur zahlreiche Regionen; faire Zusammenarbeit mit Lieferanten und Geschafts-
partnern sowie Leadership firr eine nachhaltige Entwicklung in der Sanitarbranche. Die Anregung des Panels, die Einbettung der Nachhaltig-
keitsstrategie besser darzustellen und aufzuzeigen, wie Mehrwert fiir verschiedene Stakeholder generiert wird, wird aufgenommen. In einer
-» zusammenfassenden Darstellung sind die wichtigsten strategischen Zusammenhénge ersichtlich und in einer separaten Ubersicht die
=» wesentlichen Ergebnisse auf den Punkt gebracht. Die Nachhaltigkeitsstrategie ergénzt die Kernstrategie mit elf konkreten Modulen. Die-
se Module starken gezielt das Geschaftsmodell von Geberit und generieren Mehrwert in den Bereichen Gesellschaft & Menschen (People),
Umwelt (Planet) und Wirtschaft (Profit).

Dank gezielten Investitionen in Forschung und Entwicklung ist Geberit weltweit treibende Kraft bei der Entwicklung und Herstellung von Sa-
nitdrprodukten. Nebst der klassischen Produktentwicklung wird als Basis fir zukilinftige Innovationenin folgende = relevante Kompetenz-
felder investiert: Hydraulik, Werkstofftechnik, Hygiene, Oberflachentechnologie, Elektronik, Schallschutz, Statik, Brandschutz, Verfahrens-
technik und virtuelles Engineering. Im Fokus stehen die Zusammenarbeit der unterschiedlichen Bereiche und die kontinuierliche Priifung
neuer, integrierter Produkt- und Systemlésungen, Materialien und neuer Konzepte.

Referenzprojekte aus dem Bereich nachhaltiges Bauen sind von zentraler Bedeutung. Deshalb werden die interessantesten Projekte im

-» Referenzmagazin vorgestellt. Nachhaltiges Bauen ist eines der elf Module der = Nachhaltigkeitsstrategie. Dabei soll der Beitrag von
Geberit Produkten und Systemen fiir Planer, Architekten und Bauherren noch konkreter aufgezeigt werden. Eine wichtige Rolle spielen dabei
die Umweltproduktdeklarationen (EPDs) die fir ausgewahlte Produkte erstellt werden.

Dank enger Zusammenarbeit der Bereiche Technologie & Innovation und Produktmanagement kann Geberit auf globale Trends reagieren.
Beispielsweise werden aufgrund der zunehmenden Urbanisierung die Badezimmer tendenziell kleiner. Dieses wachsende Marktsegment
kann Geberit durch integrierte Produkte ideal erschliessen. Mégliche Zukunftskonzepte wie zum Beispiel Abwassertrennsysteme oder
Grauwassernutzung haben Geberit schon in der Vergangenheit im Rahmen des Projektes Novaquatis mit dem Forschungsinstitut EAWAG in
Diibendorf (CH) beschéftigt. Zudem setzt Geberitim Rahmen seiner Unterstltzung des Projektes NEST (Next Evolution in Sustainable Buil-
ding Technologies) der EMPA in Diibendorf (CH) auf die Entwicklung vernetzten Wissens bei Systemldsungen zum nachhaltigen Bauen.

Geberit deckt mit den Produkten, Systemen und Tools den gesamten Wasserfluss innerhalb eines Geb&audes ab. Weitergehende Dienstleis-
tungen im Sinne eines Wassermanagements flr Immobilienbesitzer sind zur Zeit nicht vorgesehen.

Die Wahl des richtigen Werkstoffs spielt fir Geberit eine zentrale Rolle. Dabei werden bei der Qualitat keine Kompromisse gemacht und
bestehende Normen miissen eingehalten werden. Der Einsatz alternativer Werkstoffe oder die Kombination bestehender Werkstoffe wird
laufend tberprift und hinterfragt. So wird der Einsatz von rezykliertem Kunststoff kontinuierlich erhéht. Der Werkstoff Keramik hat zwar
einen relativ grossen 6kologischen Fussabdruck, besticht jedoch durch seine Robustheit sowie Hygiene- und Reinigungseigenschaften. In
Kombination mit anderen Werkstoffen kann Keramik sinnvoll und ressourcenschonend eingesetzt werden. Ein konkretes Beispiel dafur ist
das AquaClean Mera, bei dem ein Tragersystem aus Metall die Keramik ergénzt.

Wesentlichkeitsanalyse

An der aktuellen Darstellung der = Wesentlichkeitsanalyse, die auf den GRI G4-Richtlinien basiert, wird festgehalten. Hingegen wird eine
neue, - zusammenfassende Ubersicht erstellt, in der dargestellt wird, welche wesentlichen Aspekte die Kernstrategie beeinflussen und
wie Geberit Mehrwert flir verschiedene Stakeholder schafft. Die Anregung des Panels wird aufgenommen, neu von «sozialer Verantwortung»
zu sprechen und aufzuzeigen, wie Geberit nebst sozialem Engagement einen Mehrwert fiir die Gesellschaft erbringt.

Das Thema Biodiversitat spielt bei der Beschaffung mineralischer Rohstoffe fir die Keramikherstellung eine Rolle. Im Rahmen von Liefe-
rantenaudits wurde die Thematik angesprochen und Uberprift. Dabei wurde festgestellt, dass die Lieferanten in diesem Sektor das Thema
Biodiversitat aktivangehen und im Sinne ihrer «Licence to operate» entsprechende Massnahmen ergreifen.

Geberit legt Wert auf gute nachbarschaftliche Beziehungen im Umfeld der Produktionsstandorte. Kontinuierlicher Austausch mit Behdrden
und der Bevdlkerung ist Teil dieses Prozesses. Dieser Ansatz umfasst auch die neu hinzugekommenen Standorte, wobei insbesondere die
Beziehungen zu den Mitarbeitenden im Sinne einer lokalen Gemeinschaft wichtig sind.
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Wesentliche Themen

Nachhaltiges Bauen

Dem Bausektor stehen gréssere Verdnderungen bevor. Neben dem nachhaltigen Bauen bestimmen auch weitere Themen wie die Industriali-
sierung, Digitalisierung, Transparenz in der Lieferkette oder neue Ausschreibungsbestimmungen die zukiinftigen Rahmenbedingungen. Wie
viele Akteure im Baubereich, stellt sich Geberit schrittweise auf die neuen Gegebenheiten ein. Der kontinuierliche Aufbau der Kompetenzbe-
reiche nachhaltiges Bauen und Gebaudedatenmodellierung (BIM) sind dabei strategische Schwerpunkte. Mit den zahlreichen Mitgliedschaf-
ten in nationalen Verbanden bleibt Geberit in den jeweiligen Markten am Puls der neusten Trends.

Produktentwicklung

Die Integration von Produkten vor und hinter der Wand er6ffnet neue Chancen flr Geberit. So unterstiitzen beispielsweise die Kompeten-
zen in Hydraulik, Statik und Hygiene ideal die Entwicklung integrierter Systeme. Die Basis fiir nachhaltige Produkte ist ein systematischer
Innovationsprozess, bei dem im Rahmen von Ecodesign Workshops umweltfreundliche Materialien und Funktionsprinzipien gewahlt, Risiken
minimiert und eine hohe Ressourceneffizienz entlang des gesamten Produktlebenszyklus angestrebt werden.

CO,-Strategie

Geberit teilt die Einschatzung des Panels, dass der Fokus von Geberit beim Thema Wasser liegt. Dennoch ist die kontinuierliche Verbesse-
rung des Energiemanagements ein wesentliches Thema. Dabei wird konsequent in die neuen Produktionsstandorte investiert: Bereits wur-
den finf Tunneldfen fir die Keramikherstellung mit modernster Brennertechnologie ausgeriistet. Pro Ofen kbnnen dabei iber 20% Energie
eingespart werden. Das Ziel, die relativen CO,-Emissionen jahrlich um 5% zu reduzieren, bleibt anspruchsvoll und erfordert die Ausnutzung
aller vorhandenen Potenziale. Zuséatzlich wurden in 2016 neue absolute Zielwerte, basierend auf dem sogenannten 2-Grad-Ziel von Paris, ver-
abschiedet. Damit méchte Geberitim Rahmen dieser wissenschaftlich basierten Ziele (science based) seinen Teil dazu beitragen, dass die
Erderwdrmung auf unter 2 Grad Celsius begrenzt wird.

Nachhaltigkeitskommunikation

Die Empfehlung fiir eine zusammenfassende Ubersicht zu = wesentlichen Themen und Ergebnissen wurde aufgenommen.

Die Integration von Sanitec wird fokussiert und konsequent weitergefiihrt und transparent dargestellt. Informationen zu Erfahrungen bei der
Integration kdnnen in Vortrage bei Konferenzen oder gezielte Publikationen einfliessen.

Schlussbemerkungen
Geberit bedankt sich bei allen Panelmitgliedern fiir inr Engagement. Die Durchfiihrung des ndachsten Stakeholderpanels ist flir 2018 geplant.
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1. Strategie und Analyse

G4-1 Erkldrung des CEO

Fur die Erklarung von Christian Buhl, CEO siehe —> Statement des CEO zu Nachhaltigkeit.

G4-2 Wichtigste Auswirkungen, Risiken und Chancen hinsichtlich Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet fir Geberit, auf die Zukunft ausgerichtet und langfristig erfolgreich zu sein. In diesem Sinne missen in Entschei-
dungsprozessen verschiedene 6konomische, 6kologische und soziale Gesichtspunkte ausgewogen beriicksichtigt werden. Im Kern geht es
auch darum, wichtige technologische und gesellschaftliche Trends im Dialog mit den Stakeholdern rechtzeitig zu erkennen und passende Pro-
dukte und Dienstleistungen zu entwickeln, die Lésungen fiir Kunden und Mehrwert fiir andere Stakeholder leisten. Die langfristige Ausrichtung
minimiert auch Risiken fur die Unternehmensentwicklung, die zunehmend nicht rein finanzieller Natur sind, sondern mit gesellschaftlichen Ent-
wicklungen und 6kologischen Risiken zu tun haben. Geberit verpflichtet sich seit Jahrzehnten der Nachhaltigkeit und ist nachweislich fiihrend
in diesem Bereich. Damit werden fiir Kunden, Mitarbeitende, Lieferanten und weitere Partner Massstabe gesetzt. Verschiedene Auszeichnun-
gen und Rankings belegen eine entsprechende Wahrnehmung als Nachhaltigkeitsleader durch die verschiedenen Anspruchsgruppen.

Die in Ergénzung zur etablierten — Nachhaltigkeitsstrategie auf Basis der GRI G4-Richtlinien durchgefiihrte — Wesentlichkeitsanalyse prio-
risiert die wesentlichen Themen von Geberit und zeigt gleichzeitig auf, in welchen Bereichen Mehrwert fiir Stakeholder geschaffen wird: Was-
sersparende und nachhaltige Produkte, eine umweltfreundliche und ressourceneffiziente Produktion, eine Beschaffung und Logistik mit ho-
hen Umwelt- und Ethikstandards sowie gute und sichere Arbeitsbedingungen fir die weltweit rund 12 000 Mitarbeitenden. Die soziale Verant-
wortung wird unter anderem im Rahmen weltweiter sozialer Projekte rund um die Kernkompetenzen Wasser und sanitare Einrichtungen wahr-
genommen und durch Mitgliedschaften, wie zum Beispiel bei der gemeinniitzigen Swiss Water Partnership zur Férderung des internationalen
Dialogs zum Thema Wasser, vertieft. Zudem besteht eine langjéhrige Partnerschaft mit der Schweizer Entwicklungsorganisation Helvetas.

Die Welt steht vor grossen Herausforderungen, wie die UN-Agenda 2030 flr nachhaltige Entwicklung aufzeigt. Die UN-Nachhaltigkeitsziele
(SDGs) definieren fur 17 verschiedene Themen konkrete Ziele und Indikatoren, die von den Staaten bis 2030 umgesetzt werden sollen. Bei der
Umsetzung spielt die Einbindung der Wirtschaft eine zentrale Rolle. Als Konsequenz gibt es flr auf nachhaltige Produkte und Dienstleistungen
ausgerichtete Unternehmen wie Geberit auch grosse Chancen mit Wachstumspotenzial. In Ubereinstimmung mit dem im September 2016
zum dritten Mal durchgefiihrten —> externen Stakeholderpanel sieht Geberit seinen Beitrag vor allem bei vier UN-Nachhaltigkeitszielen:

Die grosste Relevanz fiir Geberit hat das UN-Nachhaltigkeitsziel Nr. 6 «Verfligbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung von Wasser und Sani-
tarversorgung fir alle gewahrleisten». Hier spielt der effiziente und verantwortungsvolle Umgang mit Wasser eine wichtige Rolle. Eine zuneh-
mende Weltbevolkerung, Migration, Urbanisierung, Klimawandel und Naturkatastrophen kénnen dazu flihren, dass Regionen mit heute guter
Wasserversorgung in Zukunft zu Problemregionen werden. Diese globalen Trends haben einen Einfluss auf die kiinftige Sanitartechnologie.
Wassersparende und ressourceneffiziente Produkte, sowie eine hohe Trinkwasserqualitat gewinnen weiter an Bedeutung. Die Resultate was-
sersparender Produkte sind beachtlich. Mit allen Geberit 2-Mengen- und Spul-Stopp-Splilkasten, die seit 1998 installiert wurden, konnten ge-
mass einer Modellrechnung gegenuber traditionellen Spuilsystemen bis heute rund 22 600 Millionen Kubikmeter Wasser eingespart werden.
Allein im Jahr 2016 betrug die Einsparung rund 2 430 Millionen Kubikmeter. Dies ist mehr als die Halfte dessen, was alle Haushalte Deutsch-
lands wéhrend eines Jahres verbrauchen.

Der Fokus auf innovative Produkte und deren Entwicklung ist eng mit dem UN-Nachhaltigkeitsziel Nr. 9 «Belastbare Infrastruktur aufbauen,
nachhaltige Industrialisierung férdern und Innovation unterstiitzen» verknipft. Dank gezielten Investitionen in Forschung und Entwicklung so-
wie moderne Infrastruktur und Produktionsprozesse ist Geberit weltweit treibende Kraft bei der Entwicklung und Herstellung von Sanitarpro-
dukten. Nebst der klassischen Produktentwicklung wird als Basis fur zuklnftige Innovationen in folgende —> relevante Kompetenzfelder in-
vestiert: Hydraulik, Werkstofftechnik, Hygiene, Oberflachentechnologie, Elektronik, Schallschutz, Statik, Brandschutz, Verfahrenstechnik und
virtuelles Engineering. Im Fokus steht die Zusammenarbeit der unterschiedlichen Bereiche und die kontinuierliche Priifung neuer, integrierter
Produkt- und Systemlésungen, Materialien und Konzepte. Im gruppenweit einheitlich geflihrten Produktentwicklungsprozess wird friihzeitig
auf — Ecodesign gesetzt, d.h. neue Produkte werden hinsichtlich Umwelt- und Sicherheitsaspekten systematisch durchleuchtet und opti-
miert. Dies geschieht entlang der gesamten Wertschépfungskette — von der Wahl des Rohmaterials, Gber die Nutzung bis zur Entsorgung.

Geberit tragt auch zur Umsetzung des UN-Nachhaltigkeitsziels Nr. 11 «Stadte und Siedlungen sicherer, widerstandsfahiger und nachhaltiger
gestalten» bei. Nebst Wassersparen liberzeugen Geberit Produkte durch ihre Qualitat, Langlebigkeit, einfache Installation und Unterhalt, Reini-
gungsfreundlichkeit, Design, Ressourceneffizienz sowie durch ihre gute Umweltvertraglichkeit. Damit leisten sie einen Beitrag fiir Innovation
im Sanitarbereich, nachhaltige Infrastruktur und nachhaltiges Bauen. Green Building oder —> nachhaltiges Bauen gewinnt im 6ffentlichen wie
auch im privaten Bausektor weiter an Bedeutung. Europaische Normen, die nachhaltige Produkte und Systeme in Gebauden definieren, wer-
den entsprechend wichtiger. Inmer mehr Geb&ude entstehen nach Nachhaltigkeitsstandards wie LEED, DGNB, Minergie oder BREEAM. Inves-
toren, Projektentwickler, Eigentiimer und Mieter verlangen deshalb nach Systemanbietern mit umfassendem Know-how zu nachhaltigem Bau-
en, damit diese Standards erflllt werden. Geberit stellt sich dieser Nachfrage mit wasser- und energiesparenden, gerauscharmen und dauer-
haften Produkten und positioniert sich damit beim Thema nachhaltiges Bauen an vorderster Front, was durch eine Vielzahl von Green Building-
Referenzobjekten dokumentiert werden kann, siehe — Referenzmagazin View. Deshalb machen auch Zusammenarbeiten mit Forschungsin-
stituten in Zukunftsprojekten wie — NEST Sinn, denn es bietet innovativen Unternehmen die einmalige Gelegenheit, neue Technologien, Ma-
terialien und Systeme unter realen Bedingungen zu testen.

Zudem leistet Geberit als profitables Unternehmen mit einer soliden, finanziellen Basis sowie als attraktiver Arbeitgeber von rund 12 000 Mit-
arbeitenden einen konkreten Beitrag zum UN-Nachhaltigkeitsziel Nr. 8 «Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges Wirtschaftswachs-
tum, produktive Vollbeschaftigung und menschenwdrdige Arbeit fir alle férdern». Die hohe Beteiligung und das insgesamt hohe Commitment
der Mitarbeitenden bei der gruppenweit in 2016 durchgefiihrten Mitarbeiterumfrage zeigen, dass das Engagement und die Leistungen von
Geberit positiv wahrgenommen und von den Mitarbeitenden getragen werden. Attraktive Arbeitsbedingungen, umfassende Weiterentwick-
lungsmoglichkeiten sowie langfristige Ziele wie die Vision eines unfallfreien Unternehmens sind mdglich dank der nachhaltigen Geschéftsent-
wicklung, die Geberit seit vielen Jahren konsequent umsetzt.

Risiken durch zunehmende Regulierung und sich verdndernden Rahmenbedingungen begegnet Geberit mit einem effektivem — Compliance-
System, welches sich auf Compliance in den funf wesentlichen Themenfeldern Kartellrecht, Korruption, Arbeitnehmerrechte, Produkthaftung
und Umweltschutz fokussiert.
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2. Organisationsprofil

G4-3 Name der Organisation

Geberit Gruppe.

G4-4 Marken, Produkte bzw. Dienstleistungen

Geberit bietet den Kunden hochwertige Systemldsungen fiir Anwendungen im privaten Wohnungsbau und in 6ffentlichen Gebauden. Die Sys-
teme kommen sowohl bei Renovationsprojekten als auch bei Neubauten zum Einsatz.

Der Produktbereich Sanitarsysteme umfasst die gesamte Sanitértechnik in Gebauden (mit Ausnahme der Rohrleitungen) und ist in vier Pro-
duktlinien unterteilt: Installationssysteme, Spiilkdsten und Innengarnituren, Armaturen und Spulsysteme sowie Apparateanschlisse. Der Pro-
duktbereich Rohrleitungssysteme umfasst die gesamte gebaudeinterne Rohrleitungstechnik fur Trinkwasser, Heizung, Gas und andere Medien
und ist in die Produktlinien Hausentwéasserungssysteme und Versorgungssysteme unterteilt. Der Produktbereich Sanitéarkeramik umfasst na-
hezu alle relevanten Einrichtungen eines Badezimmers und ist unterteilt in die Produktlinien Badezimmerkeramik und Keramik ergédnzende Pro-
dukte.

Fir weitere Informationen zur Produktpalette, siehe — www.geberit.com > Produkte > Produktsortiment.

Fir den Nettoumsatz 2016 nach Produktbereichen und Produktlinien, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschafts-
jahr 2016 > Nettoumsatz.

G4-5 Hauptsitz der Organisation

Der Sitz der Geberit Gruppe befindet sich in Rapperswil-Jona (CH).

G4-6 Lander mit Geschaftstatigkeit

Geberit ist in 49 Landern mit eigenen Vertretungen aktiv. Die Produkte werden weltweit in Uber 122 Landern verkauft. Das Unternehmen be-
sitzt nach der Integration der ehemaligen Sanitec Gruppe 33 spezialisierte Produktionswerke in 14 verschiedenen Landern, nahe den wich-
tigsten Absatzmarkten und ein zentral gelegenes Logistikzentrum in Pfullendorf (DE).

Fir eine Liste der Lander, in denen Geberit tatig ist, siehe — Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note
33.

G4-7 Eigentiimerstruktur und Rechtsform

Die Geberit AG, Dachgesellschaft der Geberit Gruppe, ist eine Aktiengesellschaft (AG) nach Schweizer Recht.

G4-8 Bediente Markte

In der Marktbearbeitung setzt Geberit auf einen dreistufigen Absatzweg. Zahlreiche Produkte werden Gber den Grosshandel vertrieben. Der
Handel verkauft sie an Installateure und prasentiert sie unter anderem in Ausstellungen, in denen sich die Endverbraucher informieren kénnen.
Gleichzeitig unterstitzt Geberit Sanitarinstallateure und -planer intensiv mit Ausbildung und Beratung. Damit wird die Nachfrage nach Geberit
Produkten bei den Grosshandlern verstarkt.

Mit der Integration des Keramikgeschafts in die bewahrten Vertriebsstrukturen konnte die Préasenz in zahlreichen Markten erheblich verstarkt
werden. Seit Anfang 2016 agiert in allen Markten jeweils nur noch eine lokale Vertriebsgesellschaft. Die europaweit mehr als 800 im Aussen-
dienst tatigen Beraterinnen und Berater sind nicht auf bestimmte Produktbereiche, sondern auf unterschiedliche Kundensegmente wie Gross-
handel, Installateure und Planer, Architekten und Ausstellungen fokussiert. Dies hat zur Folge, dass die Aussendienstmitarbeitenden tber ein
sehr breites Produktwissen verfligen missen, um ihr Gegenliber entsprechend umfassend unterstiitzen zu kénnen.

Fir den Nettoumsatz nach Mérkten und Regionen sowie nach Produktbereichen und Produktlinien siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der
Konzernleitung > Geschéftsjahr 2016 > Nettoumsatz.

G4-9 Angaben zur Grésse der Organisation

Die Marktkapitalisierung der Geberit Gruppe erreichte Ende 2016 CHF 15 429 Mio. (Vorjahr CHF 12 859 Mio.). Fur die konsolidierte Bilanz mit
Angaben zu Umlaufvermdgen, Anlagevermogen, Eigen- und Fremdkapital, siehe — Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit
Gruppe > Bilanz. Der Nettoumsatz betrug in 2016 CHF 2 809,0 Mio. (Vorjahr CHF 2 593,7 Mio.).

Ende 2016 beschéaftigte die Gruppe 11 592 Mitarbeitende (Vorjahr 12 126 Mitarbeitende). Fir die Anzahl Geschéftsstandorte, siehe — G4-6.

G4-10 Belegschaft nach Beschiéftigungsart, Arbeitsvertrag, Region und Geschlecht

Ende 2016 beschéaftigte die Geberit Gruppe weltweit 11 592 Mitarbeitende. Das entspricht einer Abnahme von 534 Personen oder 4,4% im
Vorjahresvergleich. Davon war der Hauptanteil auf tiefere Personalbestande in den Keramikwerken aufgrund effizienzsteigernder Massnah-
men und Synergien zurlickzuflihren.

Fir Kennzahlen zur Belegschaft nach Beschaftigungsart, Arbeitsvertrag, Region und Geschlecht, siehe — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Mit-
arbeitende und Gesellschaft.
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G4-11 Mitarbeitende mit Kollektivvereinbarungen

Gegenwartig sind 9 014 Mitarbeitende und damit 78% aller Mitarbeitenden von Kollektivvereinbarungen (z.B. Gesamtarbeitsvertrége, Tarifver-
trége) erfasst. In Deutschland, Osterreich, Schweiz, Frankreich, Italien, Ukraine, Finnland und Schweden unterstehen (iber 90% der Mitarbei-
tenden einem Gesamtarbeitsvertrag oder Tarifvertragen. In China gibt es seit 2016 Kollektivvereinbarungen mit den Mitarbeitenden - in den
USA gibt es weiterhin keine.

G4-12 Beschreibung der Lieferkette des Unternehmens

Siehe — Kapitel Lieferanten.

G4-13 Wesentliche Veranderungen der Grosse, Struktur oder Eigentumsverhaltnisse

In 2015 gab es eine grosse Veranderung durch die Akquisition der Sanitec Gruppe. Im Berichtsjahr wurde die Desinvestition des Koralle Ge-
schaftes per Ende Juni 2016 umgesetzt. Siehe —> Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note 2.

G4-14 Vorsorgeprinzip

Fir Geberit als produzierendes Unternehmen spielt das Vorsorgeprinzip eine wichtige Rolle. Dies istim — Geberit Verhaltenskodex festge-
halten.

Die Geberit Gruppe verfigt Uber ein — Gruppenzertifikat nach ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umwelt) und OHSAS 18001 (Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz) mit Gultigkeit bis Ende 2018. Alle 17 Geberit Produktionswerke sowie 13 der 16 friiheren Sanitec Werke sind gemass
ISO 14001 zertifiziert. Bis Ende 2018 erfolgt die Integration aller neuen Werke ins Geberit Management System und die Zertifizierung nach ISO
9001 und 14001 sowie OHSAS 18001. Fiinf Werke sind bereits jetzt nach ISO 50001 zertifiziert. In 2015 erfolgte zudem die Umsetzung der
Europaischen Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU in allen Geberit Gesellschaften.

Im Bereich Umwelt wird an den ehrgeizigen Zielen festgehalten, die relative Umweltbelastung und die relativen CO,-Emissionen jahrlich um 5%
zu verbessern. Zuséatzlich wurde in 2016 ein langfristiges CO,-Ziel entwickelt, das mit dem 2-Grad-Ziel von Paris kompatibel ist (science
based). Es beinhaltet die Reduktion der absoluten CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) bis 2021 um 6% gegenuber Basisjahr 2015 auf unter 240
000 Tonnen (auf Basis organischen Wachstums).

Im Bereich Arbeitssicherheit sollen basierend auf dem Referenzjahr 2015 die Haufigkeit und Schwere der Unfélle bis ins Jahr 2025 halbiert
werden.

Das Geberit Produktionssystem (GPS 2.0) wurde im Berichtsjahr in allen neuen Werken implementiert. Mittels Methoden wie SMED (schneller
Werkzeugwechsel), TPM (ganzheitliche Instandhaltung), 5S (Arbeitsplatzorganisation) oder KVP (kontinuierliche Verbesserung) werden Best-
Practice-Standards einheitlich umgesetzt.

Gruppeniibergreifend ist ein umfassendes System zur Uberwachung und Steuerung aller mit der unternehmerischen Tatigkeit verbundenen
Risiken in Kraft. Fir weitere Informationen, siehe —> Berichtsteil > Corporate Governance > Verwaltungsrat > Informations- und Kontrollin-
strumente gegeniiber der Konzernleitung.

G4-15 Externe Vereinbarungen und Initiativen

Geberit ist seit Oktober 2008 formales Mitglied des UN Global Compact und war 2011 Griindungsmitglied des lokalen Schweizer Netzwerkes.
Das Unternehmen ist seit Juni 2000 Mitglied der Organisation Transparency International und unterstitzt deren Ziele zur Korruptionsverhinde-
rung. Seit dem Jahr 2007 wendet Geberit freiwillig die umfassenden Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung an und tragt damit zur Transparenz und Vergleichbarkeit in der Berichterstattung bei.

Seit 2012 arbeitet Geberit mit der gemeinnitzigen Organisation Swiss Water Partnership zusammen. Die Plattform will alle am Thema Wasser-
versorgung Beteiligten (Wissenschaft, Wirtschaft, 6ffentlicher und privater Bereich) an einen Tisch bringen, um die Herausforderungen der Zu-
kunft gemeinsam anzugehen und den internationalen Dialog zum Thema Wasser zu férdern.

G4-16 Mitgliedschaft in Verbanden und Organisationen

Geberit arbeitet in verschiedenen Verbanden und Organisationen mit, die zur Nachhaltigkeit beitragen. Zudem sind verschiedene Geberit Ge-
sellschaften Mitglied in nationalen Verbanden zu Themen wie nachhaltiges Bauen, umweltbewusste Produktion, Energie, Entsorgungsmanage-
ment und Arbeitnehmerschutz. Fir wesentliche Engagements, siehe —> www.geberit.com > Unternehmen > Nachhaltigkeit > UN Global
Compact und Mitgliedschaften.
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3. Wesentliche Aspekte und Berichtsgrenzen

G4-17 Berichtsgrenzen im konsolidierten Jahresabschluss

Der Bericht bezieht sich grundsatzlich auf die gesamte Geberit Gruppe und das Geschéftsjahr 2016. Wegen der Desinvestition des Koralle
Geschéftes auf Ende Juni 2016 sind deren Beitrage nur fiir die ersten 6 Monate des Berichtsjahres berlicksichtigt.

Falls als Beispiel oder aufgrund der Datenverfligbarkeit nur ein Teil des Unternehmens gemeint ist, wird dies klar angegeben.

Fir die Berichtsgrenzen im konsolidierten Jahresabschluss, siehe —> Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang
> Note 33.

G4-18 Bestimmung des Berichtsinhalts

Fur die vorliegende Berichterstattung liegen zum dritten Mal in Folge die GRI G4-Richtlinien zugrunde. Geberit setzt die Berichtsoption «umfas-
send» um und hat sich eng an den GRI-Leitlinien zur Festlegung der wesentlichen Aspekte und Grenzen orientiert. Ausgangspunkt ist eine um-
fassend durchgefiihrte — Wesentlichkeitsanalyse auf Basis der in den GRI-Aspekten beschriebenen Nachhaltigkeitsthemen.

Bei der Wesentlichkeitsanalyse konnte auf die umfassende Grundlage der GRI-Berichterstattung seit 2007 aufgebaut werden. Wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen und damit verbundene Massnahmen sind bereits in der — Nachhaltigkeitsstrategie kompakt dargestellt. Wesentlich
sind ausserdem die Prinzipien des UN Global Compact, zu deren Einhaltung sich Geberit verpflichtet hat und welche im —> Fortschrittsbericht
UN Global Compact dargestellt sind.

Auf dieser Grundlage wurde in 2014 im Rahmen von Workshops mit Konzernleitungsmitgliedern eine Wesentlichkeitsanalyse aus interner
Sicht entwickelt und von der Konzernleitung freigegeben. Im September 2014 wurden die Ergebnisse von einem externen Stakeholderpanel
gepriift und leicht angepasst. Im Rahmen der Integration von Sanitec fand in 2015 eine weitere Uberpriifung statt, wobei sich keine grésseren
Veranderungen bei den wesentlichen Aspekten ergaben. Im September 2016 wurde die Wesentlichkeitsanalyse wiederum von einem exter-
nen Stakeholderpanel besprochen. Dabei zeigte sich, dass zwischen der internen Sicht des Unternehmens und der Beurteilung des Stake-
holderpanels eine hohe Ubereinstimmung besteht, siche —> Panel Statement und die —> Antwort von Geberit auf das Panel Statement.

G4-19 Wesentliche Aspekte

Wesentliche Aspekte gelten dann als wesentlich, wenn sie aus interner Unternehmenssicht und/oder aus externer Stakeholdersicht von Be-
deutung sind. Eine Differenzierung nach interner und externer Dimension wurde nicht festgelegt. Die Aspekte wurden in vier Kategorien unter-
teilt: sehr wesentlich, wesentlich, bedingt wesentlich und unwesentlich bzw. ohne Handlungsbedarf. Die von Geberit identifizierten wesentli-
chen GRI-Aspekte in den 6komischen, 6kologischen und sozialen Dimensionen wurden in einer — dynamischen Grafik abgebildet.

Die Ergebnisse der intern durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse wurden als Ganzes vom externen Stakeholderpanel im September 2016 ge-
prift und fir gut befunden, siehe — Panel Statement.

Folgende Aspekte wurden als unwesentlich bzw. ohne Handlungsbedarf identifiziert:
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GRI- Aspekte unwesentlich bzw. ohne Begriindung
Handlungsbedarf

Eine Zusammenarbeit mit lokalen Lieferanten hat fiir Geberit keine strategische Bedeutung. Kriterien wie
Zuverlassigkeit, Preis, Qualitat und Nachhaltigkeit etc. sind wesentlich, die lokale Nahe des Zulieferers zum
Produktionsstandort (bis auf wenige Einzelfélle) nicht. Dementsprechend gibt es keine Bevorzugung oder
besondere Kriterien firr lokale Lieferanten. Flir umfassende Informationen zum Thema Lieferkette, siehe
— Kapitel Lieferanten.

Beschaffungspraktiken (im engeren
Sinne bei lokalen Zulieferern)

Die Biodiversitat in Schutzgebieten ist durch Geberit Produktionsstéatten nicht geféahrdet. Das Thema spielt bei
der Beschaffung mineralischer Rohstoffe fiir die Keramikherstellung eine Rolle. Im Rahmen von

Biodiversitat Lieferantenaudits wurde die Thematik angesprochen und tberprift. Dabei wurde festgestellt, dass die
Lieferanten in diesem Sektor das Thema Biodiversitét aktiv angehen und im Sinne ihrer «Licence to operate»
entsprechende Massnahmen ergreifen.

Geberit plant ganzheitlich und integriert den Umweltschutzaspekt in die Entwicklung von Produkten und
Investitionen Umwelt Produktionsstatten. Die separate Ausweisung von Umweltschutzinvestitionen macht im Kontext einer
integrierten, nachhaltigen Planung fir Geberit keinen Sinn.

Durch Stakeholder benannte Risiken oder Probleme werden auf direktem Wege besprochen und gelést. Dazu
tragt auch die neu eingefiihrte Geberit Integrity Line fir Lieferanten bei, bei der Unregelmassigkeiten im
Einkaufsprozess anonym gemeldet werden kdnnen.

Beschwerdemechanismen hinsichtlich
oOkologischer Aspekte

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis Geberit pflegt eine transparente interne Kommunikation und einen engen Dialog zwischen Management und

(im engeren Sinne formale —> Mitarbeitenden. Formal verbindliche Vereinbarungen zur Kommunikation im Falle einschneidender
Mitteilungsfristen) Massnahmen gibt es keine.
Sicherheitspraktiken Geberit ist in keinen Landern tétig, in denen besondere Sicherheitsvorkehrungen getroffen werden missen.
Rechte der indigenen Bevélkerung Geberit ist in keinen L&ndern oder Regionen tatig, in denen die Rechte der Ureinwohner geféhrdet sind.

Die Risiken fir Menschenrechtsverletzungen durch Geberit sind generell niedrig Durch Stakeholder benannte
Beschwerdemechanismen zu Risiken oder Probleme werden auf direktem Wege besprochen und geldst. Dazu tragt auch die neu
Menschenrechtsverletzungen eingeflihrte Geberit Integrity Line fir Lieferanten bei, bei der Unregelmassigkeiten im Einkaufsprozess

anonym gemeldet werden kénnen.

An den Geberit Produktionsstandorten bestehen weder spezielle Risiken fir die lokale Gemeinschaft noch
Beeintrachtigungen der Nachbarschaft. Geberit legt Wert auf gute nachbarschaftliche Beziehungen im
Umfeld der Produktionsstandorte. Kontinuierlicher Austausch mit Behdrden und der Bevolkerung ist Teil
dieses Prozesses.

Lokale Gemeinschaften

Politische Parteien oder Politiker werden nicht unterstiitzt. Die Beteiligung am politischen Prozess ist auf die

Politik Mitgliedschaft in einigen Verbanden beschrankt und daher gering.

Durch Stakeholder benannte Risiken oder Probleme werden auf direktem Wege besprochen und geldst. Dazu
tragt auch die neu eingefiihrte Geberit Integrity Line fir Lieferanten bei, bei der Unregelméssigkeiten im
Einkaufsprozess anonym gemeldet werden kénnen.

Beschwerdemechanismen zu
gesellschaftlichen Auswirkungen

Geberit ist aufgrund seiner Marketingstrategie hinsichtlich Risiken durch aggressive Werbung oder Marketing

Marketingkommunikation wenig exponiert. Alle externen Kommunikationsmittel werden auf Richtigkeit und Angemessenheit gepruft.

Geberit verfligt Uber keine sensiblen Endkundendaten. Daten zu Kunden und Endkunden werden geméss

Schutz der Privatsphére des Kundan gesetzlichen Vorschriften gesichert.

G4-20/21 Wesentliche Aspekte und Berichtsgrenzen innerhalb und ausserhalb der Organisation

Bei den als wesentlich bestimmten GRI-Aspekten hat die Geschaftstatigkeit von Geberit Auswirkungen auf interne und externe Stakeholder.
Die folgende Tabelle zeigt, bei welchen Stakeholdergruppen (innerhalb der Wertschépfungskette) die Auswirkungen wesentlich sind und be-
nennt damit die Berichtsgrenzen fiir die dargestellten Informationen.

Wesentliche GRI-Aspekte Berichtsgrenzen innerhalb der Organisation Berichtsgrenzen ausserhalb der Organisation

Unternehmen Mitarbeitende Produktion, Kunden Lieferanten, Gesellschaft Andere
gesamt Logistik Partner

Wirtschaftliche Leistung X X X X Aktionére

Marktprasenz X X

Indirekte wirtschaftliche X X X X Regionale

Auswirkungen Wirtschaft

Materialien X X X

Energie X X X

Wasser X X X

Emissionen X X X

Abwasser und Abfall X X

Produkte und Dienstleistungen X X X X

Compliance Umwelt X X

Transport X X X

Bewertung der Lieferanten zu X X

o6kologischen Aspekten
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Wesentliche GRI-Aspekte Berichtsgrenzen innerhalb der Organisation

Berichtsgrenzen ausserhalb der Organisation

Unternehmen
gesamt

Mitarbeitende

Lieferanten,  Gesellschaft Andere
Partner

Beschéftigung

Regionale
Wirtschaft

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Regionale
Wirtschaft

Aus- und Weiterbildung

Regionale
Wirtschaft

Vielfalt und Chancengleichheit

Gleicher Lohn firr Frauen und Manner

Bewertung der Lieferanten zu
Arbeitspraktiken

Beschwerdemechanismen hinsichtlich
Arbeitspraktiken

Investitionen X

Gleichbehandlung

Vereinigungsfreiheit und Recht auf
Kollektivverhandlungen

Gewerk-
schaften

Kinderarbeit

(x)

Zwangs- oder Pflichtarbeit

(x)

Priifung Menschenrechtsaspekte X

Bewertung der Lieferanten zu
Menschenrechten

Korruptionsbekédmpfung X

Wettbewerbswidriges Verhalten X

X Wettbewerber

Compliance X

Bewertung der Lieferanten zu
gesellschaftlichen Auswirkungen

Kundengesundheit und -sicherheit X

Kennzeichnung von Produkten und X
Dienstleistungen

Compliance X
Produkthaftungsvorschriften

G4-22 Auswirkung durch neue Darstellung von Informationen

Falls in Einzelfallen eine neue Darstellung, Berechnungsmethode oder optimierte Datenerhebung zu anderen Ergebnissen fiir die Vorjahre ge-

fUhrt hat, wird dies beim jeweiligen Indikator als Restatement vermerkt.

G4-23 Veranderungen der Berichtsgrundlagen gegeniiber Vorjahren

Die jahrliche Nachhaltigkeitsberichterstattung zu den Geschaftsjahren 2006 bis 2013 basierte auf den seit Oktober 2006 glltigen G3-Richtli-
nien von GRI. Das Geschaftsjahr 2014 folgte erstmals den GRI G4-Richtlinien. Diese wurden auch fur die Geschéftsjahre 2015 und 2016 ange-
wendet. Geberit hat damit eine konsistente Berichterstattung aufgebaut, wobei jedes Jahr einzelne Indikatoren weiterentwickelt wurden. Die

Umstellung auf die neuen GRI Standards ist flir das Geschéftsjahr 2018 geplant.

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Anderungen bei den als wesentlich identifizierten Themen (GRI-Aspekte). Falls in Einzelfallen
eine neue Messmethode zur Verwendung kommt, wird dies beim jeweiligen Indikator vermerkt. Hinsichtlich Anderung bei den Berichtsgren-

zen, siehe —> G4-17.
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4. Einbindung von Stakeholdern

G4-24 Relevante Stakeholdergruppen

Fir Geberit wesentliche Stakeholdergruppen sind Kunden, Aktionare und Analysten, Banken, Medien, Mitarbeitende und Gewerkschaften,
Nachbarn, Forschungsinstitute, Lieferanten, Transportunternehmen, Wettbewerber, Verbande, NichtNichtregierungsorganisationen und die
Offentlichkeit sowie Regulatoren. Details zu deren Einbeziehung finden sich unter — G4-26.

G4-25 Grundlage fiir Auswahl der Stakeholder

Ein systematisch gefuihrter Stakeholderdialog hilft Geberit, mdgliche Konfliktthemen oder Chancen fiir die Weiterentwicklung zu erkennen und
friihzeitig aktiv zu werden. Auf nationaler wie internationaler Ebene werden in den jeweiligen Landern oder von der Geberit Gruppe Beziehun-
gen zu Organisationen und Institutionen gepflegt, die Anspriiche, Wiinsche oder Anregungen an das Unternehmen anmelden. Die unter

—> (G4-24 genannten Stakeholder sind im Rahmen des systematischen Stakeholderdialogs als wichtig identifiziert worden, da sie eines von
zwei Kriterien erflllen: Entweder beeinflusst die Stakeholdergruppe stark die 6konomische, 6kologische oder gesellschaftliche Leistung von
Geberit und/oder die Stakeholdergruppe ist stark von der 6konomischen, 6kologischen oder gesellschaftlichen Leistung von Geberit betrof-
fen. Ein — externes Stakeholderpanel hilft Geberit dabei, die Einschatzung zu wichtigen Stakeholdergruppen und deren Anliegen zu Uberpri-
fen.

G4-26 Ansétze fiir die Einbeziehung von Stakeholdern

Geberit hat im September 2016 zum dritten Mal ein —> externes Stakeholderpanel konsultiert. Dessen Mandat bestand darin, Feedback zur
Nachhaltigkeitsstrategie und -kommunikation zu geben und dabei auch die Wesentlichkeitsanalyse zu diskutieren. Die Ergebnisse sind im

— Panel Statement festgehalten. In der — Antwort von Geberit auf das Panel Statement wird auf die externe Beurteilung und die darin ent-
haltenen Empfehlungen detailliert eingegangen.

Im Rahmen des Umweltmanagements nach ISO 14001 wird bei allen Produktionswerken eine Stakeholderanalyse vorgenommen. Basierend
darauf bestimmt Geberit Konfliktpotential oder Chancen und verfolgt grundsatzlich einen kooperativen Ansatz, um mogliche Massnahmen mit
betroffenen Stakeholdern zu besprechen und weiterzuentwickeln.

Einbezug von Stakeholdern nach Stakeholdergruppe:

Kunden:

- Mehr als 800 technische Berater im Aussendienst stehen in tdglichem Kontakt vorwiegend mit Installateuren, Planern und
Architekten.

- Inden 25 Informationszentren in Europa und in Ubersee wurden im Berichtsjahr mehr als 30 000 Kunden an Geberit Systemen und
Softwaretools aus- und weitergebildet.

- Mobile AquaClean-Lounge: Die Méglichkeit, ein Dusch-WC persénlich auszuprobieren, konnte allein in der Schweiz und in Osterreich
Uber 15 000 Endkunden ermdglicht werden.

- Mobile Ausstellung Geberit On Tour, die 2016 an mehr als 900 Veranstaltungen in 16 Landern die Vorteile der Geberit Produkte
présentierte. Insgesamt wurden bei den Events iber 25 000 Besucher registriert.

- Fachmessen und Kundenumfragen, siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016 > Kunden.

Aktionare, Analysten:
- Far Mitwirkungsrechte der Aktionére, siehe — Berichtsteil > Corporate Governance > Mitwirkungsrechte der Aktionare.

- Regelméssige Conference Calls, bilaterale Gespréche, Konferenzen und Roadshows durch CEO, CFO und Head Corporate
Communications und Investor Relations.

Medien:
- Regelmassige Conference Calls, bilaterale Gesprache/Interviews mit den fur Geberit relevanten Medien.

- Nachhaltigkeitsthemen und insbesondere der Leistungsausweis von Geberit in diesem Bereich nehmen einen wichtigen Platz in der
Medienarbeit von Geberit ein.

Mitarbeitende, Gewerkschaften:

- In 2016 erweitertes Europa-Forum mit Mitarbeitervertretern aller européischen Lander, in dessen Rahmen sich ein Mitglied der
Konzernleitung und der Head Corporate HR mit den Delegierten treffen.

- Schulungen und Feedbackmdglichkeiten zu Themen des Verhaltenskodex.
- Gruppenweite Geberit Integrity Line seit 2013 mit der Moglichkeit fiir alle Mitarbeitenden weltweit, anonym Missstande zu melden.

- Mitarbeiterumfrage in 2016 mit allen Mitarbeitenden der Geberit Gruppe.

Nachbarn, Gemeinden:
- Konsultation und Einbezug der Nachbarn von Produktionswerken bei grésseren Bauprojekten.

- Tag der offenen Tur an verschiedenen Produktionsstandorten.

Forschungsinstitute:
- Partner der —> Forschungsplattform NEST (Next Evolution in Sustainable Building Technologies) der Empa in Dibendorf (CH).
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- Kooperation zu technologischen Trends und Entwicklungen mit direktem Bezug zur Sanitartechnologie mit der EAWAG Diibendorf,
HSR Rapperswil, ZHAW Winterthur, ETH Zlrich (CH) und der Tongji Universitat (CN).

Lieferanten:

- Erstkontakt im Rahmen des Bewertungsverfahrens und der Implementierung des Verhaltenskodex fur Lieferanten, sieche — Kapitel
Lieferanten.

- Regelméssige Gesprache von Einkdufern mit Lieferanten vor Ort.

- Audits (Qualitat, Umwelt, Arbeitssicherheit) vor Ort durch Geberit und seit 2012 auch durch darauf spezialisierte und zertifizierte
Drittparteien.

- Einfuhren einer Integrity Line fur Lieferanten: Unregelmassigkeiten im Einkaufsprozess kénnen anonym gemeldet werden.

- Zusammenarbeit mit Herstellern von Infrastrukturanlagen, z.B. bei der Umriistung von elf Tunneltfen in der Keramikherstellung.

Transportunternehmen:
- Gesprache mit Transportdienstleistern auf Basis der Ergebnisse des Umweltmonitorings, siehe —> Kapitel 9.8.

Verbande:

- Mitarbeit - zusammen mit Européaischem Sanitarkeramikverband FECS - an neuem freiwilligen Européischen Standard fir die
Nachhaltigkeitsbewertung von Sanitérkeramik (EN 16578).

- Mitwirkung in verschiedenen — Verbanden und Organisationen mit Teilnahme in entsprechenden Fiihrungsgremien und
Programmen.

Nichtregierungsorganisationen, Offentlichkeit:
- Partnerschaft mit der Schweizer Entwicklungsorganisation Helvetas.

- Beteiligung an der gemeinnitzigen Organisation Swiss Water Partnership.

Riickmeldungen aus den Stakeholderdialogen fliessen in die —> Wesentlichkeitsanalyse und in die — Nachhaltigkeitsstrategie ein.

G4-27 Umgang mit Fragen und Bedenken von Stakeholdern

Die vom —> externen Stakeholderpanel eingebrachten Themen wurden von Geberit in der aktualisierten Nachhaltigkeitsstrategie und in die
Berichterstattung integriert, siehe —> Panel Statement und die = Antwort von Geberit auf das Panel Statement.

Beispiele fur wichtige Themen, die von Stakeholdern eingebracht und von Geberit umgesetzt wurden, sind:

- Integration Mitarbeitende der Sanitec Gruppe, siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016
> Mitarbeitende.

- Geberit Standards fir alle Prozesse und Produktionswerke, siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr
2016 > Produktion.

- Investitionen in die Keramikproduktion mit moderner Brennertechnologie, siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung
> Geschéftsjahr 2016 > Produktion.

- Ganzheitliche Lésungen fiir Produkte und Systeme vor und hinter der Wand, siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung
> Geschaftsjahr 2016 > Innovation.

- Ausbau Portfolio wassersparender Produkte, siehe —> G4-EN27 und — Wasserfussabdruck, welcher die gesamte
Wertschdpfungskette von Geberit (ohne friihere Sanitec Produkte) abdeckt.

- Transparenz bei der Wahl wassersparender Produkte, siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr
2016 > Nachhaltigkeit.

- Einheitliche Vertriebsorganisation, siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016 > Kunden.

- Ausbildung Kunden, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschéftsjahr 2016 > Kunden.

- Direkte Informationen fur Endkunden, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016 > Kunden.
- Transparenz zum Vergltungssystem, siehe — Berichtsteil > Vergiitungsbericht.

- Langfristiges CO,-Ziel kompatibel mit 2-Grad-Ziel von Paris (science based), sieche —> Managementansatz Emissionen.

- Transparenz Umweltbelastung Logistik, siehe — Managementansatz Transport.

- Best-in-Class-Ansatz bei der Arbeitssicherheit, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschéftsjahr 2016
> Mitarbeitende.

- Umsetzung Soziale Projekte, siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016 > Soziale
Verantwortung.
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5. Berichtsprofil

G4-28 Berichtszeitraum

Berichtsjahr 2016.

G4-29 Veroffentlichung des letzten Berichts

Geberit veroéffentlichte umfassende, magazinartige Nachhaltigkeitsberichte in den Jahren 2004, 2007 und 2010. Die GRI-Berichterstattung zu
allen Anforderungen der GRI G3-Richtlinien auf Anwendungslevel A wurde fur die Geschéftsjahre 2006 bis 2013 jahrlich veréffentlicht. Fir das
Geschéftsjahr 2014 wurde erstmals nach den GRI G4-Richtlinien mit der Berichtsoption «umfassend» berichtet. Der — letzte Bericht zum
Geschéaftsjahr 2015 ist nach wie vor online zugénglich, fiir Berichte der vergangenen Jahre, siehe = www.geberit.com > Downloads > Publi-
kationen.

G4-30 Berichtszyklus

Jahrlich im Rahmen der integrierten Online-Berichterstattung zu einem Geschéftsjahr.

G4-31 Ansprechpartner fiir Fragen zu Bericht und Inhalt

Im Falle von Fragen zu Nachhaltigkeit bei Geberit wenden Sie sich bitte an:

Roland Hégger

Head of Environment and Sustainability
Geberit International AG

Schachenstrasse 77, CH-8645 Jona

Tel: +41 55 221 63 56, Fax: +41 55 221 67 47
sustainability@geberit.com

G4-32 Gewahlte Berichtsoption

Die Berichterstattung setzt die GRI G4-Berichtsoption «xumfassend» um. Furr den formalen GRI-Index, siehe —> formaler GRI-Index.

G4-33 Externe Priifung des Berichtes

Eine externe Priifung der gesamten Nachhaltigkeitsberichterstattung liegt nicht vor. Hingegen werden einzelne Prozesse, Ergebnisse und Indi-
katoren gezielt von externer Seite Uberpriift:

Das — Stakeholderpanel hat die Auswahl der wesentlichen Aspekte (siehe —> G4-18 und —> G4-19) Uberprift, siehe — Panel
Statement und = Antwort von Geberit auf das Panel Statement.

Die Finanzberichterstattung wird durch eine externe Revisionsstelle geprift, siehe — Finanzteil > Jahresabschluss Geberit AG
> Bericht der Revisionsstelle.

Die Berichterstattung zur Energie- und Treibhausgasbilanz wird beim Carbon Disclosure Project (CDP) eingereicht und im Rahmen der
Ublichen Evaluation geprift und bewertet. In diesem weltweit grossten Klimaschutzranking hat Geberit den Status Sector Leader
Industrials im Bereich Reporting erreicht und gehért damit zu den zehn besten Unternehmen der Branche in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz.

Erstmals hat Geberit in 2016 auch seine detaillierte Wasserbilanz im Rahmen des CDP Water Program offengelegt. Die Ergebnisse
der Evaluation sind in den 2016 Annual Report of Corporate Water Disclosure von CDP eingeflossen.

Die Geberit Gruppe verfugt Uber ein —> Gruppenzertifikat nach ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umwelt) und OHSAS 18001
(Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz) mit Gultigkeit bis Ende 2018. Alle 17 Geberit Produktionswerke sowie 13 der 16 friiheren
Sanitec Werke sind gemass ISO 14001 zertifiziert. Bis Ende 2018 erfolgt die Integration aller neuen Werke ins Geberit Management
System und die Zertifizierung nach ISO 9001 und14001 sowie OHSAS.

In 2015 erfolgte die Umsetzung der Européischen Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU in allen Geberit Gesellschaften, wobei flinf
Produktionswerke bereits jetzt nach ISO 50001 zertifiziert sind.

Im Rahmen der Uberpriifung von Lieferanten vor Ort werden Audits (Qualitat, Umwelt, Arbeitssicherheit) durch Geberit und seit 2012
auch durch darauf spezialisierte und zertifizierte Drittparteien durchgefiihrt, siehe —> Kapitel Lieferanten.
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6. Governance

G4-34 Fiihrungsstruktur, Ausschiisse unter dem Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat legt die strategischen Ziele und die generellen Mittel zu deren Erreichung fest und entscheidet tiber wichtige Sachge-
schafte. Fir Informationen zur internen Organisation des Verwaltungsrates und seinen Ausschiissen, siehe —> Berichtsteil > Corporate
Governance > Verwaltungsrat > Interne Organisation.

Die operative Flihrungsstruktur von Geberit gliedert sich seit dem 1. September 2016 in sieben Konzernbereiche:
- CEO-Bereich
- Vertrieb Europa
- Vertrieb International
- Marketing & Brands
- Operations
- Produktmanagement & Innovation

- Finanzen

Damit sind die Verantwortlichkeiten bei gleichzeitiger Minimierung der Anzahl Schnittstellen klar zugeordnet. Fiir eine detailliere Organisati-
onsstruktur, siehe — Berichtsteil > Filhrungsstruktur.

G4-35 Delegation von Verantwortung fiir wirtschaftliche, 6kologische und soziale Themen

Der Verwaltungsrat bestimmt die Strategie. Dazu gehoren die Unternehmensstrategie, siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernlei-
tung > Strategie und Ziele > Strategie und die — Nachhaltigkeitsstrategie. Im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen und nach Massgabe des
Organisationsreglements hat er die operative Geschaftsfiihrung und die Umsetzung der Strategie dem Vorsitzenden der Konzernleitung iber-
tragen. Innerhalb der operativen Fluhrungsstruktur wird die Verantwortung fiir spezifische wirtschaftliche, 6kologische und soziale Themen
weiter delegiert, siehe — Berichtsteil > Fiihrungsstruktur.

Die Mitglieder der Konzernleitung informieren den Verwaltungsrat in jeder Sitzung Uber den laufenden Geschaftsgang und uber die wesentli-
chen Geschéaftsvorfalle der Gruppe, respektive der Gruppengesellschaften. Zwischen den Sitzungen wird der Verwaltungsrat monatlich um-
fassend Uiber den laufenden Geschéaftsgang und die finanzielle Situation des Unternehmens in schriftlicher Form informiert.

G4-36 Verantwortung fiir wirtschaftliche, 6kologische und soziale Themen

Der Verwaltungsrat legt die strategischen Ziele und die generellen Mittel zu deren Erreichung fest und entscheidet tiber wichtige Sachge-
schéfte. Innerhalb der operativen FUhrungsstruktur wird die Verantwortung fir spezifische wirtschaftliche, 6kologische und soziale Themen
festgelegt, siehe — Berichtsteil > Fiihrungsstruktur. Die Verantwortlichen rapportieren entweder direkt dem CEO (u.a. Corporate Human Re-
sources, Corporate Communications und Investor Relations, Strategische Planung) oder den anderen Konzernleitungsmitgliedern.

Der Umgang mit dem Thema Nachhaltigkeit wurde im Unternehmen fortlaufend weiterentwickelt. Seit iber 20 Jahren gibt es eine Stabstelle
Umwelt und Nachhaltigkeit, die seit iber zehn Jahren direkt dem CEO rapportiert. In den letzten Jahren koordinierte diese Stabsstelle die Wei-
terentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie und damit verbundenen Aktivitaten; die Verantwortung fir Planung und Umsetzung liegt jedoch in
den einzelnen Bereichen selbst.

G4-37 Konsultationsverfahren zwischen Stakeholdern und Verwaltungsrat

Fur die Mitwirkungsrechte der Aktionére, siehe —> Berichtsteil > Corporate Governance > Mitwirkungsrechte der Aktionare.

Eine Mitarbeitervertretung im Verwaltungsrat besteht nicht. Die Mitarbeitervertreter der europaischen Standorte treffen sich regelméassig mit
einem Mitglied der Konzernleitung und dem Head Corporate Human Resources. Uber diesen Weg kénnen ausgewahlte Anliegen an den Ver-
waltungsrat adressiert werden. In 2016 wurde das Europa-Forum mit Mitarbeitervertretern auf alle europaischen Lander erweitert.

G4-38 Unabhangige Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat bestand Ende 2016 aus einer Frau und funf M@nnern. Albert M. Baehny ist Verwaltungsratsprasident. Alle vom Verwal-
tungsrat gebildeten Ausschusse bestehen ausschliesslich aus unabhangigen Mitgliedern. Fir weitere Informationen, siehe —> Berichtsteil
> Corporate Governance > Verwaltungsrat.

G4-39 Trennung von Verwaltungsratsvorsitz und Geschéaftsfiihrung

Der Vorsitz der Konzernleitung (CEO) liegt bei Christian Buhl und Verwaltungsratsprasident ist Albert M. Baehny. Fiir weitere Informationen,
siehe = Berichtsteil > Corporate Governance > Verwaltungsrat.

G4-40 Nomination und Auswahl der Verwaltungsratsmitglieder

Zur Wahl und Amtszeit der Verwaltungsratsmitglieder, siehe — Berichtsteil > Corporate Governance > Verwaltungsrat > Wahl und Amtszeit.
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G4-41 Mechanismen des Verwaltungsrats zur Vermeidung von Interessenkonflikten

Detaillierte Informationen zu allen Mitgliedern des Verwaltungsrates inkl. Mitgliedschaften in anderen Organisationen finden sich unter — Be-
richtsteil > Corporate Governance > Verwaltungsrat.

In den Statuten und im —> Organisationsreglement des Verwaltungsrates ist festgehalten, wie Interessenskonflikte von Mitgliedern des Ver-
waltungsrates vermieden werden. Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind verpflichtet, bei der Behandlung von Geschaften, welche ihre per-
sonlichen Interessen oder die eines mit ihnen verbundenen Unternehmens betreffen, in den Ausstand zu treten. Diese Ausstandspflicht hat
keinen Einfluss auf das erforderliche Quorum bei der Beschlussfassung. Geschéfte zwischen der Gesellschaft und Organmitgliedern oder ih-
nen nahe stehenden Personen unterstehen dem Grundsatz des Abschlusses zu Drittbedingungen.

G4-42 Rolle von Geschiftsleitung und Verwaltungsrat bei der Erarbeitung von Leitbildern und Strategien

Der langjahrige Erfolg von Geberit basiert darauf, dass die Konzernleitung zusammen mit dem Verwaltungsrat eine langfristige Perspektive
verfolgt. Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung haben wesentliche Leitbilder und Grundséatze wie den Geberit Kompass und den Geberit
Verhaltenskodex festgelegt und genehmigt, sieche — G4-56. Die — Nachhaltigkeitsstrategie wird von der Konzernleitung und vom Verwal-
tungsrat gepruft und freigegeben, siehe — G4-45.

G4-43 Weiterentwicklung Geschaftsleitung und Verwaltungsrat in Bezug auf 6konomische, 6kologische und soziale Themen

Die internen Geschéaftsprozesse sind auf kontinuierliche Verbesserung und Innovation ausgelegt. Diese Werte sind eng mit der Marke Geberit
verknUpft. Gleichzeitig werden die Anliegen der Stakeholder ernst genommen und die Konzernleitung und der Verwaltungsrat erhalten zum
Beispiel im Rahmen des Stakeholderpanels Feedback und Input fiir die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie.

Der Verwaltungsrat nimmt jahrlich mindestens eine Beurteilung seiner Zusammenarbeit vor. Darin eingeschlossen ist die Beurteilung des In-
formationsstands der Mitglieder des Verwaltungsrats beziiglich des Konzerns und dessen Geschéftsentwicklung, siehe —> Organisationsre-
glement des Verwaltungsrates.

G4-44 Verfahren zur Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung des Verwaltungsrats

Der langjahrige Erfolg von Geberit basiert darauf, dass die Konzernleitung zusammen mit dem Verwaltungsrat eine langfristige Perspektive
verfolgt und Geberit damit Gber einen klaren Leistungsausweis auch im Bereich der Nachhaltigkeit verfiigt. Es gibt kein formales Verfahren zur
Bewertung der Leistung des Verwaltungsrats aus einer integrierten Nachhaltigkeitsperspektive. Im Rahmen der jéhrlichen Prifung der Nach-
haltigkeitsstrategie werden Ergebnisse besprochen und der Handlungsbedarf festgelegt, siehe —> G4-45.

In der Vergutungspolitik von Geberit ist festgehalten, dass in den Vergltungsprogrammen sowohl kurzfristige Erfolge als auch die langfristige
Wertschépfung ausgewogen berlcksichtigt werden. Fir Informationen zur Entschadigung der Fihrungsgremien, siehe —> Berichtsteil > Ver-
glitungsbericht.

G4-45 Verfahren des Verwaltungsrats zur Uberwachung der Nachhaltigkeitsleistung

Die — Nachhaltigkeitsstrategie wird von der Konzernleitung und vom Verwaltungsrat geprift und freigegeben. Ergebnisse und Zielerrei-
chung werden im Minimum einmal jéhrlich der Konzernleitung und dem Verwaltungsrat zur Priifung vorgelegt. Dazu gehéren auch der —> Fort-
schrittsbericht UN Global Compact sowie der Geberit Compliance Report inkl. Priifungsergebnisse zum Verhaltenskodex.

Geberit konsultierte in 2016 zum dritten Mal ein —> externes Stakeholderpanel. Dessen Mandat bestand darin, Feedback zur Nachhaltigkeits-
strategie und -kommunikation und damit verbundenen Risiken und Chancen zu geben. Dieser Input wird fiir die strategische Uberpriifung und
Weiterentwicklung des Unternehmens genutzt. Die Durchflihrung des néchsten Stakeholderpanels ist fiir 2018 geplant.

G4-46 Uberpriifung der Effizienz des Risikomanagements bei Nachhaltigkeitsthemen

Gestiitzt auf das Organisationsreglement des Verwaltungsrats hat der Revisionsausschuss ein umfassendes System zur Uberwachung und
Steuerung der mit der unternehmerischen Tatigkeit verbundenen Risiken in Kraft gesetzt. Dieser Prozess beinhaltet die Risikoidentifikation, -
analyse, und -steuerung sowie das Reporting.

Operativ ist die Konzernleitung fiir die Steuerung des Risikomanagements zusténdig. Zudem werden im Unternehmen Verantwortliche fur we-
sentliche Einzelrisiken benannt. Diese Verantwortlichen treffen konkrete Massnahmen flir das Management der Risiken und kontrollieren de-
ren Umsetzung. Die Interne Revision erstellt alle zwei Jahre einen Risikobericht zu Handen des Verwaltungsrats. Wesentliche Risiken werden
zudem laufend in den regelmassig stattfindenden Konzernleitungs- oder Verwaltungsratssitzungen diskutiert.

Fir eine Ubersicht zu Compliance Themen von Geberit, siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschiaftsjahr 2016

> Compliance.

G4-47 Haufigkeit der Uberpriifung der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Nachhaltigkeit

Die Auswirkungen, Risiken und Chancen werden im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung und der — Nachhaltigkeitsstrategie einmal
jahrlich von der Konzernleitung und dem Verwaltungsrat besprochen und geprtift.

G4-48 Uberpriifung und Genehmigung der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung wird im Rahmen des integrierten Geschéftsberichtes durch den Verwaltungsrat und Konzernleitung ge-
praft und genehmigt.

G4-49 Mitteilungsverfahren kritischer Anliegen an den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat steht fir Anliegen von Seiten Stakeholdern und Aktionariat jederzeit zur Verfligung.
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G4-50 Art und Gesamtzahl der beim Verwaltungsrat vorgebrachten kritischen Anliegen

Im Rahmen der Generalversammlung durch Aktionare vorgebrachte Anliegen werden gemass Statuten behandelt. 2016 wurde nur eine sehr
kleine Anzahl von Anliegen direkt dem Verwaltungsrat vorgebracht. Diese konnten direkt mit den Betroffenen besprochen und geregelt wer-
den. Derzeit gibt es keine wesentlichen, offenen Anliegen.

G4-51 Vergiitungspolitik fiir Fithrungsgremien

Geberit veréffentlicht jahrlich einen detailierten Vergltungsbericht mit genauer Offenlegung der Vergiitungspolitik, siehe —> Berichtsteil

> Vergiitungsbericht.

G4-52 Festlegung der Vergiitung

Geberit verdffentlicht jahrlich einen detaillierten Vergitungsbericht mit genauer Offenlegung der Vergiitung von Verwaltungsrat und Konzern-
leitung, siehe — Berichtsteil > Vergiitungsbericht.

G4-53 Meinungsausserungen von Stakeholdern beziiglich der Vergiitung

Die im detaillierten Verglitungsbericht offengelegte Vergitung von Verwaltungsrat und Konzernleitung berlicksichtigt Anliegen von Stake- und
Shareholdern, siehe —> Berichtsteil > Vergiitungsbericht.

G4-54 Verhaltnis der Jahresvergiitungen

Das Verhaltnis der Jahresvergiitung des héchstbezahlten Angestellten im Verhaltnis zur durchschnittlichen Jahresverglitung aller Beschaftig-
ten (ohne den héchstbezahlten Angestellten) betrug (ohne vormalige Sanitec) in der Schweiz 19,6, in Deutschland 6,4, in Osterreich 5,5 und in
Italien 3,7.

G4-55 Verhiltnis der prozentualen Steigerung der Jahresvergiitungen

Das Verhaltnis der prozentualen Steigerung der Jahresvergiitung des héchstbezahlten Angestellten im Verhaltnis zur prozentualen Steigerung
der Jahresverglitung aller Beschéaftigten (ohne den hdchstbezahlten Angestellten) betrug (ohne vormalige Sanitec) in der Schweiz 14,5, in
Deutschland 6,3, in Osterreich 30,0 und in Italien 6,3.
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7. Ethik und Integritat

G4-56 Leitbilder und Verhaltenskodex

Geberit will ein Vorbild fiir ethisch einwandfreies, umweltfreundliches und sozial vertragliches Wirtschaften sein. Der —> Geberit Kompass
(was wir tun, was uns leitet, wie wir zusammenarbeiten, was uns erfolgreich macht) und der —> Geberit Verhaltenskodex fiir die Mitarbeiten-
den sind die dazu massgebenden Orientierungshilfen. Der Kompass wurde Ende 2015 zusammen mit einem Schreiben des CEO allen Mitar-
beitenden nach Hause geschickt und zudem im Mitarbeitermagazin erlautert. Der tberarbeitete Verhaltenskodex wurde Anfang 2015 an die
Mitarbeitenden kommuniziert.

Weitere spezifische, fiir Geberit wichtige Richtlinien sind:
- —> Geberit Politik zu Gesundheit, Arbeitssicherheit, Umwelt und Engergie
- — Geberit Verhaltenskodex fiir Lieferanten
- — Geberit Verhaltenskodex fiir Geschaftspartner (nur in Englisch verfiigbar)
- —> Geberit Compliance Verpflichtung fiir Bauprojekte
- UNO-Leitprinzipien ftr Wirtschaft und Menschenrechte
- — SQS und IQNet Gruppenzertifikat ISO 9001/14001 und OHSAS 18001

G4-57 Verfahren zu ethischem und gesetzeskonformem Verhalten

Geberit hat ein effektives Compliance System aufgebaut, um ein ethisches und gesetzeskonformes Verhalten sicherzustellen. Compliance-
massnahmen sind auf die folgenden finf wesentlichen Themenfelder fokussiert: Kartellrecht, Korruption, Arbeitnehmerrechte, Produkthaf-
tung und Umweltschutz, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschéaftsjahr 2016 > Compliance.

Im Rahmen der jahrlichen Berichterstattung zum Verhaltenskodex fir Mitarbeitende wird die Einhaltung Gberprift. Alle Gesellschaften erhalten
Uber 50 Fragen zu den erwahnten fiinf Themenfelder. Ausserdem werden von der Internen Revision vor Ort Audits durchgefihrt und bei Fehl-
verhalten korrigierende Massnahmen ergriffen. Die Audits umfassen auch spezielle Interviews mit den Geschaftsfiihrern der einzelnen Gesell-
schaften zu den im Verhaltenskodex erwdhnten Themen. Die entsprechenden Angaben werden lberpriift. Die Ergebnisse aus Umfrage und
Audits sind Grundlage fir den jahrlichen Compliance-Bericht an den Verwaltungsrat und werden geméss den Richtlinien der Global Reporting
Initiative (GRI) in diesem Report verdffentlicht.

G4-58 Meldung von Bedenken hinsichtlich Ethik und Gesetzeskonformitat

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung stehen flr Anliegen von Seiten Stakeholdern jederzeit zur Verfugung.

Mitarbeitende handeln richtig und in Ubereinstimmung mit dem Geberit Verhaltenskodex, wenn sie die Vorkommnisse, die gegen geltendes
Recht, ethische Standards oder gegen den Verhaltenskodex verstossen, offen ansprechen. In der Regel sollten die Mitarbeitenden das per-
sonliche Gesprach mit dem Vorgesetzten suchen. Als Whistleblower Hotline steht die Geberit Integrity Line allen Mitarbeitenden zur Verfi-
gung. Sie ist ein Angebot, um anonym auf Féalle wie zum Beispiel sexuelle Beldstigung oder Verschleierung einer Bestechungszahlung auf-
merksam zu machen. Die Integrity Line wird von einer auf diesem Gebiet erfahrenen externen Firma betrieben und steht rund um die Uhr wah-
rend sieben Tagen der Woche zur Verfligung. Ab 2017 steht den Lieferanten zudem eine Integrity Line zur Verfligung, bei der Unregelmassig-
keiten im Einkaufsprozess anonym gemeldet werden kénnen.
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8. Okonomie (EC)

8.1 Wirtschaftliche Leistung (EC)

Managementansatz Wirtschaftliche Leistung

Die wirtschaftliche Leistung der Geberit Gruppe steht als Schllsselziel des Unternehmens unter der strategischen Kontrolle des Verwaltungs-
rats und der operativen Fiihrung der Konzernleitung (Aspekte wirtschaftliche Leistung, Marktprasenz, indirekte wirtschaftliche Auswirkungen).

Geberit will mit innovativen Lésungen flir Sanitéarprodukte die Lebensqualitédt der Menschen nachhaltig verbessern. Die bewéhrte und fokus-
sierte Strategie dazu basiert auf den vier Saulen Konzentration auf Sanitarprodukte, Bekenntnis zu Innovation und Design, Selektive geografi-
sche Expansion und Permanente Optimierung der Geschéftsprozesse.

Fir detaillierte Erlauterungen zu den vier strategischen Saulen, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Strategie und Zie-
le.

Fir eine Erlauterung der wirtschaftlichen Lage der Geberit Gruppe, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr
2016.

G4-EC1 Wirtschaftliche Leistung
Wesentliche Indikatoren zur Werterzeugung und -ausschiittung gemass den GRI-Vorgaben finden sich in der Finanzberichterstattung:

Direkte 6konomische Wertschopfung
- Nettoumsatz und Betriebsergebnis, siehe —> Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Konsolidierte
Geldflussrechnung.

Weitergegebene 6konomische Werte
- Betriebsaufwand exkl. Personalaufwand, siehe — Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe
> Erfolgsrechnung.

- Personalaufwand, siehe = Kennzahlen Nachhaltigkeit > Mitarbeitende und Gesellschaft.
- Zahlungen an Kapitalgeber, sieche = Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Geldflussrechnung.

- Gesellschaftliche Engagements, siehe — G4-EC7.

Zuriickbehaltene 6konomische Werte

- Investitionen und Desinvestitionen von Sachlagen, siehe —> Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe
> Geldflussrechnung.

- Aktienriickkauf, siehe = Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note 22.

G4-EC2 Finanzielle Folgen des Klimawandels

Mit der UN-Klimakonferenz 2015 in Paris und ihrem Abkommen, das die Begrenzung der globalen Erwdrmung auf unter 2 Grad Celsius vor-
sieht, wurden weitreichende Ziele zur Begrenzung des Klimawandels beschlossen. Damit wachst der Handlungsbedarf, den Klimawandel und
dessen Folgen zu minimieren. Zu den schon jetzt am deutlichst sichtbaren Folgen des Klimawandels gehért eine vielerorts eingeschrénkte
Verfligbarkeit von Wasserressourcen. Dies wird zu einem Top-Thema der 6ffentlichen Wahrnehmung. Im Rahmen des periodisch durchgefuhr-
ten Global Risk Reports des World Economic Forum (WEF) gehdrt Wasserknappheit in 2016 wiederum zu den drei Risiken mit grésster Einwir-
kung. Folgerichtig ist das Thema Wasser auch Teil der seit Anfang 2016 glltigen Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der UN-Agenda 2030 flr nach-
haltige Entwicklung. Das Ziel Nr. 6 fordert, dass weltweit alle Menschen den Zugang zu sauberem Trinkwasser und sanitéren Einrichtungen er-
halten.

Diese Trends beeinflussen die Sanitartechnologie von morgen. Wassersparende und ressourceneffiziente Produkte werden an Bedeutung ge-
winnen. Geberit nutzt diese Moglichkeit, um der weltweit steigenden Nachfrage nach wassersparenden Produkten gerecht zu werden, zu ei-
nem schonenderen Umgang mit Wasser beizutragen und sich damit als Nachhaltigkeitsleader zu behaupten. Als besonders wassersparend
klassifizierte Produkte tragen bereits heute signifikant zum Konzernumsatz bei.

Im Vergleich zu diesen relativ grossen Erfolgschancen ist Geberit einem durchschnittlichen Risiko von durch Klimawandel hervorgerufenen
Naturkatastrophen ausgesetzt. Diese kdnnen grundsétzlich Produktionsbereiche oder Transportbereiche betreffen. Jedoch ist keiner der
Produktionsstandorte diesbeziiglich speziell gefédhrdet.

Mit der Herstellung von Sanitarkeramik ist ein ressourcen- und energieintensiver Prozess Teil der Geberit Produktion geworden. Dadurch
nimmt die Exposition bezliglich CO,-Regularien zu, so dass deren zukinftige Entwicklung sorgfaltig beobachtet werden muss. Momentan sind
die Risiken diesbezuglich aber noch gering — nur ein Keramikwerk in Schweden zahlt CO,-Abgaben. Mit der in 2016 erfolgten Formulierung ei-
nes langfristigen CO,-Ziels, das mit dem 2-Grad-Ziel von Paris (science based) kompatibel ist, liegt im Unternehmen ein zunehmend detaillier-
tes Verstéandnis zum Umgang mit CO,-Emissionen vor. Ziel ist die Reduktion der absoluten CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) bis 2021 um 6%
gegenliber dem Basisjahr 2015 auf unter 240 000 Tonnen (auf Basis organischen Wachstums).

Geberit ist zudem indirekt von héheren Energie- oder Rohstoffpreisen oder allgemein grésser werdenden Anforderungen zum Energie-
management betroffen. Mit dem internen Masterplan Energie, der gezielten Einfilhrung des Energiemanagementsystems ISO 50001 sowie
den Massnahmen im Rahmen der CO,-Strategie (siehe —> Aspekt Emissionen) reagiert Geberit proaktiv und arbeitet kontinuierlich daran, En-
ergie zu sparen, die Energieeffizienz zu verbessern und die CO,-Emissionen zu reduzieren. So investiert Geberit derzeit in die Infrastruktur der
Keramikproduktion: Bereits wurden bis Ende 2016 funf Tunneldfen fir die Keramikherstellung mit modernster Brennertechnologie ausgeris-
tet, weitere sechs Tunnel6fen sind in Planung. Dabei kdnnen pro Anlage tiber 20% Energie eingespart werden.

Hinsichtlich Unternehmensrisiken hat der Revisionsausschuss des Verwaltungsrats ein umfassendes System zur Uberwachung und Steue-
rung der mit unternehmerischen Tatigkeiten verbundenen Risiken, inkl. der Risikokategorie CO,-Emissionen, in Kraft gesetzt, siehe —> Finanz-
teil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note 4.
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G4-EC3 Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen

Die Geberit Gruppe unterhalt fiir ihnre Mitarbeitenden in der Schweiz, in Deutschland, Osterreich und in den USA Vorsorgepléne. Fiir weitere In-
formationen zu Pensions- und Vorsorgeplénen, siehe — Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note 3

> Personalvorsorge und = Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note 17.

G4-EC4 Bedeutende finanzielle Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Wesentliche Zuwendungen der 6ffentlichen Hand umfassen:

- Ertragssteuern, siehe — Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note 25.

- Investitionszuschusse fur Neuinvestitionen, die den jeweiligen Wirtschaftsstandort fordern und Arbeitsplatze sichern: CHF 1,2 Mio.
(davon ca. CHF 0,54 Mio. fur den Standort Kolo und CHF 0,66 Mio. fuir den Standort Ozorkow).

- Erhaltene Beitrage zur Ausbildungs- und Altersteilzeitférderung: CHF 0,3 Mio.

- Forderung Lernende und Zuschiisse Schwerbehinderte: CHF 0,05 Mio.

Die 6ffentliche Hand ist im Verwaltungsrat der Geberit Gruppe nicht vertreten.

8.2 Marktprasenz (EC)

Managementansatz Marktprasenz

Geberit ist aus einem Familienunternehmen heraus zu einem globalen, bérsenkotierten Unternehmen gewachsen, das die Fahigkeit bewiesen
hat, sich einem rasch wandelnden Umfeld anzupassen. Innerhalb seiner Kernstrategie (siehe —> Managementansatz Wirtschaftliche Leis-
tung) verfolgt Geberit das Ziel, dass Produktionswerke und Vertriebsgesellschaften als Einheiten mit hoher Eigenstandigkeit gut funktionieren.
Ein wesentliches Element hierfir ist eine hohe Akzeptanz bei der lokalen Belegschaft, auch dank einer attraktiven Lohnstruktur sowie die Ein-
bindung von lokalem Know-how im Management.

G4-ECS5 Verhaltnis Eintrittsgehalter zum lokalen Mindestlohn

Geberit zahlt marktgerechte Léhne und beriicksichtigt dabei lokale Gegebenheiten und Gesetze. Bei der Auswahl der Mitarbeitenden und de-
ren Einsatz im Unternehmen legt Geberit grossen Wert auf eine der Aufgabenstellung entsprechende Qualifizierung. Die grosse Mehrheit der
Geberit Mitarbeitenden an den 33 Produktionsstandorten sowie den Vertriebsstandorten wird entsprechend ihrer Qualifikation deutlich tGber
dem jeweiligen Mindestlohnsegment entldhnt. Flir Geberit ist Stabilitdt und eine hohe Motivation bei den Mitarbeitenden wichtig. Dies wird
beispielweise am neuen Standort in Indien auch tber eine vergleichsweise attraktive Lohnstruktur geférdert. Die jeweils gultigen Vorgaben zu
Mindestldhnen kénnen gut eingehalten werden.

G4-EC6 Standortbezogene Personalauswahl

Geberit hat keine Personalpolitik oder Einstellungspraktiken, die eine Bevorzugung von Mitgliedern der lokalen Nachbarschaft bei der Einstel-
lung von Geschéftsleitungsmitgliedern der jeweiligen Landerorganisationen vorsieht. Geberit mochte jedoch an den Produktions- und Ver-
triebsstandorten dezentral funktionierende Organisationen etablieren, weshalb immer wieder lokal angeworbene Flihrungskrafte integriert
werden. Beispielweise werden die Vertriebsgesellschaften in Indien und China durch lokal angeworbene Geschéaftsflhrer geleitet.

8.3 Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen (EC)

Managementansatz Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen

Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen entstehen hauptséachlich durch positive Nebeneffekte des direkten wirtschaftlichen Wirkens. Mit inno-
vativen Losungen bei Sanitérprodukten will Geberit die Lebensqualitat und den Lebensstandard der Menschen nachhaltig verbessern. Die
Volkswirtschaft profitiert in mehrfacher Hinsicht: durch den Beitrag zu besseren Sanitérstandards, einer langlebigen, ressourceneffizienten
Sanitéarinfrastruktur, durch Know-how-Transfer in die Sanitarbranche, durch Impulse fir die Wirtschaft in regionalen Wirtschaftsraumen und
durch Auftrége bei Lieferanten. Einen Managementansatz fur indirekte wirtschaftliche Auswirkungen im engeren Sinne gibt es nicht. Stattdes-
sen wird gemeinsam mit den involvierten Stakeholdern nach den jeweils besten Lésungen gesucht.

Im Rahmen der sozialen Verantwortung verfolgt Geberit eine klare Strategie und unterstiitzt deshalb jedes Jahr Sozialprojekte, die einen Be-
zug zum Thema Wasser und sanitére Einrichtungen, zu den Kernkompetenzen und zur Kultur von Geberit aufweisen. Genauso wichtig ist dabei
der Aspekt der personlichen und beruflichen Bildung: Lernende sollen durch die aktive Mitarbeit in den Sozialprojekten in Entwicklungsregio-
nen dieser Welt andere Kulturen kennen lernen sowie neue soziale, sprachliche und berufliche Kompetenzen erwerben. Die Sozialprojekte
leisten zudem einen konkreten Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen (SDGs) der Vereinten Nationen, die unter anderem bis 2030 weltweit allen
Menschen den Zugang zu sauberem Trinkwasser und sanitarer Grundversorgung erméglichen wollen.

G4-EC7 Investitionen in Infrastruktur und Dienstleistungen im 6ffentlichen Interesse

Im Berichtsjahr wurden Spenden und finanzielle Beitrage inklusive Produktspenden in Hohe von insgesamt CHF 3,7 Mio. (Vorjahr CHF 2,6 Mio.)
getatigt. Zusatzlich leisteten Geberit Mitarbeitende 2 336 Stunden (Vorjahr 1 657 Stunden) gemeinnutzige Arbeit. Geberit unterstitzt zudem
Einrichtungen firr behinderte Menschen und Langzeitarbeitslose, die im Jahr 2016 einfache Montage- und Verpackungsarbeiten in Hohe von
rund CHF 6,3 Mio. (Vorjahr CHF 6,2 Mio.) ausgefiihrt haben, siehe auch —> Kennzahlen Nachhaltigkeit > Mitarbeitende und Gesellschaft.

Folgende Projekte und Partnerschaften standen 2016 im Fokus:

- Durchfiihrung eines — Sozialprojekts in Warschau (PL) mit Lernenden: Umbau mehrerer Sanitaranlagen in einer Primarschule mit
einem Geberit Team von zehn Lernenden sowie verschiedene Volunteering-Aktionen mit Schulerinnen und Schiiler zum Thema
Wasser.

- Partnerschaft mit Helvetas zum Thema sauberes Trinkwasser und sanitére Einrichtungen und Unterstitzung der neuen Helvetas-
Kampagne fiir sauberes Trinkwasser und Latrinen mit einem namhaften Betrag.
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- Beteiligung an der gemeinnitzigen Organisation Swiss Water Partnership zur Férderung des internationalen Dialogs zum Thema
Wasser.

- Durchflihrung des Projekts Perspektivenwechsel, bei dem zwei Schweizer Sanitarinstallateure nach Nepal reisten und dort wahrend
einer Woche mit zwei nepalesischen Kollegen mitarbeiteten. Kurze Zeit spater wiederholte sich die Aktion in der Schweiz.

- Volunteering von 17 Geberit Mitarbeitenden wahrend zwei Wochen im westlichen Nepal: Unterstiitzung einer Dorfgemeinschaft bei
den Arbeiten zur Erstellung einer Wasserleitung. Zusatzlich wurde durch Geberit eine grossere Spende fir die Helvetas
Wasserprojekte in Nepal geleistet.

- Unterstlitzung von sechs Berufsschulen fir Sanitérinstallateure in der Ukraine mit dem Ziel, eine professionelle und zeitgemésse
Sanitérausbildung zu ermdglichen.

- Verschiedene lokale Initiativen und Sammelaktionen in Polen, England, Frankreich, Deutschland und der Schweiz als Ergadnzung des
sozialen Engagements der Geberit Gruppe auf lokaler Ebene.

G4-ECS8 Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen

Geberit ist Teil der Wertschdpfungskette in der Baubranche. Wesentliche indirekte wirtschaftliche Auswirkungen entstehen downstream auf
der Kundenseite bei Planern, Installateuren und Endkunden sowie upstream bei Lieferanten und Transportunternehmen. Mit der kontinuierli-
chen Investition in 33 Produktionswerke in Europa, China, Indien und den USA sowie dem Logistikzentrum in Deutschland werden die jeweili-
gen regionalen Wirtschaftsrdume gestarkt.

Dank Geberit Know-how und Produkten wird das Wasser- und Abwassersystem signifikant entlastet. Mit allen 2-Mengen- und Spuil-Stopp-
Spulkasten, die seit 1998 installiert wurden, konnten gemaéss einer Modellrechnung gegentiber traditionellen Spllsystemen bis heute rund
22 600 Millionen Kubikmeter Wasser eingespart werden. Allein im Jahr 2016 betrug die Einsparung 2 430 Millionen Kubikmeter. Dies ist mehr
als die Halfte dessen, was alle Haushalte Deutschlands wahrend eines Jahres verbrauchen.

Geberit setzt sich fur nachhaltig ausgerichtete Sanitérsysteme ein, die als Bauelemente die Infrastruktur mitpréagen. So arbeitete Geberit bei-
spielsweise aktiv darauf hin, die gultige Norm fiir die Dimensionierung von Abwasserrohrsystemen in Richtung kleinerer Durchmesser anzu-
passen. Dies ist wichtig, damit auch bei geringeren Abwassermengen die volle Funktionsfahigkeit des Abwassersystems gewahrleistet wird.
Geberit unterstltzte zudem die 2011 erfolgte Lancierung von WELL (Water Efficiency Label), einem Produkt-Klassifizierungssystem fiir was-
ser- und ressourcensparende Sanitarprodukte. Ahnlich dem Thema Abwasserhydraulik hat Geberit auch massgeblich dazu beigetragen, dass
die Themen Schall- und Brandschutz, sowie Hygiene im Bereich Trinkwasser und Sanitdrrdume zum Wohle der Endverbraucher weiterentwi-
ckelt und in Normen und Empfehlungen verankert wurden.

Durch Innovation und neue Produkte, die von Grosshéndlern, Installateuren und Planern weltweit verkauft und umgesetzt werden, gibt Geberit
Impulse in der Sanitérbranche. In den 25 Informationszentren in Europa und in Ubersee wurden allein 2016 iiber 30 000 Kunden an Produkten
und Softwaretools aus- und weitergebildet, sieche — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016 > Kunden.

Ende 2016 beschéftigte Geberit 233 Auszubildende (Vorjahr 255). Die Ubertrittsrate in ein weiterflinrendes Anstellungsverhéltnis betrug 75%
(Vorjahr 64%). Alle Auszubildenden sollen wahrend ihrer Ausbildung grundsétzlich an mehreren Standorten arbeiten. Auslandserfahrung und
Know-how-Transfers sind ein Plus, gerade fur die jungen Mitarbeitenden.

Wesentlich sind auch die indirekten wirtschaftlichen Auswirkungen auf Lieferanten und Transportfirmen. Im Jahr 2016 betrug der Warenauf-
wand der Gruppe CHF 789,3 Mio. (Vorjahr CHF 755,0 Mio.). Dabei steht Geberit insgesamt mit rund 2 250 Lieferanten in Beziehung. Das Unter-
nehmen hat keine eigene Transportflotte und beauftragt externe Transportunternehmen.
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9. Okologie (EN)

Geberit steht seit langem flr ein hohes Umweltbewusstsein und hat sich zu einer umweltfreundlichen und ressourceneffizienten Produktion
sowie der Entwicklung von wassersparenden und nachhaltigen Produkten verpflichtet. Ecodesign ist ein fester Bestandteil im Produktentwick-
lungsprozess, mit dem Ziel jedes Produkt Uber den gesamten Produktlebenszyklus hinweg umweltfreundlicher zu gestalten als sein Vorgan-
ger. Umweltkriterien sind in allen Entscheidungsprozessen berlicksichtigt. Diese werden laufend optimiert, so dass ein nachweislich hoher
Standard erreicht wird, der hdufig weit Gber die gesetzlichen Anforderungen hinausgeht. Die Umweltgrundsatze von Geberit sind im — Verhal-
tenskodex festgehalten.

Im Zentrum steht ein systematisches und gruppenweites Umweltmanagement. Fur dieses ist der Bereich Umwelt und Nachhaltigkeit verant-
wortlich. Richtlinien und Massnahmen zu allen Aspekten der GRI-Vorgaben werden hier koordiniert. Ein Netzwerk von Umweltbeauftragten in
den Produktionswerken leben den aktiven Umweltschutz und setzen die Ziele und Massnahmen aus der —> Nachhaltigkeitsstrategie weltweit
um. Am jahrlichen internationalen Meeting waren 2016 erstmals alle Umwelt- und Arbeitssicherheitsbeauftragten aller Produktionswerke ver-
treten.

Die Geberit Gruppe verfugt Uber ein — Gruppenzertifikat nach ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umwelt) und OHSAS 18001 (Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz) mit Gliltigkeit bis Ende 2018. Von 33 Produktionswerken sind Ende 2016 30 nach ISO 14001, 24 nach OHSAS 18001
und funf nach ISO 50001 zertifiziert. Bis Ende 2018 soll die Integration aller neuen Werke ins Geberit Management System und die Zertifizie-
rung nach ISO 9001 und 14001 sowie OHSAS 18001 erfolgen.

Die jahrliche Erstellung einer Betriebsdkobilanz ist bei Geberit seit 1991 fester Bestandteil des Umweltmanagements. Sie umfasst alle 33 Pro-
duktionswerke weltweit, das Logistikzentrum in Pfullendorf (DE), weitere kleinere Logistikeinheiten und gréssere Vertriebsgesellschaften. Die
Betriebsokobilanz ermdglicht eine Gesamtbeurteilung der Umweltbelastung mit der Messgrésse Umweltbelastungspunkte (UBP). Fiir die Be-

richterstattung 2016 wurde analog dem Vorjahr mit Basisdaten aus der international anerkannten Ecoinvent Datenbank (Version 3.1) und der

neusten Version der Methode der 6kologischen Knappheit (Version 2013) sowie mit dem nationalen Strommix gerechnet.

Erstmalig ist ein Vorjahresvergleich mit dem erweiterten Unternehmen méglich. Sowohl die Umweltbelastung als auch die CO,-Emissionen
konnten reduziert werden. Die absolute Umweltbelastung reduzierte sich um 4,0% (organisch 3,6%) und die CO,-Emissionen um 3,0% (orga-
nisch 2,7%). Die Umweltbelastung pro Nettoumsatz (wéhrungsbereinigt) nahm um 10,8% ab, organisch (bereinigt um den Verkauf des Koralle
Geschéftes) lag der Wert bei 11,0%. Dieser Wert liegt iber dem langfristigen Zielwert von 5% pro Jahr.

Detaillierte Kennzahlen zur Umweltbelastung finden sich unter — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt.

9.1 Materialien (EN)

Managementansatz Materialien

Der Einsatz von Rohmaterialien, Halbfabrikaten und Fertigprodukten mit einem Einkaufswert von weltweit CHF 789,3 Mio. ist ein wesentlicher
Produktionsfaktor fiir Geberit. Der mit den eingekauften Materialien (inklusive mineralische Rohstoffe der Keramikwerke) verbundene Ver-
brauch von grauer Energie liegt, basierend auf Basisdaten aus Ecoinvent (Version 3.1), mit rund 12 200 TJ (Vorjahr 11 500 TJ) 3,9 Mal Giber dem
gesamten Energieverbrauch der Produktionswerke. Dies unterstreicht, wie wichtig der sorgfaltige Umgang mit Rohstoffen ist. Der ressourcen-
effiziente Einsatz von Rohstoffen wird bereits im Produktentwicklungsprozess im Rahmen von Ecodesign-Workshops mitbestimmt, siehe

— Managementansatz Produkte und Dienstleistungen.

G4-EN1 Eingesetzte Materialien

Die Verwendung von Materialien ergibt sich aus den unterschiedlichen Herstellverfahren: 17 kunststoff- und metallverarbeitende Werke, zwolf
Werke zur Herstellung von Sanitérkeramik und vier weitere Werke, in denen Acryl, mineralische Gussmasse sowie im Fall der Duschtrennwan-
de auch Aluminium und Glas verarbeitet werden. Das Spektrum der angewandten Fertigungstechnologien umfasst somit die Bereiche Spritz-
giessen, Blasformen, Extrusion, Metall- und Thermoformen, Montage und Keramikherstellung.

Die wichtigsten Materialien fur die Produktion sind Kunststoff- und Metallrohmaterialien, mineralische Rohstoffe, sowie diverse Halbfabrikate
und Fertigprodukte. 2016 wurden insgesamt 390 421 Tonnen Material eingesetzt (Vorjahr 384 807 Tonnen). Diese Mengen beinhalten zur Zeit
nur die mineralischen Rohstoffe der friiheren Sanitec Gruppe. Detaillierte Kennzahlen zum Materialeinsatz finden sich unter — Kennzahlen
Nachhaltigkeit > Umwelt.

Far eingesetztes Verpackungsmaterial, siehe — G4-EN28,

G4-EN2 Anteil Recyclingmaterial
Bei der Abschatzung des Anteils Recyclingmaterial in der Produktion wird zwischen internen und externen Quellen unterschieden.

Interne Quellen:

Beim Rohmaterial Kunststoff fallt vor allem internes Reziklat an, welches entweder direkt vor Ort oder Uber eine dezentrale Mihle gemahlen
und wieder dem Prozess zugefiihrt wird. Der Anteil schwankt je nach Herstellprozess. Beim Blasen sind es rund 35%, beim Spritzgiessen von
Formstucken je nach Produktklasse rund 15% und beim Rohr-Extrudieren rund 3%. Dies entspricht insgesamt rund 8 450 Tonnen.

In der Keramikproduktion werden ebenfalls Rohmaterialien intern rezykliert und dem Prozess wieder zugefiihrt. Die Recyclingrate der kerami-
schen Masse betragt rund 10%, bei der Glasur sind es 20-40%.

Externe Quellen:

Bei den eingekauften Metallen gibt es relativ hohe Reziklatanteile. Die Daten stammen vom Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt und Energie.
Hochgerechnet sind im eingekauften Rohmaterial Metall rund 32 500 Tonnen Reziklat enthalten.

Bei den Kunststoffen kommt primar Neumaterial zum Einsatz. Die Suche nach geeignetem und hochwertigem Regranulat aus externen Kunst-
stoffabfallen ist fester Bestandteil der Beschaffungsstrategie von Geberit. Beim Werkstoff ABS wurde eine geeignete Alternative aus 100%
Reziklat gefunden. Diese basiert auf hochwertigen Kunststoffabfallen aus dem Elektronikbereich (z.B. gebrauchte Computergehduse). Gemass
Lieferant verbraucht die Herstellung dieses Regranulats im Vergleich zur Herstellung einer Tonne neuwertigen Kunststoffs auf petrochemi-
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scher Basis tiber 80% weniger Energie. Zudem werden je nach Material ein bis drei Tonnen weniger CO, in die Atmosphare freigesetzt. 2016
wurden Uber 700 Tonnen ABS-Regranulat fir die Befestigungsrahmen beim Unterputzspulkasten, beim technischen Splilkasten, beim Mono-
lith sowie beim Spdilventil Typ 240 eingesetzt. Dank intelligentem Redesign kann beim Spllventil die Halfte des Materials aus hochwertigem
ABS-Regranulat verwendet werden. Grundsatzlich soll der Einsatz von Kunststoff Regranulat weiter erh6ht und auf andere Produktbereiche
angewendet werden.

9.2 Energie (EN)

Managementansatz Energie

Eine 2012 eingeflihrte Software ermdglicht ein monatliches Monitoring der Wasser- und Energieverbrauche sowie die konzernweite Berech-
nung der Umweltbelastung und CO,-Emissionen. Der Verbrauch von Energie in Form von Strom, Brenn- und Treibstoffen stellt mit einem Anteil
von 96,9% die grosste Umweltbelastung dar. Zur Steuerung und Planung der Energieverbrauche wird bei den energieintensivsten Werken zu-
dem ein systematisches Energiemonitoring sowie ein Masterplan Energie umgesetzt. Dieser basiert auf den drei Saulen Energiesparen, Ener-
gieeffizienz erh6hen und Anteil erneuerbarer Energietréager gezielt ausbauen. Im Rahmen der Entwicklung des langfristig ausgerichteten CO,-
Ziels, das mit dem 2-Grad-Ziel von Paris (science based) kompatibel ist, wurden auch Ziele fir den Anteil erneuerbarer Energietréager entwi-
ckelt. Bis 2021 soll der Anteil an erneuerbaren Energietrdgern beim Strom bei 45% und bei den Brennstoffen bei 10% liegen.

Derzeit sind die deutschen Werke in Lichtenstein, Pfullendorf, Langenfeld, Wesel und Haldensleben nach dem Standard ISO 50001 fiir
Energiemanagement zertifiziert. In 2015 erfolgte zudem die Umsetzung der Européischen Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU in allen
Geberit Gesellschaften.

Fur die Entwicklung energieeffizienter Produkte, siehe — Managementansatz Produkte und Dienstleistungen.

G4-EN3 Energieverbrauch innerhalb der Organisation

Geberit ist im Wesentlichen ein Verbraucher extern eingekaufter Energie. Als direkte Energietréger (Scope 1) werden die Brennstoffe Erdgas,
Biogas, Fliissiggas (LPG), Diesel zur Stromerzeugung, Heiz6l Extra Leicht, feste Brennstoffe sowie die Treibstoffe Diesel, Benzin und Flissiggas
(LPG) verwendet. Als indirekte Energietrager (Scope 2) kommen Strom und Fernwarme zum Einsatz.

Der Energieverbrauch konnte im Berichtsjahr um 5,2% reduziert werden und liegt nun bei 864,7 GWh. Bereinigt um die Desinvestition des
Koralle Geschéftes ergab sich eine Reduktion von 4,9%. Nach dem akquisitionsbedingten starken Anstieg des Energieverbrauchs in 2015 ist
es somit gelungen, mit dem erweiterten Unternehmen einen Reduktionspfad einzuschlagen.

Die Brennstoffe (primar aus der Keramikproduktion) stellen mit 70,7% nach wie vor den gréssten Anteil am Energieverbrauch dar, gefolgt vom
Strom mit 26% und den Treibstoffen mit 3,3%.

In 2015 gab es, aufgrund der erstmaligen Konsolidierung, Fehler bei der Datenerhebung beim Energieverbrauch in einigen vormaligen Sanitec
Gesellschaften. Dies fiihrte dazu, dass rund 27 GWh Energie zu wenig erfasst wurden und damit die Umweltbelastung und die CO,-Emissionen
auf Gruppenstufe 2,0% respektive 2,5% zu tief ausgewiesen wurden. In der vorliegenden Berichterstattung sind die Vorjahreswerte entspre-
chend angepasst.

Die erneuerbaren Energietréger sollen geméass Nachhaltigkeitsstrategie kontinuierlich ausgebaut werden. Seit 2012 wird in Pfullendorf (DE)
ein Blockheizkraftwerk betrieben, das 2016 mit 8,8 GWh regional hergestelltem Biogas versorgt wurde. Der dort erzeugte Strom (3,4 GWh)
wird ins Netz eingespeist und die anfallende Abwarme (4,1 GWh) kann in der Produktion genutzt werden und reduziert damit den Erdgasver-
brauch. Insgesamt liegt der Anteil erneuerbarer Energie bei den Brennstoffen bei 6,3%.

Seit 2013 wird im Werk in Givisiez (CH) die Dachflache fiir eine 3 050 m? grosse PV-Anlage einem Energiedienstleister zur Verfiigung gestellt.
Die Stromproduktion lag 2016 bei 0,5 GWh. Dieser Beitrag ist jedoch nicht in der Energiebilanz integriert, da die produzierte Energie durch den
regionalen Energieversorger bewirtschaftet wird. Der Anteil an eingekauftem erneuerbarem Okostrom wurde 2016 insgesamt um 3 GWh auf
44 GWh gesteigert — damit betrégt der Anteil erneuerbarer Energietréger beim Strom insgesamt 37,7%.

Fir detaillierte Kennzahlen zum Verbrauch an Brenn- und Treibstoffen (Scope 1), Strom und Fernwérme (Scope 2) sowie zum Strommix, sieche
— Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt.

G4-EN4 Energieverbrauch ausserhalb der Organisation

Hinsichtlich der Energiebilanz ausserhalb der Organisation konzentriert sich Geberit auf die eingekauften Materialien, die Intercompany- und
Distributionslogistik sowie die Geschaftsreisen.

Die eingekauften Materialien (inklusive mineralische Rohstoffe der neuen Keramikwerke) verursachten in 2016 einen Verbrauch an grauer En-
ergie von rund 12 200 TJ.

Zur Umweltbelastung durch die Logistik, siehe —> G4-EN30.

Seit 2012 werden geschaftsbedingte Flugreisen erhoben und in die Bilanzierung integriert. Die Flugdistanzen werden aufgrund der jeweiligen
Start- und Zielflughafen berechnet. Die CO,-Emissionen beinhalten die direkten und indirekten Emissionen und basieren auf der Ecoinvent Da-
tenbank (Version 3.1) und den IPCC-Umrechnungsfaktoren aus dem Jahre 2013, sieche —> G4-EN17.

G4-EN5 Energieintensitat

Die Energieintensitat ist eine wichtige Steuergrdsse in den Produktionswerken und wird monatlich im Management Cockpit verfolgt. Diejeni-
gen Werke mit einer Zertifizierung nach ISO 50001 haben zudem ein verfeinertes Monitoring eingefihrt.

G4-ENG6 Verringerung des Energieverbrauchs
Wichtige Massnahmen zur Energieeinsparung in der Produktion umfassen:

- Optimierung der Produktionsprozesse in Hinblick auf Effizienz, Ausschuss, Stabilitat, Energie- und Ressourcenverbrauch
- Kontinuierliche Modernisierung des Maschinenparks und Einkauf energieeffizienter Anlagen
- Steigerung der Auslastung und Effizienz der Produktionsanlagen

- Optimierung der Kiihlanlagen durch Nutzung der natirlichen Umgebungskalte (Freecooling, Grundwasser)
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- Bessere Nutzung intern vorhandener Abwarme (Warmeriickgewinnung)
- Sorgfaltiger Einsatz von Druckluft

- Isolation von Gebauden

Konkrete Beispiele, welche die Reduktion des Energieverbrauchs unterstitzen:

- In 2016 war der Abriss und die saubere Entsorgung veralteter und nicht mehr benétigter Infrastruktur und Anlagen in Wesel und
Haldensleben (DE), Gaeta (IT), Limoges, Digoin und Selles-sur-Cher (FR), sowie in Ekends (Fl) ein Fokus. Zudem wurden in Langenfeld
(DE) ineffiziente Maschinen und in Haldensleben (DE) und Slavuta (UA) vier Tunneléfen still gelegt und entsorgt.

- Bis Ende 2016 wurden funf Tunneldfen fir die Keramikherstellung mit modernster Brennertechnologie ausgerustet. Weitere sechs
Ofen sind in der Planung. Dies reduziert NO,-Emissionen und den Gasverbrauch pro Ofen um (iber 20%. Insgesamt werden jahrliche
Einsparungen von rund 27 GWh Gas und 6 500 Tonnen CO, erwartet.

- Die Anzahl umgerlsteter Spritzgussmaschinen mit energieeffizienter Antriebstechnik wurde im Berichtsjahr von 137 auf 150 erhoht.
Analysen zeigen, dass der Energieverbrauch einer umgerlisteten Maschine um bis zu 40% zurtickgehen kann.

- Im Werk in Givisiez (CH) wird ein neuer Werkstoff fiir die Innenschicht der Mepla Rohre eingesetzt. Bei einem Héchstmass an
Produktqualitat fur den Kunden reduzierte sich in 2016 der Wasser- und Erdgasverbrauch in der Herstellung um tiber 70%.

- In Weilheim (DE) reduziert ein optimierter Herstellprozess fur Urinaltrennwénde Durchlaufzeiten und Energieverbrauch dank
Waérmerlckgewinnung und senkt gleichzeitig Arbeitssicherheitsrisiken.

- InLangenfeld (DE) erfolgte 2015 die Inbetriebnahme der ersten vollelektrisch angetriebenen Fertigungslinie fir Fittingbdgen. Dies
erhoht die Prozessstabilitdt und reduziert gleichzeitig Ristzeit, Stromverbrauch und Schmierstoffmengen.

- In Lichtenstein (DE) kann bei der neuen Kombifix Produktionslinie durch Umstellung von hydraulischen auf servomechanischen
Antrieb mit Einsparungen von rund 80% pro Metallrahmen gerechnet werden.

G4-EN7 Energieeffiziente Produkte

Die grosste Umweltleistung der Geberit Produkte liegt im Wassersparen, wodurch indirekt auch Energie eingespart wird. Einige Abschéatzun-
gen zeigen die Gréssenordnungen auf: Flr die Férderung, Aufbereitung und Verteilung des Wassers sowie die anschliessende Behandlung
des unverschmutzten Abwassers in einer Klaranlage werden gemass Ecoinvent Datenbank (Version 3.1) pro Kubikmeter Wasser 10,3 MJ En-
ergie bendtigt und 0,64 kg CO,-Emissionen freigesetzt. Der fir Geberit berechnete — Wasserfussabdruck zeigt (ohne frihere Sanitec-Pro-
dukte), dass nahezu 100% des Wasserverbrauchs in der Nutzungsphase der Produkte anfallt. Dort ist die eingesparte Wassermenge sehr
gross: Mit allen 2-Mengen- und Spul-Stopp-Spulkasten, die seit 1998 installiert wurden, konnten gemass einer Modellrechnung gegeniiber
traditionellen Spulsystemen bis heute rund 22 600 Millionen Kubikmeter Wasser eingespart werden. Entsprechend sind mit dem Wasserspa-
ren erhebliche Energieeinsparungen verbunden.

Direkte Energieeinsparungen bei den Produkten werden dank systematisch verbesserter Energieeffizienz ermdglicht. Aktuelle Beispiele sind:

- Das — Dusch-WC Geberit AquaClean Mera Comfort ist eine Komplettanlage der obersten Komfortklasse. Die patentierte
WhirlSpray-Duschtechnologie ermdglicht eine besonders griundliche und schonende Reinigung mit praktisch halbiertem Wasser-
und Energieverbrauch. Eine hybride Warmwassertechnologie mit Durchlauferhitzer und Boiler erwdrmen das Duschwasser nur bei
Bedarf. Trotz diesem Mehr an Komfortfunktionen bleibt der Energieverbrauch gegentiber dem AquaClean 8000plus ungeféhr gleich.

- Das neuste Dusch-WC von Geberit, das —> Geberit AquaClean Tuma, besticht mit einem durchdachten Produktkonzept und schlicht-
elegantem Design. Es wird als Komplettanlage mit spuilrandloser WC-Keramik angeboten. Alternativ dazu ist es als WC-Aufsatz
erhéltlich, der mit bereits installierten Keramiken kombiniert werden kann. Mit innovativer WhirlSpray- und Heating On Demand-
Technologie kann der Energieverbrauch gegentber seinem Vorganger deutlich reduziert werden.

- Das neue — Geberit Urinalsystem umfasst Urinale mit elektronischen Steuerungen, aber auch mit komplett wasserlosem Betrieb.
Die zentralen Elemente bilden die zwei von Geberit entwickelten splilrandlosen Urinalkeramiken Preda und Selva. Dank des geringen
Ressourcenverbrauchs und der optionalen Mdglichkeit, die Steuerung durch eine autarke Energiequelle mit Strom zu versorgen,
kénnen die Urinale héchste Anforderungen an nachhaltiges Bauen und an den wirtschaftlichen Betrieb erfullen. Fir verschiedene
Vertriebsgesellschaften wurde dafiir ein eigener Umwelt- und Kostenrechner entwickelt, siehe — www.geberit.de > Handwerk,
Handel, Planer > Services > Rechner & Kalkulatoren.

- Das modular aufgebaute, neue — Geberit Armaturensystem reprasentiert durchdachte Installationstechnik, verschiedene
Energiekonzepte und elegante Armaturenkorper fiir die Wand- oder Standmontage. Die Armaturen lassen sich rasch und fehlerfrei
einbauen. Mischer, Ventil, Elektronik und Stromversorgung sind in einer Funktionsbox untergebracht, die vor Feuchtigkeit geschiitzt
unter dem Waschtisch platziert wird. Nebst optimaler Nutzer- und Montagefreundlichkeit tberzeugt das Produkt auch durch einen
minimalen Wasser- und Energieverbrauch.

9.3 Wasser (EN)

Managementansatz Wasser

Der — Wasserfussabdruck, welcher die gesamte Wertschépfungskette von Geberit abdeckt (ohne friihere Sanitec Produkte) zeigt, dass na-
hezu 100% des Wasserverbrauchs auf die Nutzungsphase der Produkte entfallen, wahrend die Herstellung der Produkte bei Geberit fiir weni-
ger als 0,1% des Wasserverbrauchs verantwortlich ist. Fir die Entwicklung wassersparender Produkte und dem Engagement tiber die Pro-
duktentwicklung hinaus, siehe —> Managementansatz Produkte und Dienstleistungen.

Ein dhnliches Bild zeigt die Betriebstkobilanz — auch dort spielt die Umweltbelastung durch den Verbrauch von Wasser und die anschliessen-
de Abwasserreinigung mit einem Anteil von 1,1% der Gesamtbelastung eine untergeordnete Rolle. Trotzdem méchte Geberit auch beim eige-
nen Wasserverbrauch vorbildlich sein und den Wasserverbrauch jedes Jahr weiter optimieren. Dazu gehéren Massnahmen wie die Wiederver-
wendung von Wasser in Labors und im Produktionsprozess.

Erstmals hat Geberit in 2016 auch seine detaillierte Wasserbilanz im Rahmen des CDP Water Program offengelegt. Die Ergebnisse der Evalua-
tion sind in den 2016 Annual Report of Corporate Water Disclosure von CDP eingeflossen.
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G4-EN8 Wasserverbrauch

Der Wasserverbrauch lag bei 1 133 946 m? (Vorjahr 1 170 356 m®) und konnte gegeniiber dem Vorjahr um 3,1% reduziert werden. Vor allem
die Herstellung von Sanitadrkeramik braucht sowohl bei der Zubereitung der keramischen Masse und Glasur wie auch bei der Reinigung der
Formen und Systeme viel Wasser.

Der Wasserverbrauch teilt sich auf in Trink- (26%), Brunnen- (47%), See- und Fluss- (26%) sowie Regenwasser (1%).

Kennzahlen zum Wasserverbrauch nach Quellen finden sich unter —> Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt.

G4-EN9 Belastung von Wasserquellen durch Wasserentnahme
Der Wasserverbrauch der Geberit Produktionswerke fiihrt zu keiner erheblichen Belastung von Wasserquellen im Sinne der GRI-Kriterien.

G4-EN10 Recycling von Wasser
Gruppenweit verursachen vor allem zwei Prozesse einen Grossteil des Wasserbedarfs:

- Inder Keramikproduktion werden gréssere Mengen an Wasser verbraucht. Eine erste Schatzung zeigt, dass 5-10% des verbrauchten
Wassers intern wiederverwertet werden kénnen. Dies ergibt eine Menge von rund 100 000 m® pro Jahr.

- Im Geberit Sanitérlabor in Rapperswil-Jona (CH) werden neu entwickelte Produkte gepriift. Fiir die Tests wurden 114 033 m® Wasser
benétigt. Nur etwa 2% oder 1 877 m® davon sind Frischwasser. Die restlichen 98% konnten im geschlossenen Kreislaufsystem
rezikliert werden.

9.4 Emissionen (EN)

Managementansatz Emissionen

Im Rahmen der Betriebsdkobilanz werden Emissionen aus der Produktion detailliert erhoben und bewertet. Flr Geberit sind dabei die CO,-
Emissionen besonders wichtig. — Weitere Luftemissionen (NO,, SO,, Kohlenwasserstoffe, etc.) werden ebenfalls erhoben bzw. berechnet,
stellen aber eine vergleichsweise geringe Umweltbelastung dar. Im Rahmen der etablierten — CO,-Strategie sollen die CO,-Emissionen pro
wahrungsbereinigten Nettoumsatz jahrlich um durchschnittlich 5% reduziert werden. Hier liegt Geberit auf Kurs, siehe —> G4-EN18.In 2016
wurde ein langfristiges CO,-Ziel festgelegt, das mit dem 2-Grad-Ziel von Paris (science based) kompatibel ist. In diesem Rahmen plant Geberit
eine Reduktion der absoluten CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) bis 2021 um 6% gegeniber dem Basisjahr 2015 auf unter 240 000 Tonnen (auf
Basis organischen Wachstums). Zudem wurden auch konkrete Ziele fiir den Anteil erneuerbarer Energietréger erarbeitet: 45% beim Strom und
10% bei den Brennstoffen.

Seit 2012 wird ein CO,-Fussabdruck iber die gesamte Wertschépfungskette berechnet. Dieser beinhaltet die Bereitstellung des Rohmateri-
als, die Brenn- und Treibstoffe, die Herstellung der Produkte bei Geberit, die Logistik, die Nutzung und die Entsorgung. Seitens der friiheren
Sanitec Gruppe werden derzeit nur die Produktion und die mineralischen Rohstoffe berlicksichtigt. In der Analyse zeigte sich, dass die Nut-
zung der Produkte (64,5%) und die Bereitstellung der Rohstoffe (19%) mit Abstand die gréssten CO,-Emissionen verursachen. In der Nut-
zungsphase spielen insbesondere die Bereitstellung von Wasser, die Reinigung des unverschmutzten Abwassers sowie die Erzeugung von
Warmwasser eine zentrale Rolle. Die Produktion bei Geberit verursacht insgesamt nur 7,5% der gesamten CO,-Emissionen. Auch der Trans-
port (1%), die Bereitstellung der Brenn- und Treibstoffe (1%) sowie die Entsorgung der Produkte (7%) verursachen nur geringe Emissionen.

Die Massnahmen zur Umsetzung der CO,-Strategie basieren auf den drei Sdulen Energiesparen, Energieeffizienz erhdhen und Anteil erneuer-
barer Energietrager gezielt ausbauen, siehe auch — Managementansatz Energie.

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen basiert auf der international anerkannten Ecoinvent Datenbank (Version 3.1), wobei die IPCC
Faktoren 2013 verwendet, produktionsbezogene Prozessemissionen mit einbezogen und der nationale Strommix zugrunde gelegt wird. Fiir
die Berechnung der Treibhausgasemissionen werden die sieben Leitsubstanzen CO, fossil, CH,, N,O, HFC, PFC, SFg und NF3; verwendet und
als Summenparameter gemass IPCC (CO,-aq. oder einfach CO,) dargestellt.

G4-EN15 Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1) und G4-EN16 Indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 2)

In 2016 betrugen die CO,-Emissionen 250 108 Tonnen (Vorjahr 257 909 Tonnen), was einer Abnahme von 3,0% entspricht. Organisch (berei-
nigt um den Verkauf des Koralle Geschaftes) betrug die Abnahme 2,7%. Die CO,-Emissionen pro Nettoumsatz (wahrungsbereinigt) reduzier-
ten sich um 9,9% (organisch 10,2%) und liegen tber dem langfristigen Zielwert von 5% pro Jahr.

Brennstoffe sind mit 50,9% die grésste CO,-Quelle, gefolgt vom Strom mit 45,9% und den Treibstoffen mit 3,0% sowie den Prozessemissio-
nen und der Fernwarme mit insgesamt 0,2%. Durch den Zukauf von 44 GWh Okostrom in Pfullendorf und Weilheim (DE), Bromélla und Mérrum
(SE), Givisiez (CH) und Daishan (CN) konnten die CO,-Emissionen um rund 18 500 Tonnen reduziert werden.

Kennzahlen zu den Treibhausgasemissionen finden sich unter — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt.

G4-EN17 Andere relevante Treibhausgasemissionen (Scope 3)
Hinsichtlich weiterer indirekter Treibhausgasemissionen (Scope 3) konzentriert sich Geberit auf folgende Kategorien:

- Eingesetzte Rohmaterialien (inkl. mineralische Rohstoffe aus Keramikproduktion) und den daraus resultierenden CO,-Emissionen:
632 225 Tonnen (Vorjahr 598 946 Tonnen).

- Bereitstellung von Brenn- und Treibstoffen, welche 2016 fiir Brennstoffe 38 573 Tonnen und fiir Treibstoffe 5 377 Tonnen
ausmachten.

- CO,-Emissionen aus der Vorkette der Stromerzeugung sind in — G4-EN15 enthalten.

- Logistik (siehe — G4-EN30), welche 2016 insgesamt 42 179 Tonnen CO,-Emissionen (Vorjahr 29 671 Tonnen) verursachte. Die
Zunahme begriindet sich hauptsachlich in den zusatzlich erfassten Standorten sowie im erhéhten Umsatz und dem damit
verbundenen Mehrverkehr.

- Geschéftlich bedingte Flugreisen mit 1 655 Tonnen CO,-Emissionen (Vorjahr 1 956 Tonnen), wobei dies die gesamte Geberit umfasst.

Geberit Geschéftsbericht 2016 183



Nachhaltigkeit
Sustainability Performance Report

G4-EN18 Intensitat der Treibhausgasemissionen

Die CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) im Verhaltnis zum wahrungsbereinigten Nettoumsatz haben im Berichtsjahr um 9,9% abgenommen - or-
ganisch (bereinigt um den Verkauf des Koralle Geschéaftes) lag der Wert bei 10,2%. Geberit liegt damit tber dem langfristigen Zielwert von 5%
pro Jahr. Beim Vorjahreswert ist zu berlicksichtigen, dass die CO,-Emissionen das gesamte Geschéftsjahr betreffen und der Nettoumsatz nur
elf Monate des friiheren Sanitec-Geschéaftes beinhaltet.

G4-EN19 Initiativen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen

2016 wurde der Bezug von zertifiziertem Okostrom um weitere 3 GWh auf 44 GWh erhoht. Insgesamt lag der Anteil erneuerbarer Energietra-
ger beim Strom damit bei 37,7% (Vorjahr 36,5%). Gemass der CO,-Strategie soll der Anteil erneuerbarer Energietrager jahrlich um 3 GWh aus-
gebaut werden, so dass der Anteil 2021 bei 45% liegt.

Der Anteil erneuerbarer Energie bei den Brennstoffen soll bis 2021 auf 10% erh6ht werden. Ein wichtiger Beitrag leistet das 2012 in Betrieb
genommene Blockheizkraftwerk in Pfullendorf (DE), das 2016 mit 8,8 GWh regional erzeugtem Biogas gespeist wurde. Zusatzlich werden

15,9 GWh Holzpellets verfeuert und 14,1 GWh Fernwarme aus einer Papierfabrik bezogen. Damit lag der Anteil erneuerbarer Energie bei Fern-
warme und Brennstoffen in 2016 insgesamt bei 6,3% (Vorjahr 7,2%).

Der Treibstoffverbrauch bestimmt sich primar durch die eigene und geleaste PKW- und Lieferwagenflotte. Seit Anfang 2008 gelten verbind-
liche Vorgaben fiir den Einkauf von Neuwagen. Bis 2020 soll, angelehnt an die EU-Zielwerte, ein Emissionswert von 100 Gramm CO,/km er-
reicht werden. In 2016 wurden im Rahmen eines Pilotversuchs Erfahrungen mit Elektrofahrzeugen als Poolfahrzeuge gewonnen.

Durch konsequentes Ecodesign bei der Entwicklung neuer Produkte kdnnen ebenfalls erhebliche Mengen an CO,-Emissionen eingespart
werden. Ein konkretes Beispiel ist das Spulventil fir Spilkasten vom Typ 240. Dies besteht zur Halfte des Materials aus hochwertigem ABS-
Regranulat. Indirekt kdnnen damit fast 500 Tonnen CO, eingespart werden, was in etwa einer Einsparung von 1 GWh an durchschnittlichem
europaischem Strom entspricht.

Geberit fordert zudem die Sensibilisierung aller Mitarbeitenden zugunsten eines umweltfreundlichen Verhaltens. Neue Mitarbeitende erhalten
im Rahmen ihres Einfihrungsprogramms eine Schulung zum Thema Nachhaltigkeit bei Geberit. In den grossten Werken ist diese auch auf die
Zielgruppe Produktionsmitarbeitende zugeschnitten. Weiter existieren lokale Initiativen wie z.B. Baumpflanzaktionen, Waldrdumungen, Um-
weltwettbewerbe und Umwelt-Newsletter.

Alle Ziele und Massnahmen zur Verbesserung der CO,-Bilanz werden im Rahmen der Teilnahme am Carbon Disclosure Project (CDP) detailliert
offengelegt. Im gréssten Klimaschutzranking hat Geberit den Status «Sector Leader Industrials» im Bereich Reporting erreicht und gehort da-
mit zu den zehn besten Unternehmen der Branche in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

G4-EN20 Ozonabbauende Substanzen

Basierend auf der Betriebsékobilanz der Geberit Gruppe kénnen die Emissionen von ozonabbauenden Stoffen, gemessen in CFC11-Aquiva-
lenten, berechnet werden. Dabei werden Basisdaten aus der Ecoinvent Datenbank (Version 3.1) verwendet. Die Angaben beinhalten sowohl
die direkten Emissionen (Scope 1) aus der Verbrennung von Brenn- und Treibstoffen sowie Prozessemissionen (Ldsemittel) als auch die indi-
rekten Emissionen (Scope 2), welche sich aus dem Stromverbrauch und der Bereitstellung von Fernwarme ergeben.

Kennzahlen zu ozonabbauenden Stoffen finden sich unter — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt.

G4-EN21 NO,, SO, und andere Luftemissionen

Basierend auf der Betriebsdkobilanz der Geberit Gruppe kénnen die Emissionen NOx, SO2, sowie NMVOC (Nichtmethan-VOC) und Staub
(PM10) berechnet werden. Dazu werden Basisdaten aus der Ecoinvent Datenbank (Version 3.1) verwendet. Die Angaben beinhalten sowohl die
direkten Emissionen (Scope 1) aus der Verbrennung von Brenn- und Treibstoffen sowie die Prozessemissionen (Losemittel) als auch die indi-
rekten Emissionen (Scope 2), welche sich aus dem Stromverbrauch und der Bereitstellung von Fernwarme ergeben.

Kennzahlen zu den Emissionen finden sich unter —> Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt.

9.5 Abwasser und Abfall (EN)

Managementansatz Abwasser und Abfall

Die Entsorgung von Abfallen trug 2016 mit 1,4% zur gesamten Umweltbelastung bei. Die Reduktion und der sichere Umgang mit Abwasser
und Abféllen werden in den Werken im Rahmen des Umweltmanagementsystems nach ISO 14001 vorangetrieben. Beim Abfall wird darauf ge-
achtet, den Abfall so zu trennen, dass méglichst viel dem Recycling und méglichst wenig der Verbrennung oder der Deponie zugefiihrt werden
muss.

Im Sinne der europaischen Vision einer ressourcenschonenden Kreislaufwirtschaft (circular economy) wird versucht, aus Abfallstoffen Wert-
stoffe fur andere Prozesse zu generieren. In den beiden polnischen Keramikwerken Kolo und Wloclawek kdnnen beispielsweise seit Ende
2016 die Gipsabfalle aus der Keramikproduktion, die bisher als Abfélle in die Deponie entsorgt wurden, neu als Wertstoff in der Zementindus-
trie genutzt werden. Dies reduziert die Abfallmengen in die Deponie um rund 8 000 Tonnen pro Jahr.

G4-EN22 Abwassereinleitungen

Die Abwassermengen lagen 2016 bei 846 998 m® (Vorjahr 927 053 m®). Dabei machten Prozessabwasser aus der Fertigung von Sanitarkera-
mik mit 71% den gréssten Anteil aus. Weitere wichtige Fraktionen sind hdusliches Abwasser (26%), das in die kommunale Abwasserreinigung
gelangte oder vorbehandelt in einen Vorfluter eingeleitet wurde und tGbriges Abwasser (3%), welches vorbehandelt in eine kommunale Abwas-
serreinigung gelangte. Eine Wiederverwendung von Abwasser durch Drittfirmen fand nicht statt. Geberit nimmt keinerlei ungeplante Abwas-
sereinleitungen vor. Alles anfallende Prozessabwasser und hausliche Abwasser wird aufbereitet.

Kennzahlen zum Abwasser finden sich unter — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt.
G4-EN23 Abfalle
Die Abfallmenge lag 2016 bei insgesamt 79 864 Tonnen (Vorjahr 83 405 Tonnen).

Von den Abfallen flossen 74% in externe Recyclingprozesse (Vorjahr 72%). Die Massnahmen fokussieren auf die weitere Trennung der Abfalle,
die Reduktion von Reststoffdeponie- und Sonderabfalle sowie die Nutzbarmachung als Wertstoffe.

Kennzahlen zum Abfall nach Kategorien finden sich unter —> Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt.
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G4-EN24 Freisetzungen und Verschmutzungen
In der Berichtsperiode gab es keine wesentlichen Freisetzungen von Chemikalien.

G4-EN25 Transport von Sonderabfallen
2016 gelangten 417 Tonnen Sonderabfélle (Vorjahr 479 Tonnen) in die Sonderabfallverbrennung, 609 Tonnen Sonderabfall konnten rezikliert
werden (Vorjahr 729 Tonnen). Alle Abfélle werden bei Geberit durch lizenzierte Entsorger abgenommen und verwertet.

G4-EN26 Auswirkungen von Abwassereinleitungen auf Gewassersysteme

Dieser Indikator ist fir Geberit nicht relevant, da im Sinne der GRI-Richtlinien keine Gewéasser von erheblichen Wassereinleitungen durch
Geberit betroffen sind.

9.6 Produkte und Dienstleistungen (EN)

Managementansatz Produkte und Dienstleistungen

Nachhaltige Produkte sind fir Geberit der grosste Hebel, einen Mehrwert fir Kunden und die Gesellschaft zu schaffen und zu einer nachhalti-
gen Entwicklung im Sinne der UN-Nachhaltigkeitsziele beizutragen. Geberit Produkte iberzeugen neben ihrer Qualitat, Langlebigkeit, hoher
Wasser- und Ressourceneffizienz auch durch gute Umweltvertraglichkeit und Rezyklierbarkeit. Die Basis flir nachhaltige Produkte ist ein sys-
tematischer Innovationsprozess, bei dem mdéglichst umweltfreundliche Materialien und Funktionsprinzipien gewahlt, Risiken minimiert und ei-
ne hohe Ressourceneffizienz fir den Produktionsprozess sowie das Produkt selbst angestrebt werden. Geberit betrachtet Ecodesign als
Schlissel zu umweltfreundlichen Produkten und als festen Bestandteil im Entwicklungsprozess. Mitarbeitende aus verschiedenen Disziplinen
nehmen an Ecodesign-Workshops teil, um jedes neue Produkt in Bezug auf die Umweltaspekte besser zu machen als das Vorgangerprodukt.
Die Workshops beinhalten die systematische Produktanalyse iiber alle Lebensphasen, die Uberpriifung gesetzlicher Anforderungen sowie die
Analyse von Wettbewerbsprodukten. Zudem wird auch sichergestellt, dass umweltrelevante Daten erfasst werden und flr eine spatere Nut-
zung, z. B. mit BIM (Building Information Modeling), zur Verfligung stehen. Basierend auf den Ergebnissen des Ecodesign-Workshops werden
Lésungsansatze entwickelt, die ins Pflichtenheft aufgenommen werden.

Eigens erstellte Produktdkobilanzen sind wichtige Entscheidungshilfen fiir den Entwicklungsprozess und liefern Argumente flir den Einsatz
ressourcenschonender Produkte. Detaillierte Okobilanzen wurden fiir folgende Produkte bereits erstellt: Abwasser- und Trinkwasserrohre,
AquaClean Mera, elektronische Waschtischarmatur Typ 185/186, Unterputzspllkasten, Urinalsteuerungen, Urinalsystem sowie neu die elek-
tronische Waschtischarmatur Piave. Immer wichtiger werden die Umweltproduktdeklarationen (EPD) geméss der Europaischen

Norm EN 15804, welche auch direkt fiir Standards des Nachhaltigen Bauens wie LEED angewendet werden kdnnen. Diese stellen relevante,
vergleichbare und verifizierte Umweltinformationen zum Produkt transparent dar.

Im Wassersparen liegt auch die grosste Umweltleistung der Geberit Produkte. Die Analyse der gesamten Wertschépfungskette in Form eines
— Wasserfussabdrucks zeigt (ohne friihere Sanitec Produkte), dass nahezu 100% des Wasserverbrauchs auf die Nutzungsphase der Pro-
dukte entfallen. Die Einsparungen sind betrachtlich: Mit allen 2-Mengen- und Splil-Stopp-Splilkésten, die seit 1998 installiert wurden, konnten
gemass einer Modellrechnung gegentiber traditionellen Spllsystemen bis heute rund 22 600 Millionen Kubikmeter Wasser eingespart wer-
den. Allein im Jahr 2016 betrug die Einsparung 2 430 Millionen Kubikmeter. Dies ist mehr als die Halfte dessen, was alle Haushalte Deutsch-
lands wahrend eines Jahres verbrauchen.

Weiterhin setzt sich Geberit Uber Prozesse und Produkte hinaus fir den sparsamen Umgang mit Wasser ein. Dies zeigen die aktive Mitarbeit
bei der Weiterentwicklung des 2011 eingefiihrten Produkt-Klassifizierungssystem WELL. Des Weiteren hat Geberit zusammen mit dem Euro-
paischen Sanitdrkeramikverband FECS an einem freiwilligen Europaischen Standard flir die Nachhaltigkeitsbewertung von Sanitarkeramik
EN 16578 gearbeitet.

G4-EN27 Reduktion von Umweltauswirkungen durch Produkte

Durch konsequentes Ecodesign in der Produktentwicklung werden die Umweltauswirkungen der Produkte kontinuierlich verbessert. Fur kon-
krete Beispiele aktueller Produktneuheiten, sieche — G4-EN7. Weitere Beispiele, die besonders zur Reduzierung der Umweltbelastung beitra-
gen, sind:

- Das Splilventil Typ 240 fur Spulkasten, bei dem dank intelligentem Redesign einerseits die Spllleistung um 40% gesteigert und
andererseits die eingesetzte Materialmenge reduziert werden konnte. Zusatzlich besteht die Halfte des Materials aus hochwertigem
ABS-Regranulat. Auch die Kunststoffkomponenten im technischen Spiilkasten und im Monolith bestehen zu rund 50% aus
Regranulat.

- Die Duschrinne CleanLine ist auf optimale Nutzer- und Montagefreundlichkeit bei gleichzeitig reduziertem Ressourceneinsatz
ausgelegt.
- Das Uberarbeitete Pluvia Dachentwasserungssystem punktet mit kompakterer Bauweise und ergonomischem Design. Diese neue

Bauweise ermdglicht Materialeinsparungen von 25% der Ressourcen, was bei den aktuellen Verkaufszahlen jahrlich rund 350 Tonnen
CO, entspricht.

G4-EN28 Zuriickgenommenes Verpackungsmaterial

Basierend auf einer Abschatzung aus den Vertriebsgesellschaften wurden 2016 152,4 Tonnen Altprodukte (v.a. Elektrogeréate) zurlickgenom-
men und fachgerecht entsorgt. In einzelnen Markten (DE, CH) werden zudem Abschnitte von Trinkwasserverbundrohren (Mepla) zurlickge-
nommen. Die genaue Menge ist nicht bekannt, wird aber konzernweit auf Uber sieben Tonnen geschatzt.

2016 wurden rund 18 250 Tonnen Verpackungsmaterial eingesetzt (ohne friihere Sanitec). Davon wurden tber 50% durch Geberit selbst oder
durch finanzierte Vertragspartner erfasst und rezikliert. Der Rest wird landerspezifisch entsorgt und rezikliert.

9.7 Compliance Umwelt (EN)

Managementansatz Compliance Umwelt

Im Rahmen seines — Verhaltenskodex gibt Geberit vor, die Beeintrachtigung der Umwelt durch die Geschéftsaktivitaten auf ein Minimum zu
beschrénken. Dies erfolgt durch die konsequente Einhaltung aller anwendbaren Gesetze, international anerkannter Richtlinien und Branchen-
standards. Bei zahlreichen Initiativen, die umgesetzt werden, geht Geberit Giber die gesetzlichen und behoérdlichen Vorschriften hinaus. Die
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Uberpriifung und Sicherstellung der Einhaltung der Gesetze ist ein Pflichtelement der Zertifizierung nach ISO 14001 ist. Zuséatzlich wird sie im
Rahmen der jahrlichen Umfrage zur Einhaltung des Verhaltenskodex bei allen Gesellschaften Uberprift.

G4-EN29 Sanktionen wegen Verstoss gegen Umweltvorschriften

Im Berichtsjahr gab es einen bereits im letzten Berichtsjahr erwéhnten Fall aus einer vormaligen Sanitec Gesellschaft, in dem Bussgelder an-
geklindigt wurden. Es ging um einen Stérfall betreffend eines Abwasserkanals, welcher zu einem ungeplanten Abfluss von Meteor- und Pro-
zesswasser in ein Oberfldchengewasser fiihrte. Ein Strafverfahren und zwei Bussgeldverfahren a je TEUR 15 sind nach wie vor anhangig.

9.8 Transport (EN)

Managementansatz Transport

Die zentrale logistische Drehscheibe fiir nahezu alle sanitartechnischen Produkte von Geberit ist das Logistikzentrum in Pfullendorf (DE). Im
Hinblick auf kiinftiges Wachstum sowie zur fortgesetzten Optimierung bestehender Logistikprozesse wurde bereits 2014 beschlossen, die
Kapazitaten dieses Zentrums um {iber 25 000 m? weiter auszubauen und dafiir bis 2017 rund EUR 40 Mio. zu investieren. Das Projekt ist zeit-
lich und finanziell auf Kurs; die Inbetriebnahme soll wie geplant im April 2017 erfolgen.

Im Vergleich zu dieser Zentralisierungsstrategie war die Logistikorganisation der vormaligen Sanitec ausgesprochen dezentral strukturiert und
auf die Bedurfnisse der verschiedenen Brands und Regionen ausgerichtet. Die Logistikinfrastruktur der vormaligen Sanitec umfasst 15 gros-
sere und kleinere Verteilzentren in Europa mit einer Gesamtkapazitat von nahezu 250 000 Palettenpldtzen. Im Rahmen der Integration war es
bereits frihzeitig moglich, erste Synergien zu schaffen und verschiedene Integrationsmassnahmen in Angriff zu nehmen. So wurden Organisa-
tion und Berichtswesen der Sanitec Logistik in die Gruppenlogistik von Geberit eingegliedert und die Integration in das ERP-System von
Geberit in Angriff genommen. Die Anzahl der Transportdienstleister in der vormaligen Sanitec wurde weiter reduziert. So werden beispielswei-
se ab 2017 die Kundenbelieferungen in Deutschland (inkl. Keramag) durch einen zentralen Hauptspediteur durchgefiihrt.

Geberit verfugt Uber keine eigene Fahrzeugflotte und hat dies an externe Transportdienstleiter ausgelagert. Hinsichtlich Umweltbelastung
spielt die Intercompany- und Distributionslogistik eine grosse Rolle. Sie verursacht einen wesentlichen Teil der Umweltbelastung der Geberit.
Deshalb ist die Zusammenarbeit mit den Transportdienstleistern zentral. Die Partner verpflichten sich, aktivan den Bemiihungen zur effizien-
ten Nutzung von Energie und Verpackungsmaterial sowie der Reduzierung von Emissionen zu beteiligen. Zudem unterstitzen sie das Geberit
Umweltreporting mit entsprechenden Daten. Der 2010 entwickelte Logistikrechner erlaubt es, jahrlich die Zusammensetzung des Fahrzeug-
parks, die Transportleistung und den Treibstoffverbrauch aller Transportdienstleister zu erfassen und die Umweltbilanz zu erstellen.

G4-EN30 Auswirkungen durch Transporte

Im Vergleich zum Vorjahr wurde der Logistikrechner um einen Standort der Geberit sowie zwei Standorte der friiheren Sanitec erweitert. Im
Berichtsjahr wurden mit den gréssten Transportdienstleistern 302,6 Mio. Tonnenkilometer umgesetzt (Vorjahr 183,0 Mio. Tonnenkilometer).
Dies flihrte zu CO,-Emissionen in der Hohe von 42 179 Tonnen (Vorjahr 29 671 Tonnen). Die Zunahme der Transportleistung und der CO,-
Emissionen begriindet sich hauptsachlich in den zusatzlich erfassten Standorten sowie im erhdhten Umsatz und dem damit verbundenen
Mehrverkehr. Der Anteil an Euro 5 Fahrzeugen lag bei 70,8%, derjenige modernster Euro 6 Fahrzeuge hat weiter zugenommen und betrug
26,2%.

Wo méglich werden Chancen genutzt, den LKW-Verkehr auf die Schiene zu verlagern. Seit 2014 werden auf der langsten europaischen Uber-
landstrecke, von Pfullendorf (DE) in die Tlrkei, neben StraBentransporten auch Verkehre liber die Schiene abgewickelt. Die mit der Bahn trans-
portierte Menge konnte dabei 2016 um Uber 15% ausgebaut werden. Der Transport nach Italien erfolgt zu 80% und von ltalien zu 30% mit der
Bahn. Seit 2016 werden zudem Kundenbelieferungen in den GroBraum KoéIn per kombinierten Verkehr iber das Terminal Ulm transportiert.

Bei den LKW-Verkehren sucht Geberit weiter nach Moglichkeiten, noch mehr Ware pro LKW zu transportieren, also die Auslastung des Trans-
portvolumens zu erhéhen. Durch den Einsatz von Lang-LKWs in Skandinavien (bis 25 Meter Lange und 60 Tonnen Gesamtgewicht) kann das
Ladevolumen und die Anzahl transportierter Paletten je LKW um rund 40% erhdht werden. Durch die Buindelung von Verkehren und Fracht-
raumoptimierung konnten zudem die Seetransporte in die USA um bis zu 20% besser ausgelastet werden.

9.9 Bewertung der Lieferanten zu 6kologischen Aspekten (EN)

Managementansatz Bewertung der Lieferanten zu 6kologischen Aspekten
Siehe —> Kapitel Lieferanten

G4-EN32 Uberpriifung Lieferanten nach 6kologischen Kriterien
Siehe —> Kapitel Lieferanten

G4-EN33 Okologische Auswirkungen in der Lieferkette
Siehe —> Kapitel Lieferanten
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10. Arbeitgeberverantwortung (LA)

Die Mitarbeitenden sind die wichtigsten Botschafter von Geberit. Sie vertreten Geberit im taglichen Kontakt mit Kunden und vielen anderen
Akteuren. Dazu muss ihnen bewusst sein, wofuir das Unternehmen steht und was es will. Die zentralen Unternehmens- und Markenwerte sind
im 2015 neu aufgelegten —> Geberit Kompass festgehalten. Geberit will ein Vorbild flr ethisch einwandfreies, umweltfreundliches und sozial
vertragliches Wirtschaften sein. Der 2014 aktualisierte und in 2015 in Kraft gesetzte —> Geberit Verhaltenskodex fillt dieses Ziel mit konkre-
ten Inhalten und bietet eine massgebende Orientierungshilfe.

Verantwortung flr alle wesentlichen Aspekte der GRI-Richtlinien zu Arbeitspraktiken bei der Geberit Gruppe tragt der Head Corporate Human
Resources, der direkt dem CEO berichtet.

An der im Berichtsjahr durchgefiihrten gruppenweiten Mitarbeiterumfrage betrug die Beteiligung hohe 84%. Als im Branchenvergleich durch-
wegs positiv sind die Einschatzungen der Befragten zu den Themen Qualitét und Innovation sowie Team und persénliche Ziele zu werten. Die
Mehrheit der Mitarbeitenden ist der Meinung, dass Qualitat bei Geberit einen hohen Stellenwert hat und laufend neue Trends in der Branche
gesetzt werden. Die Themen Team, Teamarbeit und Austausch von Wissen und Informationen innerhalb des Teams schneiden ebenfalls sehr
gut ab: 74% der Mitarbeitenden finden, dass man sich in den Teams mit Respekt und Wertschitzung begegnet. Zwei wesentliche Themen, die
in der Umfrage angesprochen wurden, lauten Identifikation und Engagement. Hier liegen die Werte zwar unterhalb jener der letzten Umfrage
im Jahr 2011, was aber vor dem Hintergrund der Integration und der damit verbundenen Unsicherheit nicht verwundern kann. Trotzdem sind
die Einstellung zum Unternehmen und der Stolz, bei Geberit zu arbeiten, bei den meisten Mitarbeitenden weiterhin auf einem hohen Niveau. Ob
das Management glaubwiirdig handle und die Mitarbeitenden verstandlich informiere, waren die Fragen, die — verglichen mit den guten Resul-
taten bei anderen Themen - eine durchschnittliche Zustimmung erreichten. Verbesserungspotential gibt es zudem bezliglich der Mitarbeiter-
forderung.

10.1 Beschaftigung (LA)

Managementansatz Beschaftigung

Erstklassige Mitarbeitende sind das wichtigste Erfolgspotenzial fiir Geberit. Es sollen nicht nur die besten, sondern auch die richtigen Mitar-
beitenden fur das Unternehmen gewonnen und gehalten werden. Geberit sieht sich als attraktiver Arbeitgeber mit einer offenen Unterneh-
menskultur sowie internationalen Entwicklungsmaoglichkeiten an der Schnittstelle zwischen Handwerk, Engineering und Verkauf, siehe

— geberit.com > Karriere > Das bieten wir.

Die Mitarbeitenden profitieren von attraktiven Anstellungsbedingungen. Léhne und Sozialleistungen beliefen sich 2016 auf CHF 702,0 Mio.
(Vorjahr CHF 671,6 Mio.). Ausserdem kann zu attraktiven Konditionen an Aktienbeteiligungsprogrammen teilgenommen werden, vergleiche
dazu = Finanzteil > Jahresabschluss der Geberit Gruppe >Anhang > Note 17 und = Vergiitungsbericht.

G4-LA1 Mitarbeiterfluktuation

Die durchschnittliche Fluktuationsrate (bezogen auf unbefristete Mitarbeitende ohne naturliche Abgange und langfristige Beurlaubungen) be-
trug 11,3% (Vorjahr 7,5%). Inklusive natlrlicher Abgénge lag sie bei 12,7% (Vorjahr 9,0%). Fiir Kennzahlen zur Fluktuation nach Altersgruppe,
Geschlecht und Region, siehe —> Kennzahlen Nachhaltigkeit > Mitarbeitende und Gesellschaft.

G4-LA2 Betriebliche Leistungen

Grundsatzlich gewahrt Geberit Vollzeit- und Teilzeitangestellten dieselben Leistungen. Lediglich Mitarbeitende mit befristetem Vertrag haben
nicht immer Anspruch auf dieselben Leistungen wie unbefristete Angestellte. Beispielsweise sind in der Schweiz Mitarbeitende mit einer be-
fristeten Anstellung unter drei Monaten nicht in der Pensionskasse versichert. Geberit richtet sich bei den Arbeitgeberleistungen nach den
landerspezifischen Gepflogenheiten.

G4-LA3 Riickkehr- und Verbleibsrate nach der Elternzeit
Geberit setzt die jeweilig gultigen gesetzlichen Rahmenbedingungen um. Dariiber hinausgehend wird im individuellen Fall versucht, moglichst
passende Lésungen fir die betroffene Person und ihr Team zu finden.

100% aller unbefristet angestellten Frauen haben Anspruch auf bezahlten Mutterschaftsurlaub. 6,7% oder 144 Frauen haben 2016 davon An-
spruch genommen. 67 oder rund 45% sind nach der Mutterschaft wieder zurlick zu Geberit gekommen.

99% aller unbefristet angestellten Manner haben Anspruch auf bezahlten Vaterschaftsurlaub. 3,1% oder 214 Manner haben 2016 davon An-
spruch genommen. 206 oder rund 96% sind nach der Elternzeit wieder zurtick zu Geberit gekommen.

10.2 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (LA)

Managementansatz Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeitenden hat eine hohe Relevanz. Geberit orientiert sich dabei an der Vision des unfallfreien Unter-
nehmens. Jede der 33 Produktionsgesellschaften sowie die Logistik haben einen Sicherheitsbeauftragten. In Rapperswil-Jona (CH) und
Pfullendorf (DE) gibt es zusatzlich einen benannten Gesundheitsmanager.

Basierend auf dem Referenzjahr 2015 soll die Anzahl der Unfalle bis ins Jahr 2025 halbiert werden. Bis dann soll die Unfallhaufigkeit AFR (Acci-
dent Frequency Rate) auf den Wert 5,5 (Unfalle pro Million Arbeitsstunden) und die Unfallschwere ASR (Accident Severity Rate) auf den

Wert 90 (Anzahl Ausfalltage pro Million Arbeitsstunden) reduziert werden. Die Kennzahlen werden in den Produktionswerken monatlich tiber-
prift. Bis Ende 2018 werden zudem alle Werke den Standard OHSAS 18001 fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz implementieren. Seit
2013 ist das Thema Arbeitssicherheit auch Teil der Jahresbeurteilung der Fiihrungsverantwortlichen in den Werken.

Im Geberit Sicherheitssystem (GSS) sind gruppenweit giiltige Prozesse definiert, die darauf abzielen die operative Sicherheit der Mitarbeiten-
den laufend zu verbessern. Die zentralen Elemente des GSS wurden 2016 auch in den Werken der vormaligen Sanitec implementiert.

Gruppenweit unternimmt Geberit zudem Anstrengungen zur Unterstitzung von Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbeitenden und bietet
die Moglichkeit der Gesundheitsvorsorge durch verschiedene Angebote und Aktionen. An den Standorten Jona (CH) und Pfullendorf (DE) ist
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ein umfassendes Vitalprogramm etabliert. Der Fokus liegt darin, persénliche Vitalstrategien mit einem attraktiven Angebot in den finf Aktions-
felder Bewegung, Erndhrung, Mentale Fitness, Energie und Vitales Umfeld zu férdern.

Hinsichtlich Zielen und Massnahmen zu Mitarbeitenden und zur Arbeitssicherheit, siehe auch —> Nachhaltigkeitsstrategie.

G4-LAS5 Anteil Gesamtbelegschaft in Arbeitsschutzausschiissen

64% aller Mitarbeitenden weltweit werden Uber einen Arbeitsschutzausschuss oder ein Sicherheitskomitee an ihrem Standort vertreten, bei
dem Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter Arbeitsschutzthemen diskutieren kénnen. Die Arbeitsschutzausschisse werden im Auftrag der
Geschéftsleitung durchgefiihrt und involvieren alle Ebenen der Organisation sowie diverse Spezialfunktionen (u.a. Betriebsarzte, Betriebsrat,
Fachkraft Arbeitssicherheit, Vertreter Arbeitssicherheitsgewerkschaften).

G4-LAG6 Unfille, Krankheiten und Ausfalltage

Im Berichtsjahr betrug die gruppenweite Ausfallquote, bezogen auf die Sollarbeitszeit, 4,60% (Vorjahr 4,33%), davon waren 4,46% krankheits-
bedingt (Vorjahr 4,20%) und 0,14% (Vorjahr 0,13%) arbeitsunfallbedingt. In der Statistik werden nur die Berufsunfélle ausgewiesen, die wah-
rend der Arbeitszeit oder einer Dienstreise entstehen und zu Ausfallzeiten von einem Arbeitstag und mehr flihren. Insgesamt wurden 202 Un-
falle (Vorjahr 238 Unfalle) und 4 305 arbeitsunfallbedingte Ausfalltage (Vorjahr 4 314 Ausfalltage) verzeichnet. Es gab keine schweren Unfalle
und keine Unfalle mit Todesfolge.

Mitarbeitende bei Geberit sind hinsichtlich Berufskrankheiten nichtim besonderen Masse exponiert. Diese Kategorie wird daher nicht statis-
tisch erfasst. Hingegen werden die Haufigkeit von Betriebsunféllen (AFR) und die Schwere von Betriebsunfallen (ASR) standardisiert erhoben.
Die Raten setzen sich zusammen aus der Anzahl Unfélle bzw. der Anzahl Ausfalltage jeweils pro Million geleistete Arbeitsstunden. 2016 nahm
die Unfallhaufigkeit AFR um 14,0% auf 9,8 ab (Vorjahr 11,4). Die Unfallschwere ASR erhéhte sich leicht um 1,6% auf 209,4 (Vorjahr 206,2).

Alle Kennzahlen zur Ausfallquote nach Region finden sich unter —> Kennzahlen Nachhaltigkeit > Mitarbeitende und Gesellschaft.

G4-LA7 Unterstiitzung in Bezug auf ernste Krankheiten

Bei Geberit gibt es gewisse betriebliche Tatigkeiten, insbesondere in der Keramikproduktion, bei der ein erhdhtes Risiko bezliglich Silikose
(Staublungenerkrankung) besteht. Die Risiken liegen insbesondere im Bereich des Rohmaterialumschlags, des Glasierens und bei der Bearbei-
tung (Schleifen). Geberit unternimmt grosse Anstrengungen, die Exposition der Mitarbeitenden in diesen Bereichen entweder zu vermeiden
(z.B. durch den Einsatz von Glasierrobotern) oder zu minimieren (u.a. Einsatz von speziellen Absaugvorrichtungen, Staubschutzmasken oder
Schulungen zum richtigen Verhalten am Arbeitsplatz). Dieses Thema wird zudem systematisch im Rahmen des Geberit Sicherheitssystems
und der Zertifizierung nach OHSAS 18001 adressiert. Zudem beteiligt sich Geberit als Mitglied des FECS, einer Unterorganisation der Cerame-
Unie (Europaischer Verband der Keramik Industrie) am NEPSI Programm. Dieses beinhaltet die Kontrolle der Mitarbeitenden hinsichtlich der
Exposition zu Quarzstaub sowie die Umsetzung von Best Practices.

Gruppenweit unternimmt Geberit zudem Anstrengungen zur Unterstiitzung von Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbeitenden und bietet
die Moglichkeit der Gesundheitsvorsorge durch verschiedene Angebote und Aktionen. Hierzu gehéren z.B. Sportmoglichkeiten, Anti-Raucher-
Training, Health Check-ups, Massageservice, Erndhrungs- und Gesundheitstipps, Vortrédge zu gesundheitsrelevanten Themen sowie Work-
shops zu gezieltem und richtigem Entspannen. Im Weiteren gehdren Reintegrationsgesprache dazu, welche die méglichst schnelle Ruckkehr
bei langerer Krankheit zum Ziel haben. Fiihrungskréfte werden in dieser Hinsicht speziell geschult. Beispiele fur individuelle Unterstitzung sind
in Rapperswil-Jona (CH) die Beratung bei Problemen, die von Belastungen in Beruf, Partnerschaft und Familie bis hin zu Schuldenfragen rei-
chen kdnnen oder die in den USA eingerichtete Telefonberatung zur vertraulichen Besprechung von beruflichen Anliegen.

G4-LAS8 Arbeitsschutz in Vereinbarungen mit Gewerkschaften

Geberit legt Wert auf einen hohen Gesundheits- und Sicherheitsstandard fur die Mitarbeitenden. Dazu wird landerspezifisch mit den Behor-
den, Gewerkschaften und Berufsgenossenschaften zusammengearbeitet. Bei den meisten Produktions- und Vertriebsgesellschaften existie-
ren schriftliche Vereinbarungen beispielsweise mit Gewerkschaften und Mitarbeitervertretungen. Diese beinhalten beispielsweise Themen wie
personliche Schutzausrustung, Beschwerdeverfahren, regelméassige Inspektionen, Aus- und Weiterbildung und den Rechtsanspruch, unsiche-
re Arbeit abzulehnen.

10.3 Aus- und Weiterbildung (LA)

Managementansatz Aus- und Weiterbildung

Fur den zukinftigen Erfolg von Geberit sind qualifizierte und engagierte Mitarbeitende unerlasslich. Das Unternehmen legt daher besonderen
Wert auf die fundierte Aus- und Weiterbildung aller Angestellten und auf Chancengleichheit.

Die berufliche Laufbahn eines jungen Menschen kann bei Geberit mit einer kaufmannischen, gewerblichen oder technischen Ausbildung be-
ginnen. Ziel ist, alle Kompetenzen zu vermitteln, die fur die fachgerechte, selbstandige und eigenverantwortliche Auslibung des gewahlten Be-
rufs erforderlich sind.

Neuen Mitarbeitenden werden das Unternehmen und seine Produkte bei Stellenantritt durch verschiedene Einfilhrungsprogramme nahege-
bracht. Diese reichen von individuell gestalteten Einflihrungsgespréchen in verschiedenen Abteilungen bis hin zum einwéchigen Basiskurs,
der praxisbezogenes Geberit Wissen in Kleingruppen vermittelt.

Ein Fokus wird auf einen weltweit standardisierten Prozess zur Leistungsbeurteilung, Entwicklung und Vergiitung (PDC) gelegt. PDC verfolgt
gleich mehrere Ziele: Es geht darum, die Leistungskultur zu stérken, die Transparenz zu erhéhen, sowie Talente besser zu erkennen und zu for-
dern. Mit Ausnahme der direkt produktiven Arbeitnehmenden in den Produktionsbetrieben sind inzwischen sémtliche Mitarbeitende der ur-
spriinglichen Geberit Gruppe in den PDC-Prozess eingebunden. Aktuell wird der Kreis der Teilnehmenden auf die Flihrungskrafte der vormali-
gen Sanitec ausgeweitet; deren Mitarbeitende in nicht-produktiven Bereichen sollen schon bald vollstéandig erfasst sein. In der Praxis bedeutet
PDC, dass die individuelle Leistung sowie Aussagen zu moéglichen kinftigen Entwicklungsschritten von mehreren Vorgesetzten beurteilt wer-
den. Den Direktvorgesetzten kommt anschliessend die Rolle zu, den Mitarbeitenden eine Riickmeldung zu Leistung, Entwicklung und Vergu-
tung zu geben. Was die Verglitung betrifft, so verfligt man dank der gruppenweit einheitlichen Stellenbewertungen bereits lber ein solides Re-
ferenzsystem.
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G4-LA9 Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden

Im Berichtsjahr besuchten die Mitarbeitenden gruppenweit insgesamt im Schnitt rund 10 Stunden interne und externe Aus- und Weiterbil-
dungsveranstaltungen (Vorjahr 14,5 Stunden). Fir Kennzahlen nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie, siehe — Kennzahlen Nachhaltig-
keit > Mitarbeitende und Gesellschaft.

Die Ubertrittsrate der Auszubildenden in ein weiterfiinrendes Anstellungsverhéltnis betrug 75%. Der Zielwert von 75% wird beibehalten.

G4-LA10 Programme fiir Wissensmanagement und lebenslanges Lernen

Eine Prioritat bleibt das Potentials-Management Programm. Talente sollen im gesamten Unternehmen gezielt identifiziert und auf ihrem Weg
ins mittlere respektive ins obere Management begleitet werden. Erste Erfahrungen mit Filhrungs- oder Projektleitungsverantwortung gehéren
mit dazu. Die im Rahmen des Programms erarbeiteten Problemstellungen orientieren sich an der Realitdt des Unternehmens und dienen den
Entscheidungstragern mitunter als konkrete Handlungsgrundlagen. Das Programm soll dazu beitragen, mindestens die Hélfte aller offenen
Fuhrungspositionen innerhalb des Unternehmens mit internen Kandidaten zu besetzen. 2016 war dies innerhalb des Gruppen-Managements
in 88% aller Falle moglich.

Alle Auszubildenden sollen wahrend ihrer Ausbildung grundsatzlich an mehreren Standorten arbeiten. Als global tatiger Konzern férdert
Geberit die Internationalisierung der Mitarbeitenden. Auslandserfahrung und Know-how-Transfer sind ein Plus sowohl fur die Mitarbeitenden
wie auch flr das Unternehmen. Im Anschluss an ihre Berufslehre haben Auszubildende daher die Méglichkeit, ein halbes Jahr im Ausland zu
arbeiten. Entsprechende Trainee-Programme fiihrten in die USA, nach Indien sowie nach Stidafrika.

2016 wurden zudem 192 Praktikumsplatze (Vorjahr 158) und 37 Diplomarbeitsplatze (Vorjahr 47) angeboten.

Fur Informationen, sieche - Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschéftsjahr 2016 > Mitarbeitende.

G4-LA11 Leistungsbeurteilung von Mitarbeitenden

Im Berufsalltag wird die personliche und berufliche Entwicklung der einzelnen Mitarbeitenden auf vielfaltige Weise gefordert. Sie erstreckt sich
Uber alle Tatigkeitsfelder, Funktionen und Altersstufen. Im Jahr 2016 erhielten tiber 75% aller Mitarbeitenden (Vorjahr rund 70%) Beurteilungs-
gesprache, bei denen auch Entwicklungsmdoglichkeiten identifiziert und diskutiert wurden. Im Rahmen des weltweit standardisierten Prozes-
ses zur Leistungsbeurteilung, Entwicklung und Vergitung (PDC) erhalten Mitarbeitende mindestens einmal jahrlich eine Leistungsbeurteilung
und/oder Zielvereinbarung. Dieser Prozess wird bei den friiheren Sanitec Gesellschaften schrittweise eingefihrt.

10.4 Vielfalt und Chancengleichheit (LA)

Managementansatz Vielfalt und Chancengleichheit

Geberit legt in seinem Verhaltenskodex Wert darauf, Vielfalt zu férdern und eine Kultur zu schaffen, die es allen Mitarbeitenden erméglicht, ihr
volles Potenzial in das Unternehmen einzubringen. Das Unternehmen strebt nach Diversitat und setzt sich flir Chancengleichheit ein, unab-
hangig vom Geschlecht, ethnischer Zugehdorigkeit, Hautfarbe, Alter, Religion und Nationalitat.

In Ubereinstimmung mit dem geltenden nationalen und internationalen Recht verfolgt Geberit eine faire und diskriminierungsfreie Anstellungs-
praxis. Entscheidend fiir Anstellungen, Fortbildungen und Beférderungen sind ausschliesslich die individuellen Leistungen, Kompetenzen und
Potenziale in Bezug auf die Anforderungen des jeweiligen Arbeitsplatzes.

G4-LA12 Vielfalt der Belegschaft

Ende 2016 betrug die Frauenquote bei den Mitarbeitenden 24% (Vorjahr 25%), im oberen Management 9,2% (Vorjahr 8,2%). Im sechskopfigen
Verwaltungsrat ist eine Frau vertreten. Hinsichtlich Zugehdrigkeit zu einer Minderheit werden derzeit keine weiteren Daten erfasst, da dies von
Geberit und seinen Stakeholdern als nicht relevant eingestuft wurde. Fiir Kennzahlen zur Vielfalt nach Geschlecht und Altersstruktur, siehe

— Kapitel Kennzahlen Nachhaltigkeit > Mitarbeitende und Gesellschaft.

10.5 Gleicher Lohn fiir Frauen und Manner (LA)

Managementansatz Gleicher Lohn fiir Frauen und Manner
Der Schutz der Gleichheitsgrundsatze ist im —> Geberit Verhaltenskodex verankert. Hierzu gehort, dass keiner der Mitarbeitenden aufgrund
des Geschlechts diskriminiert werden darf. Eine faire und gleichberechtigte Entldhnung von M@nnern und Frauen wird wie folgt gewéahrleistet:

- Stellenbewertung nach Funktion gemass der bewahrten Hay-Methode aufgrund von Wissen, Denkleistung und Verantwortungswert.
Alle Stellen sind in einem gruppenweiten Grading-System zusammengefasst. Der resultierende Grad ist Basis fiir die
Gehaltsfestlegung. Auf diese Weise sind geschlechtsunabhangige und gerechte Gehaltsstrukturen garantiert.

- Bindende Tarifvertrage mit entsprechend festgelegten Entgeltgruppen an vielen Geberit Standorten.

G4-LA13 Gehaltsunterschiede aufgrund des Geschlechts

Gemaéss der jahrlichen Umfrage bei allen Landergesellschaften bestehen gruppenweit keine Unterschiede im Grundgehalt von Frauen und
Ménnern.

10.6 Bewertung der Lieferanten zu Arbeitspraktiken (LA)

Managementansatz Bewertung der Lieferanten zu Arbeitspraktiken
Siehe — Kapitel Lieferanten

G4-LA14 Uberpriifung Lieferanten nach Kriterien zu Arbeitspraktiken
Siehe — Kapitel Lieferanten

G4-LA15 Auswirkungen auf Arbeitspraktiken in der Lieferkette
Siehe — Kapitel Lieferanten
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10.7 Beschwerdemechanismen hinsichtlich Arbeitspraktiken (LA)

Managementansatz Beschwerdemechanismen hinsichtlich Arbeitspraktiken

Mitarbeitende handeln richtig und in Ubereinstimmung mit dem Geberit Verhaltenskodex, wenn sie die Vorkommnisse, die gegen geltendes
Recht, ethische Standards oder gegen den Verhaltenskodex verstossen, offen ansprechen. Die Konzernleitung von Geberit muss von Proble-
men im Bereich der Integritat erfahren, um diese rasch und zuverlassig bewaltigen zu kénnen. Indem Mitarbeitende von Geberit Bedenken of-
fen ansprechen, tragen sie zu ihrem eigenen Schutz, dem ihrer Kollegen und Kolleginnen und dem Schutz der Rechte und Interessen von
Geberit bei.

In der Regel sollten die Mitarbeitenden das persdnliche Gesprach mit dem Vorgesetzten suchen. Als Whistleblower Hotline steht allen Mitar-
beitenden die Geberit Integrity Line zur Verfligung. Sie ist ein Angebot, um anonym auf Falle wie zum Beispiel sexuelle Belastigung oder Ver-
schleierung einer Bestechungszahlung aufmerksam zu machen. Die Integrity Line wird von einer auf diesem Gebiet erfahrenen externen Firma
betrieben und steht rund um die Uhr wahrend sieben Tagen der Woche zur Verfligung.

G4-LA16 Beschwerden in Bezug auf Arbeitspraktiken
Die Geberit Integrity Line verzeichnete im Berichtsjahr mehrere Félle, die einer Priifung unterzogen wurden. Einer dieser Falle fihrte zur Aufde-
ckung von Misssténden in einer lokalen Gesellschaft, die wiederum in letzter Instanz personelle Konsequenzen nach sich zogen.
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11. Menschenrechte (HR)

Im Rahmen des — Geberit Verhaltenskodex verpflichtet sich Geberit alle Gesetze, Richtlinien, Normen und Standards einzuhalten. Dabei wird
auch die Verantwortung entlang der Wertschépfungskette wahrgenommen, siehe — Kapitel Lieferanten. Geberit verpflichtet sich, die Men-
schenrechte einzuhalten. Als Mitglied des UN Global Compact und auf Basis der UNO-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte unter-
stiitzt Geberit die Einhaltung der Menschenrechte intern wie auch bei Lieferanten und Partnern. Geberit setzt einen umfassenden Prozess zur
Umsetzung und Uberpriifung der Einhaltung des Verhaltenskodex ein, sieche —> Kapitel Gesellschaft.

Menschenrechtsfragen stehen bei internen Themen hinsichtlich der Information und Bewusstseinsbildung sowie des Controllings unter der
Verantwortung des zentralen Bereichs Human Resources (Aspekte Gleichbehandlung, Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlun-
gen).

Hinsichtlich Massnahmen und Zielen zum Verhaltenskodex, siehe auch — Nachhaltigkeitsstrategie.

11.1 Investitionen (HR)

Managementansatz Investitionen

Fur die Geschéftstatigkeiten von Geberit gelten die UNO-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte. Geberit ist weltweit aktiv, auch in
Regionen mit einem gewissen Risiko im Hinblick auf die Einhaltung grundlegender Arbeitnehmer- und Menschenrechte. Alle Gesellschaften
der Geberit Gruppe weltweit sind jedoch in das Geberit Compliance-Programm integriert, welches die Einhaltung grundlegender Arbeitneh-
merschutz- und Menschenrechte beinhaltet. Ergdnzend finden in allen Gesellschaften der Geberit Gruppe interne Audits mit Compliance-Pri-
fungen statt, siehe auch — Kapitel Gesellschaft.

G4-HR1 Menschenrechtsaspekte bei Investitionsvereinbarungen

Im Jahr 2016 gab es keine Investitionsvereinbarung in Ladndern oder Bereichen, die ein besonderes Risiko im Hinblick auf Menschenrechtsver-
letzungen beinhalten. Die Integration der vormaligen Sanitec Gruppe beinhaltete ausschliesslich europaische Standorte. Das Compliance-
Programm der Geberit Gruppe wurde 2015 auf die Gesellschaften der vormaligen Sanitec Gruppe ausgeweitet.

Lieferanten werden grundsatzlich im Rahmen der vertraglichen Vereinbarungen zur Einhaltung eines speziellen Verhaltenskodex fur Lieferan-
ten verpflichtet, welcher Bestimmungen zum Schutz der Menschenrechte enthalt, siehe — Verhaltenskodex fur Lieferanten.

G4-HR2 Schulung der Mitarbeitenden zu Menschenrechten

Im Rahmen von Welcome-Veranstaltungen werden alle Neueintretenden zum Geberit Verhaltenskodex geschult. Dabei kommen u.a. spezifi-
sche Schulungsfilme zu den Themen Bestechung, IT-Missbrauch, Mobbing und sexuelle Beldstigung zum Einsatz.

Das Thema Compliance ist innerhalb der gesamten Geberit Gruppe einheitlich positioniert. Eine wichtige Grundlage dafir ist das gemeinsame
Intranet GIN. Die Compliance-Organisation und der Verhaltenskodex werden dort auf einer eigenen Seite dargestellt und erlautert. Parallel zu
dieser Massnahme wurde das Kader mittels Rundschreiben aufgefordert, allen Mitarbeitenden ohne Intranetzugang dieselben Informationen
auf geeignetem Weg zukommen zu lassen.

11.2 Gleichbehandlung (HR)

Managementansatz Gleichbehandlung

Der — Geberit Verhaltenskodex untersagt Diskriminierung im Sinne der ILO-Kernarbeitsnormen. Geberit toleriert weder Diskriminierung
noch Mobbing aufgrund von Rasse, Geschlecht, Religion, Glaubensbekenntnis, nationaler Herkunft, Invaliditat, Alter, sexueller Ausrichtung,
koérperlicher oder geistiger Behinderung, Familienstand, politischer Ansichten oder anderer gesetzlich geschutzter Merkmale. Geberit ist be-
strebt, seinen Mitarbeitenden ein sicheres Arbeitsumfeld zu erhalten. Jegliche Formen von Gewalt am Arbeitsplatz einschliesslich Drohungen,
Drohgebérden, Einschiichterungen, Angriffen und dhnliche Verhaltensweisen werden untersagt. Die Einhaltung wird jahrlich im Rahmen einer
gruppenweiten Umfrage Uberprift. Als Whistleblower Hotline steht allen Mitarbeitenden die Geberit Integrity Line zur Verfligung, siehe —> Be-
schwerdemechanismen hinsichtlich Arbeitspraktiken.

G4-HR3 Diskriminierungsfalle
2016 wurden gemaéss der jahrlichen, gruppenweiten Uberpriifung keine Verstésse hinsichtlich Diskriminierung und sexueller Beladstigung fest-
gestellt. Es wurden zwei Félle von Mobbing gemeldet und untersucht. Beide Falle wurden im Gesprach mit den Betroffenen geklart.

11.3 Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen (HR)

Managementansatz Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen

Den Mitarbeitenden steht es in jeder Hinsicht frei, Gewerkschaften, Verbanden und 8hnlichen Organisationen beizutreten. In der Geberit Grup-
pe werden im Sinne der ILO-Kernarbeitsnormen und des UN Global Compact keine Rechte zur Austibung der Vereinigungsfreiheit oder zu Kol-
lektivverhandlungen eingeschrankt.

G4-HR4 Gewahrleistung von Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen
2016 wurden gemass der jahrlichen, gruppenweiten Uberpriifung keine Verstosse gegen die Gewahrleistung von Vereinigungsfreiheit und
Kollektivverhandlungen festgestellt.

11.4 Kinderarbeit (HR)

Managementansatz Kinderarbeit

Die Exposition von Geberit beziiglich Kinderarbeit wird aufgrund der Branche, dem Geschaftsmodell und den Léandern, in denen Geschéftsta-
tigkeiten ausgelibt werden, sowie den hohen Qualitdtsanforderungen als gering betrachtet. Geberit verpflichtet sich in seinem Verhaltensko-
dex dem Schutz der Menschenrechte. Kinderarbeit wird dabei kategorisch abgelehnt.
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Die im —> Verhaltenskodex fiir Lieferanten festgelegten Grundsatze beziehen die Anerkennung der ILO-Kernarbeitsnormen zum Ausschluss
von Kinderarbeit ausdriicklich mit ein.

G4-HR5 Risiko von und Vorkehrungen gegen Kinderarbeit

2016 wurden gemaéss der jahrlichen Uberpriifung gruppenweit keine Félle von Kinderarbeit festgestellt. Auch bei Lieferanten sind im Rahmen
der durchgeflihrten Audits keine Félle aufgetaucht.

11.5 Zwangs- oder Pflichtarbeit (HR)

Managementansatz Zwangs- oder Pflichtarbeit

Die Exposition von Geberit bezliglich Zwangs- oder Pflichtarbeit wird aufgrund der Branche, dem Geschéaftsmodell und den Landern, in denen
Geschéaftstatigkeiten ausgelibt werden, sowie den hohen Qualitdtsanforderungen als gering betrachtet. Geberit verpflichtet sich in seinem
Verhaltenskodex dem Schutz der Menschenrechte. Zwangs- oder Pflichtarbeit wird dabei kategorisch abgelehnt.

Die im —> Verhaltenskodex fiir Lieferanten festgelegten Grundsatze beziehen die Anerkennung der ILO-Kernarbeitsnormen zum Ausschluss
von Zwangs- oder Pflichtarbeit ausdricklich ein.

G4-HR6 Risiko von und Vorkehrungen gegen Zwangsarbeit

2016 wurden gemaéss der jahrlichen, gruppenweiten Uberpriifung keine Félle von Zwangs- oder Pflichtarbeit festgestellt. Auch bei Lieferanten
sind im Rahmen der durchgefliihrten Audits keine Falle aufgetaucht.

11.6 Priifung Menschenrechtsaspekte (HR)

Managementansatz Priifung Menschenrechtsaspekte
Hinsichtlich der Vorgaben und Umsetzung des Geberit Compliance-Systems, siehe — Kapitel Gesellschaft.

G4-HR9 Gepriifte Geschaftsstandorte hinsichtlich Menschenrechte
Im Rahmen der jahrlichen Berichterstattung zum Verhaltenskodex wird die Einhaltung von Menschenrechten bei allen Landergesellschaften
abgefragt.

Bei den periodischen Uberpriifungen der Produktions- und Vertriebsgesellschaften durch die Interne Revision ist das Thema Menschenrechte
als Teil der Compliance ein Bestandteil des Priifprogrammes. 2016 hat die Interne Revision insgesamt 20 Gesellschaften geprift. Im Berichts-
jahr wurden im Rahmen der verschiedenen Priifungen keine Hinweise auf Menschenrechtsverletzungen gefunden.

11.7 Bewertung der Lieferanten zu Menschenrechten (HR)

Managementansatz Bewertung der Lieferanten zu Menschenrechten
Siehe —> Kapitel Lieferanten

G4-HR10 Uberpriifung Lieferanten nach Menschenrechtskriterien
Siehe —> Kapitel Lieferanten

G4-HR11 Menschenrechtliche Auswirkungen in der Lieferkette
Siehe — Kapitel Lieferanten
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12. Gesellschaft (SO)

Der — Geberit Verhaltenskodex beschreibt die Grundlagen, ein vorbildlicher, zuverlassiger und fairer Geschéaftspartner und Arbeitgeber zu
sein. Die Inhalte des Verhaltenskodex wurden 2014 aktualisiert und 2015 fur Geberit, inklusive der friiheren Sanitec Gruppe, in Kraft gesetzt.

Mit dem — Geberit Kompass ist ein zentrales Compliance-Element 2015 ebenfalls neu aufgelegt worden. Darin sind die Eckpfeiler der Unter-
nehmenskultur beschrieben, namlich die gemeinsame Mission, die geteilten Werte, die Handlungsgrundséatze und die Erfolgsfaktoren, die von
allen Mitarbeitenden zu beachten sind. Dieser wurde im gruppenweit in sechs Sprachen erscheinenden Mitarbeitermagazin prasentiert und
erlautert.

Fir die Gewahrleistung der Einhaltung der Vorgaben des Verhaltenskodex hat Geberit ein effektives Compliance-System aufgebaut, welches
sich auf die folgenden funf wesentlichen Themenfeldern fokussiert: Kartellrecht, Korruption, Arbeitnehmerrechte, Produkthaftung und Um-
weltschutz. Das System umfasst in der Umsetzung verschiedene Elemente wie Richtlinien, kontinuierliche Trainings, Einfihrung neuer Mitar-
beiter, eLearning-Kampagnen, Info-Rundbriefe, Compliance-bezogene Audits und die Geberit Integrity Line, eine Whistleblower-Hotline fir
Mitarbeitende, ab 2017 auch fur Lieferanten.

Abgeschlossen wurde im Berichtsjahr zudem das Risk-Assessment bezuglich Agenten. In diesem Zusammenhang wurden alle Vertriebsge-

sellschaften nach ihrer Zusammenarbeit mit Agenten befragt. Im Ergebnis bleibt festzuhalten, dass nur wenige Gesellschaften mit Agenten zu-
sammenarbeiten und dass keine Risiko-Exposition besteht. Trotzdem wurde basierend auf dem Geberit Verhaltenskodex ein — Verhaltensko-
dex fiir Geschaftspartner entworfen, der von den jeweiligen Geschaftsfiihrern der Vertriebsgesellschaften an die Agenten tibermittelt wurde.

In der GRI-Kategorie Gesellschaft sind vor allem die Aspekte Korruptionsbekdmpfung und wettbewerbswidriges Verhalten wesentlich. Fir die
Umsetzung ist der zentrale Bereich Legal Services zustandig.

Im Rahmen der jahrlichen Berichterstattung zum Verhaltenskodex fiir Mitarbeitende wird die Einhaltung der dort gemachten Vorgaben kontrol-
liert. Alle Gesellschaften erhalten Uiber 50 Fragen zu den erwahnten fiinf Themenfeldern. Ausserdem werden von der Internen Revision vor Ort
Audits durchgefiihrt und bei Fehlverhalten korrigierende Massnahmen ergriffen. Die Audits umfassen auch spezielle Interviews mit den Ge-
schéftsfiihrern der einzelnen Gesellschaften zu den im Verhaltenskodex erwdhnten Themen. Die entsprechenden Angaben werden tberprift.
Die Ergebnisse aus Umfrage und Audits sind Grundlage fiir den jahrlichen Compliance-Bericht an die Konzernleitung und werden im Rahmen
dieses Sustainability Performance Reports veroffentlicht.

Hinsichtlich Massnahmen und Zielen zum Verhaltenskodex, siehe auch —> Nachhaltigkeitsstrategie.

12.1 Korruptionsbekampfung (SO)

Managementansatz Korruptionsbekampfung

Als Mitglied von Transparency International Schweiz und des UN Global Compact bekennt sich Geberit zu den hohen Standards der Korrupti-
onsbekampfung. Zur Pravention gibt es klare Richtlinien und die Mitarbeitenden werden in diesem Gebiet geschult. Im Rahmen einer jahrlichen
Umfrage bei allen Landergesellschaften wird die Einhaltung der Richtlinien Uberprift (zu den Ergebnissen, siehe die einzelnen Indikatoren). Er-
ganzend flhrt die interne Revision Audits vor Ort durch. Im Falle von Fehlverhalten werden korrigierende Massnahmen ergriffen.

Im Berichtsjahr wurde zum wiederholten Mal die gruppenweite Umfrage zur Zuwendungspraxis durchgefiihrt. Aus dieser Umfrage resultierte
die Erkenntnis, dass die Gewahrung von Zuwendungen an Geschaftspartner in der Praxis weiterhin sehr moderat ausfallt. Alle Geschaftsfihrer
bestatigten explizit, dass keine Zuwendungen in Form von Geld, keine Zuwendungen an Amtstrager und auch keine Zuwendungen im Zusam-
menhang mit laufenden Projekten gemacht wurden. Dies konnte durch die intern durchgefuhrten Audits bestatigt werden.

G4-S03 Priifung der Geschaftseinheiten auf Korruptionsrisiken

Gemass der jahrlichen Umfrage bei allen Gesellschaften der Geberit Gruppe gab es 2016 keine Falle von Korruption.

Auch bei den periodischen Uberpriifungen der Produktionswerke und Vertriebsgesellschaften durch die Interne Revision ist das Thema Kor-
ruption ein Bestandteil des Priifprogramms. Die jahrliche Priifplanung der Internen Revision erfolgt risikoorientiert. Jede Gesellschaft wird

mindestens alle fiinf Jahre geprift, bei erhdhtem Risikoprofil wesentlich haufiger. Im Jahr 2016 hat die Interne Revision insgesamt 20 Gesell-
schaften gepruft. Dabei wurde kein Fall von Korruption festgestellt.

G4-S04 Schulungen zur Antikorruptionspolitik
Im Rahmen von Welcome-Veranstaltungen werden alle Neueintretenden zum Geberit Verhaltenskodex geschult. Dabei kommen u.a. spezifi-
sche Schulungsfilme zu den Themen Bestechung, IT-Missbrauch, Mobbing und sexuelle Beldstigung zum Einsatz.

Fir die gesamte Geberit erhalten Mitarbeitende zudem im Intranet Informationen dariiber, was erlaubt ist und was nicht. Weitergehende Richt-
linien zur Verhinderung von Korruption wurden aktualisiert und Gber die verschiedenen Kommunikationskanéle den relevanten Mitarbeitenden
(Einkauf, Vertrieb) zuganglich gemacht.

G4-S05 Massnahmen aufgrund von Korruptionsvorfallen
Es waren keine Massnahmen nétig, da im Geschéaftsjahr 2016 kein Fall von Korruption festgestellt wurde.

12.2 Wettbewerbswidriges Verhalten (SO)

Managementansatz Wettbewerbswidriges Verhalten
Die Verhinderung von wettbewerbswidrigem Verhalten ist geméss — Wesentlichkeitsanalyse ein sehr wesentlicher Aspekt. Kartelle jeder Art
oder anderes wettbewerbsrechtswidriges Verhalten werden kategorisch abgelehnt.

In 2015 erfolgte eine Neufassung der Kartellrechtsrichtlinien sowie die Kommunikation derselben via Geschéftsfiihrer aller Gesellschaften
und via Geberit Intranet.

Anlasslich einer Reihe von Schulungsveranstaltungen zum Kartellrecht wurden einerseits Geschaftsflihrer von européischen Vertriebsgesell-
schaften und andererseits die Mitarbeitenden der Vertriebsteams in Skandinavien geschult. Ausserdem wurde in den europaischen Vertriebs-
gesellschaften das eLearning-Programm zum Kartellrecht wiederholt.
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G4-S07 Wettbewerbswidriges Verhalten
Bei der Schwedischen Wettbewerbsbehdrde ist ein Verfahren aus dem Vorjahr gegen Geberit anhangig. Dabei kooperiert Geberit vollumfang-
lich mit der Behérde. In Deutschland gab es zudem ein gerichtliches Verfahren wegen angeblicher Markenverletzung.

Vor dem Européischen Gerichtshof ist weiterhin das von der EU-Kommission initiierte Revisionsverfahren gegen ein Urteil des Européischen
Gerichtes erster Instanz anhangig. Dieses betrifft das bekannte Badezimmer-Kartellverfahren aus dem Jahre 2010, von welchem Gesellschaf-
ten der friiheren Sanitec Gruppe betroffen waren.

12.3 Compliance (SO)

Managementansatz Compliance Rechtsvorschriften
Der — Geberit Verhaltenskodex halt fest, dass Geberit alle Gesetze, Richtlinien sowie international anerkannte Normen und Standards be-
folgt. Dabei wird haufig sogar Uber die gesetzlichen Mindestanforderungen hinausgegangen.

Geberit setzt einen umfassenden Prozess zur Umsetzung und Uberpriifung der Einhaltung des Verhaltenskodex ein, siehe —> Kapitel Gesell-
schaft.

G4-S08 Sanktionen wegen Verstoss gegen Rechtsvorschriften
Im Geschéftsjahr 2016 gab es keine Bussgelder oder Sanktionen wegen Verstdssen gegen Rechtsvorschriften.
12.4 Bewertung der Lieferanten zu gesellschaftlichen Auswirkungen (SO)

Managementansatz Bewertung der Lieferanten zu gesellschaftlicher Auswirkungen
Siehe —> Kapitel Lieferanten

G4-S09 Uberpriifung Lieferanten nach gesellschaftlichen Kriterien
Siehe — Kapitel Lieferanten

G4-S010 Auswirkungen auf gesellschaftliche Aspekte in der Lieferkette
Siehe — Kapitel Lieferanten
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13. Produktverantwortung (PR)

13.1 Kundengesundheit und -sicherheit (PR)

Managementansatz Kundengesundheit und -sicherheit

Hohe Qualitat heisst fiir Geberit, die Anforderungen der Kunden an Funktionalitat, Zuverldssigkeit und Anwendungssicherheit bestmdéglich zu
erflillen. Dabei orientiert sich das Unternehmen am Null-Fehler-Prinzip. Der zentrale Bereich Qualitdtsmanagement ist daflir verantwortlich,
dass geeignete Rahmenbedingungen eine Qualitatskultur im ganzen Unternehmen férdern, und dass alle Mitarbeitenden qualitatsbewusst
und selbstverantwortlich handeln.

Produkte durchlaufen vom ersten Entwurf an einen definierten Optimierungsprozess. Die Produktentwicklung ist daflr zustandig, dass die ent-
wickelten Produkte sicher und anwendungsfreundlich sind und alle Normen und gesetzlichen Vorgaben eingehalten werden. Das Qualitdtsma-
nagement als unabhangiger Bereich tragt die Verantwortung, alle zur Sicherstellung dieser Anforderungen notwendigen Uberpriifungen zu
definieren, zu veranlassen und zu Uberwachen. Eine klare organisatorische Trennung zwischen Entwicklung und Qualitdétsmanagement ist ge-
geben. Bei vielen Produkten erfolgt dartiber hinaus eine Uberpriifung durch externe Zulassungsstellen.

Nach der Markteinflihrung erfolgt eine effiziente Abwicklung von Reklamationen mit integrierter Fehleranalyse, die Einleitung nachhaltiger Kor-
rekturmassnahmen und die kontinuierliche Weiterentwicklung von Konzepten fur die Kundenbetreuung in Zusammenarbeit mit Vertrieb, Pro-
duktion und Entwicklung. Geberit hat bei der Bearbeitung von Reklamationen einen hohen Standard erreicht und reagiert im Einzelfall direkt
und lIésungsorientiert.

Bei der Mitarbeiterschulung zu Geberit Produkten, Wettbewerb, Normen, Branchen- oder Kompetenzthemen setzt Geberit auf ein Blindel von
Massnahmen. Dabei spielt die Integration der ehemaligen Sanitec Mitarbeitenden nach wie vor eine wichtige Rolle. Mitarbeiter aus verschiede-
nen Méarkten wurden nach Jona (CH) eingeladen, um die Werte und Produkte der Geberit Gruppe besser kennenzulernen. Im Fokus standen
auch die Themen Wissen und Werte, welche gezielt in die internationalen Markte eingebracht werden. Hierzu wurde ein Schulungskonzept
entwickelt, welches die Mitarbeiter bei ihren téglichen Herausforderungen im internationalen Umfeld unterstiitzt. Papierlose Lernkonzepte re-
duzieren den Ausdruck von Schulungsunterlagen um 95% und stellen so eine langere Nutzungsdauer und bessere Verflgbarkeit der Unterla-
gen sicher. Fur 2017 wird das Gesamtkonzept lUberarbeitet und an die Bedlrfnisse der Markte angepasst und somit optimiert. Durch «Blended
Learning», also der Kombination aus eLearning und Prasenztraining, wird das Lernen ganzheitlicher und wirksamer gestaltet.

Fur den Aspekt Kundengesundheit und -sicherheit sind die Produktentwicklung und der Bereich Qualitdtsmanagement zustandig.

G4-PR1 Gesundheits- und Sicherheitsauswirkungen entlang des Produktlebenszyklus

Geberit Produkte und Dienstleistungen weisen im Allgemeinen in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit geringe Risiken fur Kunden auf. Geberit
verfolgt dennoch einen praventiven Ansatz im Rahmen der umfassenden Qualitatsplanung, um die Gesundheits- und Sicherheitsanforderun-
gen aller Produkte von der Entwicklung tber die Zertifizierung und die Herstellung sowie Lagerung bis hin zur Anwendung und Entsorgung zu
priifen und sicherzustellen. Im Rahmen des Qualitéts- bzw. Sicherheitsmanagements wird unter anderem die FMEA (Failure Mode and Effects
Analysis) zur Fehlervermeidung und Erhéhung der technischen Zuverlassigkeit der Produkte vorbeugend eingesetzt. Im Rahmen der Entwick-
lung von Produkten werden Ecodesign-Workshops durchgefiihrt, um die Verwendung von geeigneten und 6kologischen Materialien zu opti-
mieren. Falls es bei den Produkten oder deren Anwendung ein erhéhtes Gesundheits- oder Sicherheitsrisiko gibt, stellt die technische Redak-
tion von Geberit sicher, dass dies entsprechend an die Kunden kommuniziert wird, sieche —> G4-PR3.

G4-PR2 Verstosse gegen Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften

Im Berichtszeitraum sind konzernweit keine Gerichtsurteile oder behérdliche Verwarnungen gegen Geberit ergangen, bei denen es um Zuwi-
derhandlungen betreffend Vorschriften zur Gesundheit und Sicherheit von Produkten und Dienstleistungen oder Produkt- und Serviceinfor-
mationen ging.

13.2 Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen (PR)

Managementansatz Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen

Mit der Integration des Keramikgeschéfts in die bewahrten Vertriebsstrukturen konnte die Préasenz in zahlreichen Mérkten erheblich verstarkt
werden. Seit Anfang 2016 agiert in allen Markten jeweils nur noch eine lokale Vertriebsgesellschaft. Die europaweit mehr als 800 im Aussen-
dienst tatigen Beraterinnen und Berater sind nicht auf bestimmte Produktbereiche, sondern auf unterschiedliche Kundensegmente wie Gross-
handel, Installateure und Planer, Architekten und Ausstellungen fokussiert. Dies hat zur Folge, dass die Aussendienstmitarbeitenden tber ein
sehr breites Produktwissen verfligen missen, um ihr Gegenliber entsprechend umfassend unterstitzen zu kénnen.

Immer mehr Architektur-, Bauplanungs- und Ingenieurbiiros setzen zur Optimierung und Vernetzung ihrer Prozesse BIM (Building Information
Modeling) ein. Geberit hat damit begonnen, fiir alle relevanten Produkte die BIM-Daten zu erfassen und diese weltweit den Kunden zum Down-
load zur Verfligung zu stellen.

Ein seit Jahrzehnten bewahrtes Instrument zur Kundenbindung ist das breite Schulungsangebot. Im Berichtsjahr wurden in den 25 eigenen In-
formationszentren in Europa und in Ubersee mehr als 30 000 Kunden an Produkten, Werkzeugen und Softwaretools aus- und weitergebildet.
Ergénzt wurde dieses Angebot durch Schulungs- und Informationsveranstaltungen in den eigenen Badezimmer-Showrooms. Diese Show-
rooms, etliche davon an guter Passantenlage, werden gegenwartig im Rahmen einer gruppenweiten Initiative neu gestaltet. Insgesamt wurden
bei externen Veranstaltungen - teilweise in Zusammenarbeit mit Marktpartnern — rund 90 000 Kunden mit dem Know-how und den Produkten
von Geberit vertraut gemacht.

Fir den Aspekt Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen ist der Bereich Marketing zustandig. Die rechts-, norm- und zielgruppen-
konforme Vermittlung von Produkt- und Anwendungsinformationen ist eine der Hauptaufgaben der Abteilung Product Communication (Tech-
nische Dokumentation), im Bereich Marketing bei Geberit. Hierfiir steht ein umfangreiches Portfolio an verschiedenen Dokumentarten und Pu-
blikationskanalen zur Verfligung. Im Bereich Montage und Installation setzt Geberit auf eine multikulturell und allgemein verstandliche Bild-
sprache mittels detaillierten lllustrationen und handlungsanleitenden Symbolen. Daneben werden tiefer greifende Informationen durch ver-
schiedene Handblcher und Kompetenzbroschiiren den Zielgruppen Installateuren, Architekten und Ingenieuren zur Verfligung gestellt. Zu-
satzlich sind zu allen Produkten und fiir alle Zielgruppen Produkt- und Sicherheitsdatenblatter verfligbar.
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Die Zielgruppe Endkunden wird in der Ubermittlung von Produktinformationen immer wichtiger, da Geberit mit immer mehr Produkten die End-
kunden anspricht. Die sichere Handhabung und korrekte Kennzeichnung stellt Geberit mittels ausfuhrlicher Bedienungsdokumentation auf Ba-
sis der jeweils geltenden Normen und Gesetze sicher.

G4-PR3 Kennzeichnung von Produkten

Produkte, die unter Einsatz von Strom, Gas oder gefahrlichen Inhaltsstoffen betrieben werden oder diese Stoffe enthalten, miissen gemass
geltenden Normen und Gesetzen entsprechend gekennzeichnet werden. Hierbei sind Informationen zu Zielgruppe, deren Qualifikation sowie
der bestimmungsgemassen Verwendung und dem Vorhandensein kennzeichnungspflichtiger Inhaltsstoffe anzugeben. Gemass Gesetzen und
Verordnungen muss der Inverkehrbringer/Lieferant diese Informationen jeweils in einer Landessprache des Zielmarktes publizieren. Wenn im-
mer moglich sind Kunststoffkomponenten zur einfacheren Rickfiihrung in den Rohstoffkreislauf mit einer Materialkennzeichnung versehen.

Elf Geberit Produktgruppen - insgesamt knapp 700 Verkaufsartikel - tragen das 2011 eingefiihrte WELL-Label (Water Efficiency Label) des Eu-
ropaischen Dachverbandes der Armaturenhersteller EUnited und reprasentieren damit tiber 18% des Konzernumsatzes.

In 2016 wurde die Umsetzung der FSC-Zertifizierung (Holzlabel) fir Badmodbel von Geberit vorbereitet. Zudem wurden erster Produkte der
Badmobelserie If6 Sense mit dem Umweltlabel «nordischer Schwan» zertifiziert. Mit dem Europaischen Sanitarkeramikverband FECS wurde
an einem neuen Europaischen Standard fir die Nachhaltigkeitsbewertung von Sanitérkeramik (EN 16578) weitergearbeitet.

G4-PR4 Verstosse gegen Kennzeichnungspflichten
Im Berichtszeitraum wurden keine Félle bekannt, in denen gegen geltendes Recht oder freiwillige Verhaltensregeln verstossen wurde.

G4-PR5 Kundenzufriedenheit

Der Hauptanteil der Marktbearbeitungsaktivitaten richtete sich unverandert an Sanitérfachleute und -unternehmer. Bewahrte Massnahmen
wie Kundenbesuche, Schulungen, laufend aktualisierte technische Dokumentationen, Broschiren und Magazine, Online-Plattformen und Apps
wurden fortgefiihrt und weiterentwickelt. Die erfolgreiche Geberit On Tour Kampagne wurde im Berichtsjahr zum sechsten Mal umgesetzt. Da-
bei wurden mit speziell ausstaffierten Ausstellungsmobilen lokale und regionale Grosshandler besucht und Installateuren vor Ort die Méglich-
keit geboten, Neuheiten und Lésungen von Geberit zu begutachten. 2016 konnten auf diese Weise an mehr als 900 Veranstaltungen Giber

25 000 Besucher in 16 Landern angesprochen werden.

In 2016 wurden in einer schriftlichen Umfrage in der Schweiz tiber 10 000 Kunden zu lhrer Zufriedenheit mit Geberit Produkten und Dienstleis-
tungen befragt. Knapp 900 Sanitérinstallateure, Sanitarplaner und Architekten haben geantwortet. Innovation und Kompetenz pragen das
Image von Geberit am starksten (90% bzw. 92% Zustimmung). Zudem wird Geberit auch klar als verantwortungsvoll und nachhaltig (72%) so-
wie als fairer Partner (71%) wahrgenommen. Erfreulich sind die ausgezeichneten Bewertungen und die Konkurrenzfahigkeit der einzelnen Pro-
dukte, insbesondere in Bezug auf die Qualitat, sowie die hohe Zufriedenheit mit der Technischen Beratung.

Fur weitere Informationen, siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschéftsjahr 2016 > Kunden.

13.3 Compliance Produkthaftungsvorschriften (PR)

Managementansatz Compliance Produkthaftungsvorschriften
Siehe = Managementansatz Kundengesundheit und -sicherheit und = Kapitel Gesellschaft.

G4-PR9 Sanktionen wegen Verstoss gegen Produkthaftungsvorschriften
Es gab keinerlei Sanktionen bei Geberit Produkten und Dienstleistungen hinsichtlich Verstéssen gegen Produkthaftungsvorschriften.
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14. Lieferanten (SU)

14.1 Beschreibung der Lieferkette des Unternehmens

Das Corporate Purchasing ist furr die Beschaffung in allen Produktionswerken weltweit (ausser USA) zustandig und fuhrt die Beschaffungsor-
ganisation durch ein Team von Lead Buyers, die fir verschiedene Materialgruppen strategisch verantwortlich sind. Mit der Integration der Ein-
kaufsspezialisten der vormaligen Sanitec hat das Corporate Purchasing weiter an Statur und Bedeutung gewonnen.

Geberit weist eine Produktion mit hoher Fertigkeitstiefe auf, d.h. eingekaufte Materialien sind mehrheitlich Rohmaterialien und Halbfabrikate
mit hohem Rohmaterialanteil. Daraus resultiert ein relativ geringer Anteil von Materialkosten am Geberit Nettoumsatz.

Die Rohmaterialien und Halbfabrikate stammen hauptséachlich von Lieferanten aus Westeuropa (80,5% des Einkaufswerts). Der Anteil des Ein-
kaufsvolumens aus Asien betragt 9,1%, aus Osteuropa 8,1%, aus Amerika 2,0% und aus Afrika 0,3%. Das Einkaufen upstream in der Lieferket-
te bzw. die hohe Eigenfertigungstiefe, sowie der sehr hohe Anteil westeuropéischer Lieferanten haben zur Folge, dass das allgemeine Risiko-
profil der Lieferkette verhaltnismassig gering ist. Durch die aktive Durchsetzung einer Dual Sourcing Strategie — also der Beschaffung eines
Guts von zwei Anbietern — werden Abhangigkeiten zusatzlich reduziert.

Geberit beschaffte im Jahr 2016 Rohmaterialien (27,0%), Halbfabrikate (45,2%) und Fertigprodukte (27,8%) mit einem Einkaufswert von
CHF 789,3 Mio. (Vorjahr CHF 755,0 Mio.) von weltweit rund 2 250 Lieferanten.

14.2 Managementansatz zur Bewertung der Lieferanten nach Nachhaltigkeitskriterien

Geschéaftspartner und Lieferanten von Geberit sind zur Einhaltung umfassender Standards verpflichtet. Grundlage fiir die Zusammenarbeit ist
der —> Verhaltenskodex fiir Lieferanten, der 2016 erganzt und in 13 weitere Sprachen Ubersetzt wurde. Der Kodex orientiert sich an den Prin-
zipien des UN Global Compact und ist fiir jeden neuen Lieferanten bindend. Der Kodex umfasst konkrete Vorgaben zur Qualitat und zur Einhal-
tung von 6kologischen, arbeitsrechtlichen und gesellschaftlichen Anforderungen und gibt die Einhaltung der Menschenrechte vor. Der Liefe-
rant muss auf Anfrage von Geberit entsprechende Aufzeichnungen anfertigen, um die Einhaltung der Kodexvorgaben nachzuweisen und diese
jederzeit zur Verfigung zu stellen. Bei Nicht-Erfiillung der in diesem Kodex festgelegten Vorschriften werden nach Méglichkeit Korrekturmass-
nahmen ergriffen. Eine Nicht-Erfiillung seitens des Lieferanten wird als erhebliches Hindernis fiir die Weiterflihrung der Geschéaftsbeziehung
gewertet. Fur den Fall, dass der Lieferant diese Nicht-Erfiillung nicht korrigiert, kann Geberit die Zusammenarbeit beenden.

In der Beurteilung der Lieferanten wird grésstmaogliche Transparenz angestrebt. Alle neuen und bestehenden Partner werden daher in standar-
disierten Prozessen nach den gleichen Kriterien bewertet: Gesamtunternehmen, Qualitat, Nachhaltigkeit, Preis, Beschaffungskette, Liefer-
treue, Produktion und Technologie. In der Regel ist ein Qualitdtsaudit inklusive Abklarungen zu Umwelt- und Arbeitssicherheitsthemen Be-
standteil bei der Auswahl eines Lieferanten. Zeigen sich bei diesen Kriterien Ungereimtheiten, wird zusétzlich ein vertieftes Audit durchgefuhrt.

Das Lieferantenmanagement hat ein Risikomanagement integriert. Dieses beruht auf der Einteilung der Lieferanten in Risikoklassen - je nach
Produktionsstandort (Land) und Art des Produktionsprozesses. Wegen des hohen Anteils der Beschaffung aus Westeuropa ist das Risiko in
der Lieferkette von Geberit eher gering. Im Berichtsjahr wurden 42 bestehende Lieferanten in der hdchsten Risikoklasse identifiziert. Diese
entsprechen rund 7% des Einkaufswertes von Geberit (ohne vormalige Sanitec). 38 dieser 42 Lieferanten wurden bereits auditiert. Innerhalb
dieser Risikoklasse wird der Fokus auf unabhéngige Lieferanten gelegt, die beispielsweise nicht Teil eines grésseren Konzerns mit anerkann-
tem Nachhaltigkeitsmanagement sind. Fir diese Lieferanten erfolgt eine systematische Planung und Durchfiihrung von Audits, in der Regel al-
le drei Jahre. Die durch die Akquisition von Sanitec neu hinzugekommenen Warengruppen werden ebenfalls schrittweise systematisch bewer-
tet und ins Risikomanagement aufgenommen. Um die Neutralitat sowie das fur die Prifungen bendtigte Wissen sicher zu stellen, wird auch mit
einem externen Partner kooperiert. Dieses seit Jahren durchgefiihrte Verfahren hat sich bewahrt und ist ein wichtiger Beitrag zu mehr Glaub-
wurdigkeit im Lieferantenmanagement. Férdern Audits Missstéande zutage, hat dies Sanktionen zur Folge. In der Regel wird dann eine Frist fur
die Méngelbehebung gesetzt.

Ab 2017 steht den Lieferanten neu eine Integrity Line zur Verfligung, bei der Unregelméssigkeiten im Einkaufsprozess anonym gemeldet wer-
den kénnen.

14.3 Prozentsatz neuer Lieferanten mit Priifung zu Nachhaltigkeitsaspekten

Alle neuen Lieferanten verpflichten sich zur Einhaltung des Verhaltenskodex fur Lieferanten und damit zur Einhaltung von internationalen Stan-
dards zu Umweltschutz, Arbeitspraktiken und Menschenrechten.

14.4 Auswirkungen in der Lieferkette hinsichtlich Nachhaltigkeit

Bis Ende 2016 haben insgesamt 1 084 Lieferanten (Vorjahr 868) den Verhaltenskodex fir Lieferanten unterzeichnet und decken damit tiber
90% des gesamten Einkaufswerts ab. Bei den Top-200-Lieferanten liegt der konsolidierte Anteil bereits bei 95,5% (Vorjahr 93,1%).

2016 wurden in China, Polen und Indien funf Third Party Audits bei Lieferanten durchgeflihrt. Dabei zeigte sich, dass Standards bei Arbeitssi-
cherheit und Umweltschutz mehrheitlich eingehalten werden. Bei Abweichungen werden entsprechende Korrekturmassnahmen vereinbart.

Eine vollstandige Reglementierung des zweiten und dritten Gliedes der Zulieferkette durch Unterzeichnen eines Verhaltenskodex ist nur in we-
nigen, begriindeten Ausnahmen vorgesehen, da dies unverhéaltnismassig grosse administrative Zusatzaufwande mit geringem Mehrwert be-
deuten wirde. Geberit verfolgt einen pragmatischen aber wirkungsvollen Weg: Bei der Uberprufung der Zulieferer in der héchsten Risikoklasse
wird die Analyse der wichtigsten Zulieferer in die Risikoanalyse und in die Abklarungen bei den Audits vor Ort miteinbezogen. Letztlich strebt
Geberit ein zeitgemasses Lieferantenmanagement an, bei dem die Beziehung zum Lieferanten aktiv gehandhabt wird und Nachhaltigkeitsrisi-
ken in der Lieferkette gemeinsam analysiert werden.
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Kennzahlen Nachhaltigkeit

Kennzahlen Umwelt

Umweltbelastung

2015 2016 Abweichung
Umweltbelastung UBP UBP %
Strom 101 508 101708 0.2
Brennstoffe 120734 113793 -5,7
Treibstoffe 18944 15771 -16,8
Entsorgung 3183 3430 77
Lésungsmittel 1492 1460 -2,1
Wasser / Abwasser 2948 2631 -10,7
Total Umweltbelastung 248809 238793 -4,0
UBP = Umweltbelastungspunkte in Mio. UBP nach der Schweizer Okobilanzmethode der 6kologischen Knappheit (Version 2013)
Materialeinsatz

2015 2016 Abweichung
Materialeinsatz Tonnen Tonnen %
Rohmaterial Kunststoff 62734 66612 6,2
Rohmaterial Metall 52591 60 154 14,4
Rohmaterial Mineralisch 186 237 175372 -5,8
Sonstige Rohmaterialien 531 501 -5,6
Halbfabrikate 36 505 41372 133
Fertigprodukte 46 209 46 410 0,4
Total Materialeinsatz 384 807 390 421 1.5
Energieverbrauch

Abweichung

Energieverbrauch Einheit 2015 2016 %
Strom GWh 222,3 224,6 1.0
Fernwdrme GWh 138 141 2,5
Brennstoffe
Erdgas 3 51232158 47340113 -7.6
Biogas 3 817 436 874135 6.9
Flussiggas (LPG) t 62274 61674 -1,0
Diesel zur Stromerzeugung | 220693 142 586 -35,4
Heizdl Extra Leicht t 57,6 39,0 -32,3
Feste Brennstoffe t 66413 5962,7 -10,2
Treibstoffe
Benzin | 241861 199 556 -17.5
Diesel | 3004 475 2476 475 -17,6
Flissiggas (LPG) kg 184 875 171675 -71
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2015 2016 Abweichung
Energieverbrauch TJ TJ %
Strom 800,4 808,5 1.0
Fernwdrme 49,6 50,9 25
Brennstoffe 23089 2150,2 -6.9
Erdgas 1864,9 17232 -7,6
Biogas 29,8 31,8 6.9
Flussiggas (LPG) 288,3 285,6 -1,0
Diesel zur Stromerzeugung 7.9 5.1 -35,4
Heizol Extra Leicht 2,5 1.7 -32,3
Feste Brennstoffe 115,56 102,8 -10,2
Treibstoffe (Benzin, Diesel, LPG) 1241 103.2 -16,8
Total Energieverbrauch 3283,0 31128 -5,2
Strommix

Erneuerbar Fossil Nuklear Andere
Strommix 2016 GWh % % % %
Europa 166.8 232 537 218 1.3
USA 6.8 9,7 70,2 19,4 0,7
China 5,6 191 788 21 0,0
Indien 1.4 16,4 818 1.8 0,0
Okostrom 44,0 100,0 0.0 0,0 0,0
Total Strommix 224,6 37,7 44,4 16,9 1.0
Erneuerbar Fossil Nuklear Andere

Strommix 2015 GWh % % % %
Europa 168,8 22,8 532 22,7 1.3
USA 6.8 9.7 70,2 19,4 07
China 4,6 191 78,8 21 0,0
Indien 1.1 16,4 818 1.8 0,0
Okostrom 41,0 100,0 0.0 0,0 0,0
Total Strommix 2223 36,5 44,6 17,9 1.0
W, und Abw

2015 2016 Abweichung
Wasser m? md %
Trinkwasser 330744 292681 -11.5
Brunnenwasser 545 049 533850 -2,1
Fluss- und Seewasser 289 003 299 466 3,6
Regenwasser 5560 7949 43,0
Total Wasser 1170356 1133946 -3,1

2015 2016 Abweichung
Abwasser m? md %
Hausliches Abwasser 291039 224110 -23,0
Prozessabwasser Keramik 607 529 602 124 -0.9
Anderes Abwasser 28485 20764 -27.1
Total Abwasser 927 053 846 998 -8,6
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Emissionen
2015 2016 Abweichung
CO,-Emissionen absolut Tonnen Tonnen %
aus Brennstoffen (Scope 1) 134 280 127 268 -5.2
aus Treibstoffen (Scope 1) 9162 7613 -16,9
aus Prozessemissionen (Scope 1) 308 455 479
aus Strom (Scope 2) 114105 114705 0,5
aus Fernwérme (Scope 2) 54 67 24,7
Total CO,-Emissionen absolut 257909 250108 -3,0
Berechnung der CO,-Emissionen geméss IPCC 2013
2015 2016 Abweichung
Luftemissionen Kilogramm Kilogramm %
NOy direkt 77 663 69 105 -11.0
indirekt 153716 156 090 1.5
Total NO, 231379 225195 -2,7
SO, direkt 2160 1880 -13,0
indirekt 296919 302009 1.7
Total SO, 299 079 303 889 1.6
NMVOC direkt 107 926 99 620 -7.7
indirekt 20346 20224 -0,6
Total NMVOC 128272 119 844 -6,6
Staub (PM10) direkt 6341 5532 -12,8
indirekt 32227 32719 15
Total Staub 38568 38251 -0,8
CFC11-Aquivalente direkt 0,4 1.8 346,0
indirekt 9,5 9,4 -1,1
Total CFC11-Aquivalente 9,9 11,2 12,6
Berechnung basiert auf Daten aus Ecoinvent Version 3.1
Abfélle
2015 2016 Abweichung
Abfélle Tonnen Tonnen %
in Verbrennung 1686 2163 283
in Inertstoffdeponie 20127 16787 -16,6
in Reststoffdeponie 1023 1330 30,0
in externes Recycling 59 361 58558 -1.4
in Sonderabfallverbrennung 479 417 -12,9
in Sonderabfallrecycling 729 609 -16,5
Total Abfélle 83405 79 864 -4,2
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Kennzahlen Mitarbeitende und Gesellschaft

Belegschaft

Belegschaft per 31.12. 2015 Anteil % 2016 Anteil %
Deutschland 3319 27,4 3282 28,3
Polen 1532 12,6 1515 131
Schweiz 1333 11,0 1336 11,5
Frankreich 693 57 691 6.0
China 665 55 637 55
Ukraine 1089 9,0 627 54
Osterreich 541 4,5 532 4,6
Italien 425 3.5 434 37
Schweden 431 35 418 3.6
Andere 2098 17,3 2120 183
Total 12126 100,0 11592 100,0
Produktion 7 596 62,6 7157 61,7
Marketing und Vertrieb 2903 239 2837 24,5
Verwaltung 939 7.8 950 8,2
Forschung und Entwicklung 433 3,6 415 3,6
Auszubildende 255 2.1 233 2,0
Total 12126 100,0 11592 100,0
Unbefristet 9723 80,2 9100 785
Befristet 2403 19.8 2492 215
Total 12126 100,0 11592 100,0
Vollzeit 11723 96,7 11192 96,6
Teilzeit 403 3.3 400 3.4
Total 12126 100,0 11592 100,0
Management 195 1.6 206 1.8
Mitarbeitende 11931 98,4 11386 98,2
Total 12126 100,0 11592 100,0
Angaben in Vollzeitdquivalenten
Vielfalt
Management Mitarbeitende Total

Vielfalt per 31.12.2016 % % %
Frauenanteil 9.2 24 24
Altersstruktur > 45 Jahre 75 40 40

30 - 45 Jahre 25 43 43

<30 Jahre 0 17 17
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Management Mitarbeitende Total
Vielfalt per 31.12.2015 % % %
Frauenanteil 8.2 25 25
Altersstruktur > 45 Jahre 72 39 40
30 - 45 Jahre 28 44 44
<30 Jahre 0 17 16
Fluktuation
Fluktuation ohne natiirliche Abgénge 2015 Rate % 2016 Rate %
Altersgruppe > 45 Jahre 271 59 432 9,7
30 - 45 Jahre 332 7.8 504 12,5
<30 Jahre 141 14,2 135 14,0
Geschlecht mannlich 503 6.8 670 9.4
weiblich 241 9,7 401 17.4
Region Deutschland 79 2.8 70 2,6
Polen 19 29 100 14,6
Schweiz 105 8,6 81 6.6
Frankreich 39 58 50 7.9
China 15 6.1 18 7.3
Ukraine 220 18,8 512 57,9
Osterreich 28 56 35 6.9
Italien 42 9.5 12 29
Schweden 18 4,3 21 53
Andere 179 104 172 10,0
Total Fluktuation ohne natiirliche Abgéange 744 7.5 1071 11,3
Fluktuation inkl. natiirliche Abgéange 2015 Rate % 2016 Rate %
Altersgruppe > 45 Jahre 411 8,9 558 12,5
30 - 45 Jahre 336 7.8 507 12,5
<30 Jahre 143 14,4 137 14,2
Geschlecht mannlich 610 8.2 758 10,6
weiblich 280 11.3 444 19,2
Region Deutschland 139 4,9 129 4,7
Polen 25 3.8 103 15,0
Schweiz 126 10,3 100 8.2
Frankreich 53 7.9 67 10,6
China 23 9.4 20 8.1
Ukraine 221 18,9 515 58,2
Osterreich 29 58 37 7.3
Italien 46 10,4 14 3.4
Schweden 21 5.0 25 6.3
Andere 207 12,0 192 111
Total Fluktuation inkl. natiirliche Abgénge 890 9,0 1202 12,7
Angaben in Anzahl Mitarbeitende
Naturliche Abgénge beinhalten Pensionierungen
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Aus- und Weiterbildung

Stunden pro 2015 2016 Abweichung
Aus- und Weiterbildung Mitarbeitenden %
Frauen 13,0 10,0 -23,1
Ménner 15,0 9,9 -34,0
Management 22,4 9,2 -58,9
Mitarbeitende 14,4 10,0 -30,6
Total Aus- und Weiterbildung 14,5 10,0 -31,0
Personalaufwand
2015 2016 Abweichung
Personalaufwand MCHF MCHF %
Léhne und Gehalter 508,8 5251 3.2
Pensionsbeitrage 37,2 35,7 -4,0
Andere Sozialleistungen 94,4 101,5 75
Ubriger Personalaufwand 31,2 39,7 27,2
Total Personalaufwand 671,6 702,0 4,5
Gesellschaftliches Engagement
Abweichung
Gesellschaftliches Engagement Einheit 2015 2016 %
Spenden und Beitrage MCHF 2,6 37 423
Auftrége an soziale Einrichtungen MCHF 6.2 6.3 1.6
Geleistete gemeinnitzige Arbeit Stunden 1657 2336 41,0
Gesundheit und Arbeitssicherheit
Abweichung
Gesundheit und Arbeitssicherheit 2015 2016 %
Anzahl Arbeitsunfélle 238 202 -15,1
Unfallhdufigkeit (AFR) 11.4 9.8 -14,0
Anzahl unfallbedingte Ausfalltage 4314 4305 -0.2
Unfallschwere (ASR) 206,2 209,4 1.6
Unfallhaufigkeit AFR (accident frequency rate) = Anzahl Unfélle pro Mio. geleistete Arbeitsstunden
Unfallschwere ASR (accident severity rate) = Anzahl unfallbedingte Ausfalltage pro Mio. geleistete Arbeitsstunden
Krankheit Unfall Total
Ausfallquoten nach Region 2016 % % %
Europa 4,78 0,15 4,93
Asien 1,26 0,04 1,30
USA 3,05 0,02 3,07
Andere 0,58 0,00 0,58
Total Ausfallquote 4,46 0,14 4,60
Krankheit Unfall Total
Ausfallquoten nach Region 2015 % % %
Europa 4,54 0,14 4,68
Asien 1.26 0,03 1,29
USA 0,48 0,22 0,70
Andere 0,72 0,00 0,72
Total Ausfallquote 4,20 0,13 4,33
Ausfallquote bezogen auf Sollarbeitszeit
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