IIIIIIII

Gebertt
Gruppe

eeeeeeeeeeeeee



IIIIIIII



Berichtsteil

Die Highlights des Berichtsjahrs 2016

Geberit Geschéftsbericht 2016

Auf Zielkurs

Die Eingliederung der vormaligen Sanitec

schritt plangemass voran. Ein grosser Teil

GHU DQYLVLHUWHQ 6\QHUJLHQ NRC
VLHUW ZHUGHQ 'DV ,QVRXUFLQJ Y
WHQ s EHLVSLHOVZHLVH .HUDPLNH
'XVFK :&V s LVW PHKUKHLWOLFK DE
schlossen. Und Geberit agiert in allen

Markten als integrierte Organisation mit

harmonisierten Vertriebsprozessen.

Erfolgreiche Markteinfiihrung

Im Juli erfolgte die Erstauslieferung des
Rohrleitungssystems Silent-Pro an den
*URVVKDQGHO 'DV ELV LQV "HWDL(
GDFKWH VWHFNEDUH XQG KRFK VF
mende Entwasserungssystem ist speziell

IxU GHQ KDUWHQ %DXVWHOOHQDO!
piert. Den Einfihrungsmarkten ltalien

und Osterreich ZHUGHQ VFKRQ EDOG ZHI
re Lander folgen.

Erweiterung Logistikzentrum

Geberit investierte 40 Millionen Euro in

die Erweiterung des Logistikzentrums im

stiddeutschen Pfullendorf. Sowohl der

%DX YRQ ]XV{W]JOLFKHQ Pe /IR.
100, FKH DOV DXFK GLH ,QVWDOODW
WHU /DJHU XQG )NUGHUWHFKQLN :
PLQJHUHFKW DEJHVFKORVVHQ 'LH
triebnahme wird im April 2017 erfolgen.



Berichtsteil
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Keramikproduktion in Wesel

Die hohe Nachfrage nach dem Dusch-

WC AquaClean Mera hat im Keramikwerk

LQ :HVHO '( ]X HLQHP $XVEDX GHL
GXNWLRQVNDSD]JLW¢{WHQ JHIXKUW
lung des innovativen Keramikkdrpers

VWHOOW EHL MHGHP )HUWLJXQJVV
te Anspruche an Mensch und Material.

Ein Fall fir BIM

BIM (Building Information Modeling) hat

sich weltweit als Methode durchgesetzt,

um die in einem Gebaude verbauten

Komponenten integriert darzustellen.

Darum bietet auch Geberit I1xU GHQ 6DQL"
tarbereich entsprechende Daten an.

'DQON %,0 NRQQWH GDV =DDQVWDG}
FKHUKHLWVJHI{QJQLY 3L 1/ LQ Q
naten fertiggestellt werden.

Das neue Urinalsystem im Einsatz

Die Urinalanlagen des Kongresshotels

Movenpick in Regensdorf (CH) sind in die

-DKUH JHNRPPHQ :HLO VLH YLHO 8
haltsarbeiten erfordern, werden sie durch

neue ersetzt, ohne dass dabei der ganze

Sanitarraum renoviert werden muss. Das

flexible Urinalsystem von Geberit ist wie

gemacht fir solche Situationen.
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Einmal Warschau und zuriick

,P 5DKPHQ HLQHV ]ZHLZNFKLJHQ 6F
einsatzes nahmen sich zehn Geberit /HU"

QHQGH GHU (UQHXHUXQJ GHU 7RLO
JHQ GHU TTZLUNL L :LIJXU\- *UXQG"
Warschau (PL) an. Sie demontierten die
DOWHQ :& .HUDPLNHQ XQG )OLHVHC(
ten neue Rohrleitungen und installierten

"XRIL[ (OHPHQWH PLW 8QWHUSXW]\
ten.

Nelson Mandela Kinderhospital

%HL GHU ,QVWDOODWLRQ GHV (QW
systems aus Geberit PE Rohren auf der
*URVVEDXVWHOOH LP VXxGDIULNDQI
KDQQHVEXUJ =$ KDW DOOHV DXI ¢
passt. Deshalb konnten die Installateure

die fuinf Kilometer Rohrleitungen und

Uiber 2 900 Formstiicke termingerecht

YHUEDXHQ ,P '"HIHPEHU ZXUGH GD"
gend bendtigte 200-Betten-Kinderspital

eroffnet.



Kompetenzen
Schallschutz

Wie laut darf das stille Ortchen sein?

« Interaktive Anwendung: geberit.com/geschaeftsbericht > Kom petenzen > Schallschutz

Horen, wie das Gras wachst

Im bauphysikalischen Labor beim schweizerischen Hauptsitz erarb eitet Geberit die wissenschaftlichen und techni-
schen Grundlagen, damit schlafraubende Sanitédrgerdusche endgt Itig der Vergangenheit angehoren.

Sei’s in einem Hotel, einer Stadtwohnung oder am Arbeitsplatz — imme r weniger Menschen sind bereit, Sanitargerausche als
unabénderliche Tatsache hinzunehmen. Dies vollkommen zu Recht: Mi t der Wahl der richtigen Produkte und einer fachge-
rechten Installation lassen sich die Schallemissionen beispiels weise einer Abwasserleitung oder einer WC-Spiilung ganz
erheblich reduzieren.

Samuel Pasteur, Akustikspezialist bei Geberit, misst mittels Beshleunigungssensoren die Schalliibertragung von einer Unterputzinstallation
auf einen benachbarten Raum.

Doppelter Lésungsansatz

«Um die akustischen Eigenschaften einer sanitéren Installation zu optimieren, gibt es grundsatzlich zwei Moglichkeiten:

HLQH ORGL®NDWLRQ GHU 6FKDOOTXHOOH RGWU HIQHI 5 H.GIX R BVALKRHQ GE-H.L 6 FAK/ D O\ODWEM 2 C
%DXSK\VLN EHL *HEHULW 6R ZLUG EHUHLWYV EUDX3HUW DG W\ HFN OGOV NROQLHAT ABI HWR G K
*HUAXVFKSHJHO HU]JHXJHQ (LQ %HLVSLHO GDIGJQUHDWQWOBDD QHLXN 'XXNFRHEGERAXMQHQJIF
spulrandlosen WC-Keramik so ausgelegt, dass der Spllvorgang nahez u geréduschlos ablauft.

Weitere Beispiele sind hochschallddmmende Hausentwasserungs systeme wie Geberit Silent-db20 oder Silent-Pro. Dank
hydraulisch optimierten Formstiicken entstehen in den Rohrleitun gen weniger Verwirbelungen und dadurch auch weniger
*HUAXVFKH XQG GHU YHUZHQGHWH UHVRQDQEDHBW 6FKDRLOOZHUNVWR- DEVR

Vollkommen eliminieren lassen sich Gerausche in sanitdren Anlagen jedoch nicht. Aus diesem Grund misst Geberit auch der
Reduktion von Schalltiibertragungen sehr hohe Bedeutung bei. Mit der g eeigneten Installationstechnik kdnnen Wasserleitun-
gen, Abwasserrohre und Apparate so vom Baukdrper entkoppelt werden, das s Sanitargerdusche nur noch in stark reduzier-
tem Ausmass auf das Gebaude ubertragen werden.

Mehrstdckige Versuchsanordnungen

,P ®UPHQHLJHQHQ EDXSK\VLNDOLVFKHQ /DERW WQ \GAKH QFH.ZHIQVAHKDGEW ) GGV R ZZRNCO YR
ten als auch von unterschiedlichen Installationstechniken auf Her z und Nieren gepruft. Dieses in der Haustechnikbranche
HLQ]JLJDUWLJH /DERU LVW VFKDOOWHFKQLWYVWMK ZIWW R 8 B/H & WH QGOQWRQHPHW GPEZW] PRG!t
lassen sich hier nicht nur Normtests, sondern auch wissenschaftlich e Forschungsarbeiten durchfiihren.

"LH (QWVWHKXQJ XQG $XVEUHLWXQJ HLQHV * HWHAX \EFHKH\Q ZXW\GWY R B VKLDHICEH DH)DGINGR 6 F ¢
litatsnah wie moglich durchgefuhrt. Eine Versuchsanordnung kann d urchaus mehrere Stockwerke mit komplett bestlickten

und fachgerecht beplankten Sanitarvorwanden oder bis zu zehn Meter ho he Abwasser-Fallstrange umfassen. Zur Ermittlung

GHU 6FKDOOHPLVVLRQHQ VHW]HQ GLH $NXWWRERQSH]ILBKOH. W WNDRORG KWVR QWL KBE D XFK
6HQVRUHQ RGHU VRJDU /DVHUOLFKW HLQ

Die Resultate der Schalltests fuhren sowohl zu Verbesserungen an bes tehenden Produkten als auch zur Entwicklung voll-
VWAQGLJ QHXHU /OVXQJHQ (EHQVRQYURK®WLHYZIMH GE M Q QWWHFKIILLWLIRQ KRKHP @DVV YR
der Akustikspezialisten.

Geberit Geschéaftsbericht 2016



Kompetenzen
Virtuelles Engineering

2SWLPDOHU "XUFK®XVYV

« Interaktive Anwendung: geberit.com/geschaeftsbericht > Kompetenzen > Virtuelles Engineering

Spielraume ausreizen

Alle Entwésserungssysteme von Geberit zeichnen sich durch ein sehr gu tes Stromungsverhalten aus. Dies ist nicht
zuletzt das Verdienst der Stromungsspezialisten, die mit ihren lei stungsstarken Rechnern virtuelle Produkte so lange
RSWLPLHUHQ ELV GHUHQ /HLVWXQJVSUR®OH VWLPPHQ

Geberit nutzt die Méglichkeiten der Computersimulation, um das Str6 mungsverhalten von sanitartechnischen Kompo-

nenten zu ermitteln und zu optimieren, lange bevor erste Prototypen ang efertigt werden. Einerseits lassen sich so bei der
SURGXNWHQWZLFNOXQJ =HLW XQG *HOG VSDWKQJUPRQRGWAW W MNHWIWRPOW @ZHY GHEOK GQH
Engineering praktisch undenkbar wéren.

Dank leistungsféhigen Simulationsprogrammen kénnen strémungsmechanische Ablaufe dargestellt werden. Hier wird deutlich sichtbar, wie das
in einen Fallstrang eingebaute Sovent Formstiick die Wassersaule in éne rotierende Bewegung versetzt.

Ein alter Trick

Dies sei am Beispiel des Geberit Sovent Formstiuicks etwas néher erlaute rt. Mit diesem Formstuck werden in Hochhausern

die Abwasserleitungen einer Etage an den Fallstrang angeschlossen . Im Rahmen einer Produktoptimierung galt es, die
$EODX°HLVWXQJ GHV 6RYHQW )RUPVWUFNV ]XEHULKOXWH Q LH N JHQ WXIDFXKH XY VUWD 1H/ \8 DV K H |
und wie weit kann dieser Wert auch in der Praxis erreicht werden? Ein alltagl icher Trick brachte die Strémungsspezialisten

DX| GLH ULFKWLJH 6SXU :HQQ PDQ HLQH YROOHHDWMQHRIG BN WKH ROJWLFEYW IUDFEW G
unten fest und fuhrt eine leicht rotierende Bewegung aus. So erhalt das Was ser einen Drall und in der Mitte des Auslaufs kann

VLFK HLQH /XIWVAXOH ELOGHQ 'LHVH VRUJVWH QUEEMX QW G HWX:ND/XWN B XFKG ZD \JGED V F K
beschleunigt.

Erhebliche Leistungsverbesserung

Angeregt durch dieses physikalische Phanomen machten sich die Ingen ieure vor den Bildschirmen an die Arbeit und fugten

am virtuellen Sovent Formstuck im oberen Teil eine asymmetrische Kni ckung hinzu. Diese versetzte das — ebenfalls virtuell

s KHUXQWHUVWUOPHQGH :DVVHU ZLH HUZDUWHWGXYU FK QK GRHW LHLUNHWY B HH 24QHTZ 16 XOUF K J
HOQWVWDQG (UVWH %HUHFKQXQJHQ HUJDEHQ FEDXIVHE H N RBQOMVAWXGNKW E K HXMYGE X X QJ G
nigt worden war.

Nach dem Abschluss der Simulationsarbeiten am Computer wurden erste P rototypen hergestellt und im 24 Meter hohen
Abwasserturm unter realistischen Bedingungen getestet. Die Resu Itate waren eindeutig: Mit dem Einbau von stromungsme-
FKDQLVFK RSWLPLHUWHQ 6RYHQW )RUPVW WFNHQHNR)Q@@\W M VEU Bl GBIEL XWPV O B URWMK®W H U K
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Kompetenzen
Trinkwasserhygiene

Unsichtbare Gefahr

« Interaktive Anwendung: geberit.com/geschaeftsbericht > Kompetenzen > Trinkwasserhygiene

Leben schitzen

In den Trinkwasseranlagen von Hotels, Sportstadien, Spitalern ode r Ferienwohnungen kann es vorkommen, dass ganze
Leitungsabschnitte monatelang nicht benutzt werden. Geberit bi etet eine clevere Lésung, um einer Verkeimung dieser
Wasserleitungen wahrend der Stillstandzeiten vorzubeugen.

Trinkwasser ist nie vollkommen keimfrei. Die Konzentration an Bakter ien und Keimen ist normalerweise aber so gering, dass
sie fur das menschliche Immunsystem kein Problem darstellt. Erst wen n sich die Erreger vermehren kdnnen, entsteht ernst-
hafte Gefahr.

2SWLPDOH /HEHQVEHGLQJXQJHQ IUU %D N VKH QL BIQLZ:IDH YHHIL\R B Pl OIOHIWKKHIHWDV FRQ s *
ZLH EHL OAQJHUHQ 6WLOOVWDQG]HLWHQ ,QLHAWWNBGHP RIG\HHILANPGQHE® VRALH. ER ©
Genau hier setzt Geberit den Hebel an: Um einer moglichen Keimbildung vor zubeugen, spiilt ein programmierbares Gerat, die
YROODXWRPDWLVFKH *HEHULW +\JLHQH V SUJOG0QUF KG K I G HLRVWXIOW W@ FELHL. PURIGHDL QHQ UH.
tausch von stagnierendem oder fiir eine Abkiihlung von zu warmem Trinkwas ser.

Eine echte Bedrohung

$X1 VAPWOLFKHQ PLW :DVVHU EHQHW]WHQ 2EHUUAEKEW ELQ GH\WR &/QFK ' QIDVK
$EKAQJILINHLW YRQ 1AKUVWR-JHKDOW )GOLHNVAWHX/@ & ZAHPGIHIWHW WU 4XDV DV
KHLWVHUUHJHU ZLH /HILRQHOOHQ RGHU 3VHXGRP RHDHHWYU EXO G %@ %0 R-®@ OH
RQVSKDVHQ NOQQHQ VLFK GLHVH OLNURRUJDQLV SHAQVHP % DREMR ¢ N DE WK b

gen.

/HILRQHOOHQ IRUGHUQ LQ (XURSD -DKU IUU -DKQ 7,0®HRGHQYRDQM @ B RKWIJ
Bakterien nur, wenn man sie einatmet. Dies kann beispielsweise unter de r Dusche geschehen. Mit dem Einbau

einer Hygienespuilung konnen Installateure und Planer entschei dend dazu beitragen, die gesundheitliche Be-

drohung durch Legionellen zu reduzieren.

Geberit Geschaftsbericht 2016



Kompetenzen
Werkstofftechnik

Mit allen Wasserchen gewaschen

« Interaktive Anwendung: geberit.com/geschaeftsberich t > Kompetenzen > Werkstofftechnik

Grenzwerte ausloten

Sanitartechnische Produkte missen jahrzehntelang einwandfr ei funktionieren. Deshalb misst Geberit der Wahl des

EHVWPOJOLFKHQ :HUNVWR=-V VHKU KRKH %HGHXWX®EERHV X Q\ONVHPKOMW L QF&HEL YA LDIGH G H ¢
und dartber hinaus.

+HXWH VWHKHQ GHQ . XQVWVWR-WHFKQRORXMRBQGHS YFUR & K N WHKQW BIHNHOH UHQU RDY W R = +
(WOLFKH GDYRQ ZHUGHQ ODXIHQG ZHLWHUK @GR 2LAWKOWH R Q 8 LRS MMLAPK W UM UV.X @XW V W
der Thermoplaste (das Einstiegsbild auf der Startseite dieses Gescha ftsberichts zeigt schwarz eingeféarbtes Polyethylen-

Granulat fur Geberit Formstucke).

Variantenreiches Polyethylen

Geberit setzt Polyethylen, kurz PE, in unterschiedlichen Zusammen setzungen fur die Herstellung von Produkten wie Spulkas-
WHQ .RPSRQHQWHQ YRQ *HEAXGHHQWZAVYV HDWXYGINMVNYW KO BIPQRIBIHY 7QLEMI ®UPHQHL
bors wird fur jedes Produkt die am besten geeignete PE-Variante evalui ert.

5REHUW J)OHLVFKPDQQ :HUNVWR-VSH]WGERQWMEH| *HIEHULW XQWHUYXFK
einem Digital-Mikroskop einen Rohrabschnitt, der wahrend langerer
Zeit einer stark chlorhaltigen Lésung ausgesetzt war.

Hohe Anforderungen

,Q GHU 6DQLWAUWHFKQLN LVW GLH /HEHQV GDRHUL BV WY HQ $XUN\DW B NHN. W HQ HN QG Bl B/ HALt
EHLVSLHOVZHLVH .XQVWVWR-URKUH [UULMWX QBHQ L\QHUH EXAQXGE B BZWDNK B DN SUXFKVYRC
QDFK ,62 1RUPHQ HUIUOOHQ VRZLH HLQHQ /HEWHY GIENUQDRHRZIDWMBGOLQIBKZAUH HV
QHXH :HUNVWR=-H -DKUH ODQJ ]X WHVWHQ EHYRWHELHOIQ®M BE U'BY R PLO/E YRMXNAH G B H Vi ¢
zess der Materialien wahrend der Prifverfahren beschleunigt werd en.

Umfangreiche Prifarbeiten

8P GLH /DQJJHLWHLJHQVFKDIWHQ YRQ :HUNVWREHQ V& EHXW WRURKHQ]XQBJEBUHEBUGHC
9HUVXFKH GXUFKJHIUKUW 6R ZHUGHQ EH L VSTHWZLWHH(D:GIIMNYOWRGHH I ZAKUHQG 0l
FKORUKDOWLJHP ZDUPHP :DVVHU DXVJHVHW]®&VIAK ]I SHUIHQU NMWRZL GHIHVQWER U GHP
siven Chlor ist. Dieses kommt ja vielerorts im Trinkwasser vor, wenn auch n ur in sehr tiefer Konzentration. In einer anderen

SUUIUHLKH ZHUGHQ :HUNVWR-SUREHQ LQ $XW R NW DGrHDQNOQ W Il K P K EROKHHPU U R N UXEQHG WP F K

"JHNRFKW~ ELV VLH VSUOGH ZHUGHQ $QVFKOLHYDOQGHZHUSWE @ IGW HP RBEIXQPHNFHK D Q |
zeitlicher Verlauf untersucht.

"LHVH 3UUIXQJHQ XQG $QDO\WHQ GDXHUQ RIW PHNKWWEH EBIK UMHO G FKLGHH/HGH MH M WQ KW
IUKUHQ GDVV *HEHULW GLH QDFKJHZLHVHG®HQ GHQ@NR/GHRY DRIXW B LIUR G NEW M QY H) X W W

Geberit Geschaftsbericht 2016



Kompetenzen
Statik

Wie stabil ist ein Klo?

« Interaktive Anwendung: geberit.com/geschaeftsbericht > Kom petenzen > Statik

Felsenfest

Ein ausgewachsener Kodiakbar oder eine gut bestiickte Harley-Davids on kdnnen schon mal 400 Kilogramm auf die
Waage bringen. Die Geberit Installationselemente fiir wandhang ende WCs sind fiir ein solches Gewicht ausgelegt.

‘:DQGKAQJHQGH :& XQG %LGHW .HUDPLNHQ PUVWNQHVFO MREQWWRQL HEUW IXHLQ.L&RMUDP
QHQ 'DV LVW HLQH HXURSALVFKH 1RUPYRWVRKUHLEWULRQD KFK HGQWH Q¥ WID/HHOOW LR QVH
oder fir Nassbau so aus, dass sie einer solchen Belastung gewachsen sind. « Wenn ein WC vor einer Trockenbauwand voll

EHODVWHW ZLUG GDUI VLFK GDV W UDJH QEHU,Q\IWHUOR WRLHR@V HBDUIRE & WWQXQL YHHWL: R C
EHL *HEHULW ,QWHUQDWLRQDO "!EHUVWHLQWHUWHHIH YU R QP XU WH. HNYORQE®R M Q V5 G\H\BH L (
RGHU DQGHUH 6FKAGHQ DXIWUHWHQ ZDV ZLUHIDMIQ@HEK XP MHGHQ 3UHLV YHUPHLC

Praxisnaher Belastungstest
Die Geberit Installationselemente fir Wand-WCs und Bidets sind sta tisch so ausgelegt, dass sie eine Gewichtsbelastung

YRQ ELV ]X .LORJUDPP DXIQHKPHQ NOQQHQ % HLW DX FWWGELLV R B [L XD G ESHOLIMMVDVOX®I E
XQG EHL 6WUW] XQG +DOWHJIUL-HQ .LORJUIDH PP )B XS KKV W D &/LLWFKH@ /THERUKX EH U C

lationselemente genau gleich eingebaut wie auf einer normalen Baust elle. Der einzige Unterschied zu realen Bausituationen
besteht darin, dass anstelle eines Waschtisches oder einer WC-Keram ik ein stéahlerner Tragrahmen fir die Prufgewichte an
GLH ,QVWDOODWLRQVHOHPHQWH JHVFKUBWYHWQZ HUIX VLMW K H VY KHKILLMKW U DQHWH\QW

Enge Toleranzen

8P $EVHQNXQJHQ XQG 9HUIRUPXQJHQ JHQDX PHVVIO® DXWNRQQHQHZHQW H @ Q LH QDWW®
OHQ PLW ODVVVWAEHQ YHUVHKHQ (LQ PLW®HQNUBXHO DH FHKUMWSGIR-MEHN/HHD@WNQ 5H
rend und nach dem Testversuch werden sowohl die Absenkung am vorderen End e des Tragrahmens als auch Verformungen

GHV ,QVWDOODWLRQVHOHPHQWY JHPHVYVH @ EHHUW BHEHLIVHHIQV B QHWVGIIB QH7TRREBUDQ]HC
tion des Installationselements Uiberarbeitet und verbessert werd en.

Reger Testbetrieb

Als Anbieter von umfassenden Installationssystemen fur den Trock en- und den Nassbau verflgt Geberit tber
ein umfangreiches baustatisches Know-how. In einem europaweit wo hl einzigartigen bauphysikalischen Labor
fuhren die erfahrenen Bauphysiker von Geberit jahrlich mehrere Hun dert statische Versuche durch. Dank

diesen Versuchen kénnen die Produktentwickler auf eine umfangreic he Datenbank mit den Resultaten aus
PLWWOHUZHLOH PHKU DOV 6WDWLNYHUVXBEHQ MUHUENIDUHKIUHQ $EEGH W
unterstutzt, die mit leistungsféahigen Simulationsprogrammen k omplexe Statikberechnungen durchfihren.

Geberit Geschaftsbericht 2016



Kompetenzen
Kluge Kopfe

Vielseitiges Wissen

« Interaktive Anwendung: geberit.com/geschaeftsbericht > Kompetenzen > Kluge Képfe
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Berichtsteil
Editorial

Editorial

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Ein positives Umfeld in der Bauindustrie und die Integration des Keramikgeschafts
SU{JWHQ GDV *HVFK¢IWVMDKU 'XUFK GLH VHKU JXWHQ 5HVXOWDWH NRQQWHQ ZLU
sition als fuhrender Anbieter fur Sanitérprodukte in Europa weiter festigen.

'"HU IHWWRXPVDW] QDKP LP -DKU XP DXl &+){ { {OLR ]X 'DV *HVDPW"
wachstum setzte sich aus organischem Wachstum in lokalen Wéahrungen von 6,4%,
HLQHP SRVLWLYHQ J)UHPGZ;{KUXQJVHIIHNW YRQ VRZLH HLQHU DNTXLVLWLRQV XQG

investitionsbedingten Netto-Zunahme von 1,2% zusammen. Grunde fur die sehr gute

Entwicklung der operativen Margen waren Synergien aufgrund der Integration des

Sanitec *HVFK¢{IWV GDV 9ROXPHQZDFKVWXP XQG s WURW] HLQHP $QVWLHJ LP ]ZHLWHQ
+DOEMDKU s WLHIHUH 5RKPDWHULDOSUHLVH 'LH (UJHEQLVVH EHLQKDOWHQ YHUVFKLH(
dereffekte im Zusammenhang mit der Sanitec  $NTXLVLWLRQ 'DV XP GLHVH 6RQGHUHI"

IHNWH DGMXVWLHUWH %HWULHEVHUJHEQLV (%,7 HUKNKWH VLFK XP DXI &+){ {0
die entsprechend adjustierte EBIT-Marge belief sich auf 24,4%. Das adjustierte
Nettoergebnis VWLHJ XP DXI &+){ OLR GLH DGMXVWLHUWH 1HWWRXPVDW]JUHQGL"

te betrug 20,8%. Der adjustierte Gewinn je Aktie nahm um 19,8% auf CHF 15.85 zu.

'LH QLFKW DGMXVWLHUWHQ :HUWH HUUHLFKWHQ IxU GHQ (%,7 &+){ {OLR IxU GDV 1t
ergebnis & +){ {OLR XQG IxU GHQ *HZLQQ MH $NWLH &+){ '"HU JUHH &DVKIORZ

VWLHJ XP DXI &+) {OLR

Die im zweiten Quartal 2015 gestartete Integration des Sanitec Geschafts verlief

DXFK LP %YHULFKWVMDKU SODQJHP¢{VV 6HLW GHP {-DQXDU({ WUHWHQ ZLU LQ DOOH«
DOV HLQ 8QWHUQHKPHQ PLW HLQHU YROOVW{;QGLJ LQWHJULHUWHQ 9HUWULHEVRUJDQ/!
V{W]JOLFK ODJ GHU )RNXV LP -DKU DXl GHU +DUPRQLVLHUXQJ GHU 3URJHVVH XQG 6\
PH VRZLH GHU 5HDOLVLHUXQJ YRQ 6\QHUJLHQ 3HU ({-XOL KDEHQ ZLU ]XGHP GLH L
Rahmen der Sanitec Akquisition Ubernommene Koralle Gruppe aufgrund limitierter

Synergien mit dem Kerngeschéft an die AFG Arbonia-Forster-Holding AG verkauft.

Koralle LVW HLQH $QELHWHULQ YRQ 'XVFKDEWUHQQXQJHQ XQG HU]JLHOWH PLW oLwW
EHLWHQGHQ UXQG (85{ {OLR 1HWWRXPVDW]

Das zukunftsgerichtete, kontinuierlich optimierte Produktportfolio ist ein wichtiger

Erfolgsfaktor von Geberit ,P -DKU KDEHQ ZLU GDV EHZ{KUWH 6RUWLPHQW ZLHGHU"

XP PLW ZHVHQWOLFKHQ ,QQRYDWLRQHQ HUJ¢{Q]W XQG GDPLW GLH ODUNWVWHOOXQJ Zt
JHEDXW P %HUHLFK 5RKUOHLWXQJVV\VWHPH KDEHQ ZLU EHLVSLHOVZHLVH GDV *HE¢{X
wasserungssystem Geberit Silent-Pro eingefiihrt. Dieses Stecksystem repréasentiert

GHQ QHXVWHQ 6WDQG GHU 7HFKQLN PLW KRKHU 6FKDOOG{PPXQJ YLHOVHLWLJHQ %UD
|6sungen und einer einfachen Installation. Mit dem neuen Urinalsystem kénnen wir

NITHQWOLFKH :& $QODJHQ RSWLPDO DXVVWDWWHQ 'DEHL EHVWHKW GLH :DKOPNJOLFKI
VFKHQ HLQHU NRQYHQWLRQHOOHQ :DVVHUVSxOXQJ HLQHU LQGLYLGXHOO SURJUDPPLF
lung oder einem Betrieb ganz ohne Wasser. Eine spulrandlose Keramik und der freie

=XJDQJ ]X DOOHQ $QVFKOXxVVHQ YHUHLQIDFKHQ GLH 5HLQLJXQJ XQG UHGX]LHUHQ GLH
KDOWVNRVWHQ GLHVHV 3URGXNWV (EHQIDOOV HLQJHIXxKUW KDEHQ ZLU GLH LQ 1RUGH
PDUNWHWH %DGH]JLPPHU 6HULH *ORZ *ORZ XPIDVVW :DVFKWLVFKH :&V XQG %LGHWYV V
wie Badezimmermobel.

:LH EHUHLWYVY LP OHW]WHQ *HVFK{IWVEHULFKW HUZ;KQW LQYHVWLHUHQ ZLU LP JHQWL
WLNJHQWUXP LQ 3IXOOHQGRUI UXQG (85 {0OLR 'HU $XVEDX JHVFKLHKW LP +LQEOLFN C
kiinftiges Wachstum sowie zur fortgesetzten Optimierung der Logistikprozesse. Im

Berichtsjahr erfolgten die Installation der umfangreichen und komplexen Lager- und

Fordertechnik, die Schulung der Mitarbeitenden an den neuen Systemen sowie alle

QRWZHQGLIJHQ 7THVWO¢(XIH 'DV 3URMHNW LVW JHLWOLFK XQG ILQDQ]JLHOO DXI . XUV 'Lk
nahme soll wie geplant im Friihling 2017 erfolgen.

Die Kursentwicklung der Geberit $NWLH SU¢{VHQWLHUWH VLFK ZLHGHUXP HUIUHXOLFK 'HU $N~
WLHQNXUV OHJWH SHU '"HIHPEHU XP DXI &+) ]X 'HU 6ZLVV 0DU"

ket Index (SMI) verlor in der gleichen Periode 6,8%. Wir wollen die Aktionare an der

sehr guten Geschéaftsentwicklung teilhaben lassen und halten an der attraktiven

$XVVFKxWWXQJVSROLWLN GHU 9RUMDKUH IHVW 'HU *HQHUDOYHUVDPPOXQJ ZHUGHQ ZI
KDOE HLQH JHIJHQxXxEHU GHP 9RUMDKU XP DXI &+){ HUKNKWH 'LYLGHQGH YRU"
schlagen. Die Ausschittungsquote von 63,4% des adjustierten Nettoergebnisses

liegt im oberen Bereich der durch den Verwaltungsrat definierten Bandbreite von 50

ELV 'DV VHLW GHP {$SULO ODXIHQGH $NWLHQUxXxFNNDXI 3URJUDPP KDEHQ ZLU
SHU {YHEUXDU EHHQGHW ,QVJHVDPW ZXUGHQ { IDPHQDNWLHQ IxU
&+){ {OLR [XUxFNJHNDXIW 'LH *HQHUDOYHUVDPPOXQJ YRP {$SULO VWLPPWH
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Berichtsteil
Editorial

GHP $QWUDJ ]X GLH ]XUXxFNJHNDXIWHQ $NWLHQ PLWWHOV .DSLWDOKHUDEVHWI]XQJ ]X
WHQ 'LHV LVW DP {-XQL HUIROJW $XI GHU %DVLV GHVY VROLGHQ ILQDQ]JLHOOHQ )
PHQWY KDW GHU 9HUZDOWXQJVUDW EHVFKORVVHQ LP 5DKPHQ HLQHV xEHU PD[LPDO G
re laufenden, neuen Aktienrtickkauf-Programms Aktien im Betrag von maximal

&+){ {OLR ]XUxFN]XNDXIHQ 'DV 3URJUDPP VROO (QGH GHV ]ZHLWHQ 4XDUWDOV
gestartet werden.

Veranderungen wird es im Verwaltungsrat geben. Regi Aalstad VWHOOW VLFK DQ GHU RU"

GHQWOLFKHQ *HQHUDOYHUVDPPOXQJ YRP {$SULO QLFKW PHKU IxU HLQH :LHGHUZI
]XU 9HUIxJXQJ 6LH ZLOO VLFK DXI DQGHUH $XIJDEHQ NRQJHQWULHUHQ :LU GDQNHQ Lt
lich flr ihre Beitrage zur Weiterentwicklung des Unternehmens. Als Nachfolgerin und

neues Verwaltungsratsmitglied wird der Generalversammlung — Eunice Zehnder-

Lai vorgeschlagen.

,Q GHU .RQJHUQOHLWXQJ KDEHQ ZLU GLH $XIJDEHQ GHV %HUHLFKY 3URGXNWH SHU {6
EHU QHX DXI GLH %YHUHLFKH 2SHUDWLRQV VRZLH 3URGXFW ODQDJHPHQW{ {,QQRYDYV
DXIJHWHLOW OLW GLHVHU RUJDQLVDWRULVFKHQ YQGHUXQJ ZLUG GHU JURVVHQ $Q]DK
spruchsvollen und komplexen Projekten sowie dem Potenzial aus der Integration des

.HUDPLNJHVFK¢{IWV 5HFKQXQJ JHWUDJHQ =XGHP VW¢{UNHQ ZLU ]JZHL GHU YLHU VWUDW
VFKHQ 3IHLOHU s ,QQRYDWLRQ XQG NRQWLQXLHUOLFKH *HVFK¢{IWVSUR]JHVVRSWLPLHU X
HO 5HLQKDUG IxKUW QHX GHQ .RQJHUQEHUHLFK 2SHUDWLRQV (JRQ 5HQIRUGW 6DVVH s
KLQ LQ GHU .RQJHUQOHLWXQJ IxU ODUNHWLQJ{ {%UDQGYV YHUDQWZRUWOLFK s GHQ .RQ
UHLFK B3URGXFW ODQDJPHQW{ {,QQRYDWLRQ ODUWLQ %DXPxOOHU KDW GLH /HLWXQJ G
JHUQEHUHLFKY ODUNHWLQJ %UDQGYV xEHUQRPPHQ XQG ZXUGH OLWJOLHG GHU .RQJHU(
tung.

Die guten Resultate im Jahr 2016 sowie die erfolgreich verlaufende Integration der

Sanitec Aktivitaten verdanken wir dem grossen Einsatz, der hohen Motivation und

GHU .RPSHWHQ] XQVHUHU OLWDUEHLWHQGHQ ,KQHQ JHOWHQ XQVHU 'DQN XQG XQVHUF
kennung fur die vorbildlichen Leistungen. Ein ganz besonderes Dankeschon gebuhrt

unseren Kunden in Handel und Handwerk fur das entgegengebrachte Vertrauen und

die konstruktive Zusammenarbeit. Bedanken wollen wir uns nicht zuletzt bei hnen,

geschétzte Aktionarinnen und Aktionére, fir lhre anhaltend grosse Verbundenheit

mit unserem Unternehmen.

Das Geschaftsjahr 2017 durfte fur die Geberit Gruppe durch weitere Fortschritte bei

GHU ,QWHJUDWLRQ GHV .HUDPLNJHVFK¢{IWV JHSU{JW VHLQ (LQHQ )RNXV ZROOHQ ZLU
WHUHQ =XVDPPHQZDFKVHQ GHU 9HUWULHEVPDQQVFKDIWHQ LQ GHQ /¢QGHUQ ZLGPHQ

dem wollen wir das Augenmerk auf die weitere Harmonisierung der Systeme und

3UR]JHVVH DXI| GLH :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHVY 3URGXNWVRUWLPHQWY VRZLH DXI NRQW
FKH O9HUEHVVHUXQJHQ EHL GHU .HUDPLNIHUWLJXQJ OHJHQ (EHQVR JURVVH %HGHXWXC(
OHQ ZLU MHGRFK GHP 7DJHVJHVFK¢{IW EHLPHVVHQ =LHO VROO HV VHLQ LQ DOOHQ 0¢l
JHXJHQGH /HLVWXQJHQ ]X HUEULQJHQ XQG ZLH LQ GHQ 9RUMDKUHQ ODUNWDQWHLOH ]X
nen. Die in den letzten Jahren neu eingefiihrten Produkte sollen forciert vermarktet

werden. Mérkte, in denen Geberit Produkte oder Technologien noch untervertreten

VLQG VROOHQ VW¢{UNHU SHQHWULHUW XQG GDV YLHOYHUVSUHFKHQGH 'XVFK :& *HVFK
ter ausgebaut werden. Entsprechend der Geberit Strategie sollen parallel dazu die

*HVFK¢IWVSUR]JHVVH NRQWLQXLHUOLFK RSWLPLHUW ZHUGHQ LU VLQG XEHU]JHXJW Ixl
vorstehenden Chancen und Herausforderungen sehr gut gerustet zu sein.

Freundliche Griisse

Albert M. Baehny Christian Buhl
VR-Prasident CEO
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Berichtsteil
Informationen zur Geberit Aktie

Informationen zur Geberit Aktie

Kursentwicklung im Berichtsjahr

Aktlenkursentwmklung<

$XVIHKHQG YRQ HLQHP 6WDQG YRQ &+){ HUKNKV\iI—i Mik B 50018 UV ELV (QGH
$SULO NRQWLQXLHUOLFK ELV DXI HLQHQ 6WDQG YRQ, XEHU &+){ OLW GHQ SXEOL]LHU
ten Halbjahresergebnissen im August stieg er weiter an und erreichte Ende CHF

$XIXVW HLQHQ $OO]JHLWKNFKVWZHUW YRQ &+){ 440 VROL"
GLHUXQJ HLQ XQG GLH $NWLH VFKORVV PLW HLQHP o0 KU

ab. Insgesamt entspricht dies einem deutlichen Anstieg von 20,0% im Jahr

2016. Der Swiss Market Index (SMI) verlor in der gleichen Periode 6,8%. Uber 360

die letzten funf Jahre betrachtet, resultierte fiir die Geberit  $NWLH LP 'XUFK_,

VFKQLWW SUR -DKU HLQ =XZDFKV YRQ 60,{ )
rung der Geberit *UXSSH HUUHLFKWH (QGH &+){ oOuUG 20

. . . . . . . Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Die Geberit Aktien sind an der SIX Swiss Exchange, Zurich, notiert.

=== Geberit Aktie
(QGH EHWUXJ GHU )UHH )ORDW JHPg,VV'HILQLWLI_S"/|I

AusschUttung Quelle: Thomson Reuters

In einem normalen Marktumfeld erzielt Geberit einen soliden Free Cashflow,
der fiir Investitionen in das organische Wachstum, zur Tilgung von Schulden,
IxU DOOI¢OOLJH $NTXLVLWLRQHQ RGHU IxU $XVVFKxTrgrm o et eo . UH YHL

det wird. Die Kapitalstruktur wird umsichtig gepflegt, und es wird eine solide Aktienkursentwicklung
%LODQ]VWUXNWXU PLW HLQHP /LTXLGLW{WVSROVWHU DQJH\AWZJHSEW 'LHVH 3ROLWLN J
leistet einerseits die notwendige finanzielle Flexibilitat zur Erreichung der Jahresdurchschnittskurse

:DFKVWXPV]LHOH XQG ELHWHW DQGHUHUVHLWYV GHPCH'hVH\/WD" RIEKHIIKHIW .EHU"
schiissige Mittel werden an die Aktionare ausgeschittet. Geberit hat diese

DNWLRQ{UVIUHXQGOLFKH $XVVFKxWWXQJVSROLWLN “®° HVFK¢IWYV
jahr fortgesetzt. 300
200
"EHU GLH OHW]WHQ IxQl -DKUH ZXUGHQ UXQG &+){ .
tungen oder Aktienriickkaufen an die Aktionare zurtickbezahlt. Im gleichen

Zeitraum stieg der Aktienkurs der Geberit $NWLH YRQ &+){ SHU ( 0
DXl &+){ SHU (QGH 9900 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1112131415 16
Der ordentlichen Generalversammlung der Geberit AG vom 5. April 2017 wird - SepertAkte
durch den Verwaltungsrat eine im Rahmen der Zunahme des Gewinns je Aktie
OLHJ_HQGH 'LYLGHQGHQ_HU_KNKXQ‘] XP_ _D>_(I &+){ BasﬁAtlenspﬂ \'/:erﬁalpllefEOam%MleO'a;
Ausschittungsquote von 63,4% des adjustierten Nettoergebnisses liegt im Quelle: Thomson Reuters
oberen Bereich der durch den Verwaltungsrat definierten Bandbreite von 50
bis 70%.

Das seit dem 30. April 2014 laufende Aktienrtickkauf-Programm wurde per

29. Februar 2016 beendet. Insgesamt wurden 757 000 Namenaktien fur CHF Total Ausschtittung an Aktionare
247,8 Mio. zuriickgekauft. Dies entsprach zum Zeitpunkt der Beendigung des (LH”TA?’ é{lé)t'eanCkkane
Programms 2,0% des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals. Der
Aktienrtickkauf erfolgte auf einer speziell fir diesen Zweck eingerichteten { 2012 2013 2014 2015 2016 Total
zweiten Handelslinie. Der durchschnittliche Kaufpreis je Aktie betrug CHF SXVVEKxW-
'"LH RUGHQWOLFKH *HQHUDOYHUVDPPOXQJ YRPtun9{$SU¥I\§2 28 wiPPWABHP
$QWUDJ ]X GLH |XUxFNJHNDXIWHQ $SNWLHQ PLWWHOVywRs-WDOKHUDEVHWIXQJ ]X YHU"
QLFKWHQ 'LHV LVW DP {-XQL HUIROJW riickkauf

Total 440 248 319 471 360 1838

Kommunikation

Uber = twww.geberit.com veroffentlicht Geberit JHLWJOHLFK IxU DOOH ODUNWWHLO"

nehmer und Interessenten aktuelle und umfangreiche Informationen inklusive

$G KRF OLWWHLOXQJHQ 8QWHU DQGHUHP LVW LP GHU HLW GLH DNWXHO
JH ,QYHVWRUHQSU:VHQWDWLRQ ]X ILQGHQ —XVCW]%:H@%A%N@Q 'YILFK ,QWHUHVVLHUW
ter = twww.geberit.com/mailingliste LQ HLQH ODLOLQJOLVWH HLQWUDJHQ 'DPLW HU"

halten sie jeweils aktuell die neusten Unternehmensinformationen. 2012 2013 2014 2015 2016
Dividende s 380 750 830 840
Kapitalriickzahlung  6.30 2.80 s s s
Total 630 660 750 830 840
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Berichtsteil
Informationen zur Geberit Aktie

'LH .RPPXQLNDWLRQ PLW GHQ $NWLRQ/,UHQ GHP
keit wird durch den CEO Christian Buhl, den CFO Roland Iff und den Leiter
Corporate Communications & Investor Relations, Roman Sidler, gepflegt.
Kontaktdetails sind im Internet in den jeweiligen Kapiteln zu finden. Geberit
LQIRUPLHUW PLW UHJHOP¢{VVLJHQ OHGLHQLQIRUPD

konferenzen und Finanzprésentationen.

Eine Kontaktaufnahme ist jederzeit méglich unter
— borporate.communications@geberit.com

Umfangreiche Aktieninformationen finden Sie unter
— lwww.geberit.com > Investoren > Aktieninformationen

Geberit Geschéftsbericht 2016

TTIHQWOLFF
Eckdaten zur Geberit Aktie
{ 31.12.2016
Eingetragene Aktionare 27 159

WERQHQ OHGEHQ XQG $ODO\VWHQ"
Gesellschaftskapital (CHF) 3704 192.7

Anzahl Namenaktien

> {&+)1 37041 427
Eingetragene Aktien 22 354 320
Eigenbestand an Aktien 239 869
Borsenplatz SIX Swiss Exchange
Valoren-Nummer 3017040
ISIN-Nummer CH-0030170408
Telekurs GEBN
Thomson Reuters GEBN.S

Kennzahlen { {
(in CHF je Aktie)

2015 2016
Gewinn 13.23" 15.85"
Netto-Cashflow 16.00 18.97
Eigenkapital 39.76 44.39
Ausschiittung 8.40 10.00 ?{

* Adjustiert um Kosten und Ertrage im Zusammenhang
mit der Sanitec Akquisition (Transaktions-, Integrations-,
Desinvestitions- und einmalige Finanzierungskosten
und -ertrédge, sowie Amortisationen von immateriellen
Anlagen und einmalige Aufwendungen aus der
Neubewertung der Vorrate)

2 Vorbehaltlich Genehmigung Generalversammlung
2017

Termine {

2017
Generalversammlung {$suU
Dividendenzahlung {$su
=ZLVFKHQEHULFKW {4XDUWDO {(
Halbjahresbericht {$XJ
=ZLVFKHQEHULFKW {4XDUWDO {:
{ 2018
Erste Informationen
*HVFK¢IWVMDKU({ {-bQ
5HVXOWDWH *HVFK¢ IWVMDKU({ {0
Generalversammlung {$suU
Dividendenzahlung {$su
=ZLVFKHQEHULFKW {4XDUWDO {(

(Geringfiigige Anderungen vorbehalten)
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Berichtsteil
Fuhrungsstruktur

FUhrungsstruktur

Verwaltungsrat

Prasident
Albert M. Baehny

Vizepréasident
Hartmut Reuter

CEO Bereich Vertrieb Europa Vertrieb Marketing & Operations 3URGXNW" Finanzen
International Brands management
& Innovation

I I I I I N
Vorsitzender der ~ Mitglied der Mitglied der Mitglied der Mitglied der Mitglied der Mitglied der
Konzernleitung Konzernleitung Konzernleitung Konzernleitung Konzernleitung Konzernleitung Konzernleitung
(CEO) Karl Spachmann  Ronald van Triest ~ Martin Baumuller ~ Michael Reinhard ~ Egon Renfordt- Roland Iff
Christian Buhl Sasse
Human Deutschland Nordamerika Marketing Beschaffung Qualitat Controlling
Resources Clemens Rapp Andreas Nowak Badsysteme / Adriaan "t Gilde Christian Englisch  Andreas Jager
Roland Held - __ Installations- und . -
_ Schweiz Fernost / Pazifik Spiilsysteme Logistik Technologie / Treasury
Kommunikation/  Hanspeter Tinner ~ Ronald Kwan Severin Daniels Gerd Hailfinger Innpvatiqn Thomas Wenger
Investor - - _— T FelixKlaiber -
Relations N_t_)rdlsche Nahost / Afrlke_a Marketing 3URG )iN WLR — Informatik
Roman Sidler Lander_ Ronald van Triest g Rk U O H L W X ¢¥§Re IBA Akl(rﬁdltlﬁl‘tﬁS Markus Enz

Lars Risager — obert Priflabor

: systeme Steuern
Strategische - Arnd Gildemeister Lernbecher Markus Tanner "
Planung Itgllen_ - Jurgen Haas
Andreas Lange Giorgio Castiglioni Marketing BURGXNWLR (?Mduktfa Recht
- T Operations werke EFA** Installations- / .
Umwelt / Niederlande : Martin Ziegler Spiilsysteme Albrecht Riebel
- Menno Portengen Daniela Koch _—
Nachhaltigkeit g - T Egon Renfordt- Int Revisi
X - .. 3URGXNWLR%§ e nerpe e'VISIOH
Roland Hogger Belgien Pricing / Master werke GER* ssi Martin Reiner
Dusch-WC Thierry Geers Data Robert Produkte
! - Management ) .

Margit Harsch Osterreich / Frank Heuser Lernbecher a. i. 5RKUOHLWXQJV
~ Ungam/ systeme

Rumanien Digital Pietro Mariotti

Dirk Wilhelm

Stephan Produkte

Wabnegger Badsysteme

Frankreich Jorn lkels

Yves Danielou

Grossbritannien
Mark Larden

Polen
Przemyslaw
Powalacz

Ukraine
Oleksiy Rakov

Tschechien /
Slowakei
Vladimir Sedlacko

Adriatische
Region
Miran Medved

Iberische
Halbinsel
David Mayolas

Russland
Irina Buralkina

Key Account
Management
Michael Albrecht

Business
Development /
OEM / Industrie
Tobias Beck
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* IBA: Spritzgiessen / Blasformen / Montage

** EFA: Extrusion
*** CER: Keramik

/ Formen / Montage
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Berichtsteil
Lagebericht der Konzernleitung

Strategie

Geberit will mit innovativen Losungen fur Sanitéarprodukte die Lebensqualitat der

OHQVFKHQ QDFKKDOWLJ YHUEHVVHUQ 'LH EHZ{KUWH XQG IRNXVVLHUWH 6WUDWHJLH C
siert auf den vier Saulen «Fokus auf Sanitarprodukte», «Bekenntnis zu Innovation und

'"HVLIQ- tT6HOHNWLYH JHRJUDILVFKH ([SDQVLRQ- XQG T.RQWLQXLHUOLFKH *HVFK¢IWV!
zessoptimierung».

1. 2. S 4.

Bekenntnis Selektive Kontinuierliche

JRNXV DXI| 6DQ
zu Innovation geografische *HVEK¢{IWVSUR]
und Design Expansion optimierung

produkte

1. Fokus auf Sanitérprodukte: Geberit NRQJHQWULHUW VLFK DXI 6DQLW,;U XQG 5RKUOHL"
tungssysteme «hinter der Wand» flir den Wassertransport in Geb&duden sowie auf
%DGH]LPPHUNHUDPLNHQ XQG NHUDPLNHUJ¢{¢QJHQGH 3URGXNWH tYRU GHU :DQG- ,Q C
sen Bereichen verflugt Geberit Uber profundes Know-how und bietet qualitativ
hochstehende, integrierte und wassersparende Sanitartechnik sowie attraktives
Design an.

2. %HNHQQWQLV ]1X ,QQRYDWLRQ XQG 'HVLJQ 'LH ODXIHQGH 2SWLPLHUXQJ XQG GLH (UJ
]1XQJ GHV 6RUWLPHQWY VLQG HQWVFKHLGHQG IxU GHQ JXNxQIWLJHQ (UIROJ 'LH ,QQl
onskraft basiert auf Forschung und Entwicklung in Gebieten wie Hydraulik, Statik,

Brandschutz, Hygiene oder Akustik sowie Verfahrens- und Werkstofftechnik. Die

JHZRQQHQHQ (UNHQQWQLVVH ZHUGHQ EHL GHU (QWZLFNOXQJ YRQ 3URGXNWHQ XQG
PHQ ]XP 1XW]JHQ GHU .XQGHQ V\VWHPDWLVFK XPJHVHW]W 'DEHL HUKDOWHQ 'HVLJQD
pekte eine immer grossere Bedeutung.

3. Selektive geografische Expansion: Ein wichtiger Faktor fur langfristigen Erfolg ist
Uberproportionales Wachstum in denjenigen Markten ausserhalb Europas, wo
Geberit B3URGXNWH RGHU 7THFKQRORJLHQ QRFK XQWHUYHUWUHWHQ VLQG $XVVHUKDOE
pas konzentriert sich Geberit auf die vielversprechendsten Markte. Dazu gehdren
Nordamerika, China, Stidostasien, Australien, die Golfregion, Stidafrika und Indien.
Mit Ausnahme von Nordamerika und Australien ist das Unternehmen in diesen
O¢UNWHQ YRUQHKPOLFK LP B3URMHNWJHVFK¢{IW W WLJ 'DEHL ZLUG VWHWY DQ GHQ E
den hohen Standards beziiglich Qualitat und Profitabilitat festgehalten.

4. ROQWLQXLHUOLFKH *HVFK¢{IWVSUR]JHVVRSWLPLHUXQJ 'XUFK GLHVHQ )RNXV VROO HLC
I[ULVWLJ IxKUHQGH ZHWWEHZHUEVI{(KLIJH .RVWHQVWUXNWXU JHVLFKHUW ZHUGHQ 'L
VFKLHKW HLQHUVHLWY GXUFK JUXSSHQZHLWH 3URMHNWH DQGHUHUVHLWY HUNHQQH
EHLWHQGHQ LP 5DKPHQ LKUHU W¢JOLFKHQ $UEHLW 9HUEHVVHUXQJVPNJOLFKNHLWHQ
gen so massgeblich zur positiven Entwicklung bei.

Geberit Geschaftsbericht 2016 17



Berichtsteil
Lagebericht der Konzernleitung

Strategische Erfolgsfaktoren

Der Erfolg der Geberit *UXSSH EDVLHUW DXl HLQHU 5HLKH YRQ (UIROJVIDNWRUHQ 'LH ZLFK"
tigsten sind:

- eine klare und langfristig angelegte Strategie

- der Fokus auf Sanitarprodukte

- solide nachhaltige — Wachstums- und Ergebnistreiber

- eine starke Wettbewerbsposition

- ein innovatives, den Kundenbediirfnissen entsprechendes Produktsortiment
- ein bewahrtes kundenorientiertes Geschaftsmodell

- eine stabile Fuhrungsstruktur

- eine schlanke, leistungsféhige Organisation mit optimierten Prozessen

- eine einzigartige Unternehmenskultur

Geberit Geschéftsbericht 2016 18



Berichtsteil
Lagebericht der Konzernleitung

Mittelfristige Ziele

Geberit hat sich zum Ziel gesetzt, Standards bei Sanitarprodukten zu setzen, diese

BURGXNWH QDFKKDOWLJ ZHLWHU]JXHQWZLFNHOQ XQG GDGXUFK ODUNWDQWHLOH X JHZ
VHU $QVSUXFK VROO XQWHU DQGHUHP ]X HLQHP xEHU GHP %YUDQFKHQGXUFKVFKQLWW
den Umsatzwachstum fuihren. Grundséatzlich wird das Erreichen der Umsatzziele bei

gleichzeitiger Erhaltung der branchenfiihrenden Profitabilitat und der Fahigkeit zu

hoher Cashflow-Generierung angestrebt.

'LH PLWWHOIULVWLJHQ =LHOH ZXUGHQSan2OXQRBOGHUGER $NTXLVLWLRQ YRQ
VWHOOXQJ GHU %YHULFKWHUVWDWWXQJ DXI 1IHWWRXPVDW] DE GHP *HVFK¢{IWVMDKU
Herbst 2015 einer Neubeurteilung unterzogen. Nach erfolgreichem Abschluss der

Integration des Sanitec *HVFK¢IWV DE VROO PLWWHOIULVWLJ GDV XP $NTXLVLWLRQHQ EH"
reinigte Nettoumsatz-Wachstum in lokalen Wahrungen im Durchschnitt tiber einen

Konjunkturzyklus zwischen 4 und 6 Prozent betragen sowie eine operative Cashflow-

(EBITDA-)Marge zwischen 28 und 30 Prozent erreicht werden. Mit der Rendite auf

dem investierten Betriebskapital (ROIC) wurde neu eine dritte quantitative Zielgrosse

definiert. Der ROIC soll ab 2018 25 Prozent erreichen.

Um dem zu erwartenden Wachstum gerecht zu werden, fiir anstehende gréssere

Projekte sowie bedingt durch die Integration des Sanitec Geschéfts sollen in den

-DKUHQ XQG M¢KUOLFK MH UXQG &+){ {OLR LQ 6DFKDQODJHQ LQYHVWLHUW ZH
den.

Weiteres Wachstum durch Akquisitionen wird nicht ausgeschlossen. Ein moglicher
Zukauf muss jedoch strengen strategischen und finanziellen Anforderungskriterien
gerecht werden.

'LH IROJHQGHQ :DFKVWXPV XQG (UJHEQLVWUHLEHU VLQG IxU GLH (UUHLFKXQJ GHU DQ
spruchsvollen mittelfristigen Ziele wesentlich:

1. «Push-Pull»-Vertriebsmodell ZHOFKHV VLFK DXI GLH EHGHXWHQGVWHQ (QW"~
scheidungstrager in der Branche konzentriert

2. Technologiepenetration EHL GHU YHUDOWHWH 7THFKQRORJLHQ GXUFK QHXHUH LQQR"
vativere Sanitarprodukte und -systeme abgeldst werden

3. Value-Strategie XP GHQ $QWHLO YRQ KNKHUZHUWLJHQ 3URGXNWHQ ]X VWHLJHUQ s
insbesondere in Méarkten mit bereits hoher Marktdurchdringung mit Geberit
Produkten

4. Geberit AquaClean PLW GHP GLH 'XVFK :& .DWHJRULH LQ (XURSD ZHLWHU DXV~
gebaut werden soll

5. Innovationsfiihrerschaft LQ GHU 6DQLW,UEUDQFKH XP QHXH 6WDQGDUGYV ]JX VHW"
zen

6. kontinuierliche Prozess- und Kostenoptimierung
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Wertorientierte Flihrung

$VSHNWH GHU :HUWRULHQWLHUXQJ ZHUGHQ LQ DOOHQ %HUHLFKHQ GHV 8QWHUQHKPHC
sichtigt.

Das Entschadigungsmodell fir das gesamte Gruppen-Management beinhaltet einen

vom Unternehmenserfolg abhangigen Entlohnungsteil, der sich aufgrund von vier

JOHLFKJHZLFKWHWHQ 8QWHUQHKPHQVNHQQ]DKOHQ s GDUXQWHU GLH ZHUWRULHQWLHL
T%HWULHEVUHQGLWH- s HUUHFKQHW =XV {W]OLFK ]XP *HKDOW H[LVWLHUW IxU GLH .R!(
XQG ZHLWHUH ODQDJHPHQWPLWJOLHGHU HLQ M¢{KUOLFKHYV 2SWLRQVSURJUDPP GDV Ix
teilung ebenfalls an ein Betriebsrenditeziel geknlpft ist. Details dazu sindim —B®HU "

gutungsbericht  zu finden.

Investitionen fur Sachanlagen werden ab einer gewissen Hoéhe erst nach Erfullung
strenger Vorgaben freigegeben. Dabei ist eine Kapitalverzinsung zwingend, die tiber
den Kapitalkosten plus einer Pramie liegt.

,P 6LQQH HLQHU ZHUWRULHQWLHUWHQ )xKUXQJ ZHUGHQ ZLFKWLJH 3URMHNWH QDFK 3L
VFKOXVYVY ODQJIULVWLJ YHUIROJW XQG GLH =LHOHUUHLFKXQJ M¢{¢KUOLFK YRQ GHU .RQ]I
urteilt.
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Management von Wahrungsrisiken

Generell werden Auswirkungen von Wahrungsschwankungen dank einer effizienten

natirlichen Absicherungsstrategie so weit wie moglich minimiert. Dabei wird darauf

JHDFKWHW GDVV LQ GHQ YHUVFKLHGHQHQ ¢ KUXQJIJVU{XPHQ GLH .RVWHQ LP JOHLFKH(
héltnis anfallen, wie Umsétze erwirtschaftet werden. Vor allem beim Euro und beim

US-Dollar gelingt diese Absicherung nahezu vollumfénglich. Kleinere Abweichungen

ergeben sich hingegen beim Schweizer Franken, beim Britischen Pfund sowie bei

QRUGLVFKHQ XQG EHL RVWHXURS(LVFKHQ (¢ KUXQJHQ $0OV )ROJH GLHVHU QDWxUOLFK
cherung haben Wéahrungsschwankungen nur geringe Auswirkungen auf die Margen.

Gewinne oder Verluste resultieren hauptsachlich aus der Umrechnung der lokalen

Ergebnisse in Schweizer Franken (Translationseffekte).

Im Sinne einer Sensitivitatsanalyse ist von folgenden Veranderungen bei einem um
10% schwacheren respektive starkeren Schweizer Franken gegentiber allen anderen
Wahrungen auszugehen:

{{Néttoumsatz:  +/-8% bis +/-10%
{{EBITDA: +/-9% bis +/-11%
{{ {(%,7'$ 0 DMH/P{F Prozentpunkte

Zu weiteren Informationen zum Management von Wahrungsrisiken vergleiche

— Bahresabschluss der Geberit *UXSSH $QKDQJ ]XP NRQVROLGLHUWHQ -DKUHVDE"

schluss, >b {5LVLNREHZHUWXQJ XQG PDQDJHPHQW ODQDJHPHQW YRQ :¢KUXQJVUL"
siken sowie — Bahresabschluss der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten

Jahresabschluss, 15. Derivative Finanzinstrumente
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Sanitec Integration

Die im Februar 2015 erfolgte Ubernahme von Sanitec bedeutete fir Geberit HLQH (U”

weiterung der bisherigen strategischen Ausrichtung. Das kunftige Produktangebot

wurde um den Bereich Sanitarkeramik ergénzt. Geberit ZXUGH LQ (XURSD ]XP ODUNW"™

IxKUHU LP %YHUHLFK GHU 6DQLW¢{USURGXNWH XQG VW{UNWH GLH 3RVLWLRQ LQVEHVRQ
gionen wie den nordischen Landern, Frankreich, Grossbritannien und Osteuropa, in

denen Geberit bis anhin noch keine starke Position hatte. Die Akquisition vereinte

das technische Know-how im Bereich der Sanitértechnik «hinter der Wand» mit der

Designkompetenz «vor der Wand». Sie unterstitzte zudem die wesentlichen

— Wachstums- und Ergebnistreiber GHU *UXSSH XQG ZLUG VLFK ZHUWVFKRNSIHQG DXV~

wirken.

Die im zweiten Quartal 2015 gestarteten Integrationsaktivitaten verliefen auch im
%HULFKWVMDKU SODQJHP¢VV 6HLWsabdfitund fiedirGngrrJ { WUHWHQ
Sanitec Einheiten im Vertrieb in allen Markten als ein Unternehmen mit gemeinsamen

Bestell- und Rechnungstellungsprozessen auf. Des Weiteren lag der Fokus im Jahr

2016 auf der Harmonisierung der Prozesse und Systeme sowie der Realisierung von

Synergien.
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Marktumfeld

1
Aufteilung Bauvolumen 2016

Wie in den vergangenen Jahren war der Bausektor im Jahr 2016 von regional in Europa
‘/1
’\ 2

unterschiedlichen Entwicklungen gepréagt. Das Marktumfeld préasentierte sich (EUR 1441 Mrd))
jedoch erfreulicher als im Vorjahr.
;SLRYRKWFEY T 2IYFEY
i SLRYRKWFEY T 6IRSZEXMSR

2MGLX ;SLRYRKWFEY T 2IYFEY
2MGLX ;SLRYRKWFEY T 6IRSZEXMSR
Tiefbau (21%)

Verbesserte Rahmenbedingungen

Euroconstruct rechnete im November 2016 fir Europa mit einer Zunahme im

+RFKEDX IxU GDV -DKU YRQ ZRPLW GLH $XV\ 5
ULFKWVY YRQ OLWWH EHVW{;WLIW ZXUGH 'HU 9HU.
den Prognosen verdeutlicht die positivere Einschatzung: Anfang 2015 ging

Euroconstruct fir den Hochbau im Jahr 2016 noch von einer Zunahme von
DXV 'LH 1HXEDXWHQ OHJWHQ PLW VW¢ U '
4 _

FNOLHJH!

tionsgeschaft (+1,6%). Das Volumen beim Neubau blieb auch 2016 hinter den
+NFKVWVW/,QGHQ YRQ ]IXUxFN P *HIJHQVDW]
novationsvolumen nahezu wieder das damalige Niveau. Der Wohnungsbau

war im Jahr 2016 mit +3,9% Wachstum der treibende Faktor im Hochbau. Fur
Geberit umsatzmassig bedeutende Lander entwickelten sich 2016 positiv:

die Niederlande (+6,8%), die Nordischen Lander (+6,2%), Belgien (+4,0%),
Deutschland (+2,5%), Italien (+1,9%), Osterreich (+1,7%) und die Schweiz

(+0,5%).

3/

[N

79% des gesamten europaischen Bauvolumens von EUR 1 441 Mrd. entfielen

DXl GHQ +RFKEDX 'LH 9HUWHLOXQJ GHV +RFKED)GY'RO(?KH%HQVRTE@_WKWQR:‘R'KUHQ] LQ %DUF
QOXQJVEDX XQG 1LFKW :RKQXQJVEDX ODJ XQYHU¢QGHUW EHL UXQG X 3UR"
JHQW 'HU $QWHLO GHV 1HXEDXV DP JHVDPWHQ +RFKEDX EOLHE WURW] VW¢{UNH"™
rem Wachstum wiederum leicht hinter dem Renovationsgeschéft zuriick.

IndenUSA VWLHJ GDV %UXWWRLQODQGSURGXNW %,3 >BRutatigke? R IG@be@tLH :LUW"

schaft erheblich langsamer wuchs als 2015 (+2,6%). Die Investitionen im IHWWRXPVDW] LQ (XURSD S
+RFKEDX HUKNKWHQ VLFK XP ,QQHUKDOE GHV +RERENRY VWIHIHO GIH OYHV™
WLWLRQHQ LP 1LFKW :RKQXQJVEDX JHVDPWKDIW XP ** P

Vorjahr (+13,8%). Unterstiitzend wirkten sich dabei die Bereiche Buros, Hotels

und kommerzielle Bauten aus. Die fiir Geberit ZLFKWLIJHQ %HUHLFKH *
heitswesen/Spitaler und Schulen/Universitaten entwickelten sich mit +4,7%

leicht schlechter als im Vorjahr (+5,0%). Der Wohnungsbau verlangsamte sich

120

110

im abgelaufenen Jahr weiter: Die Anzahl der Bewilligungen flr neue private 100
Wohneinheiten nahm im Berichtsjahr nur um 0,4% zu, wahrend sie im Vorjahr
noch 12,4% zulegten (vorgenannte Zahlen zur US-Bauindustrie gemass U.S. 9

Department of Commerce, United States Census Bureau).

In der Region Fernost/Pazifik verharrte das Wirtschaftswachstum mit +4,7%
auf dem Niveau des Vorjahrs (+4,6%). Die weltweite Wirtschaftsentwicklung

ODJ PLW GHXWOLFK WLHIHU OLW HLQHP $QWHLC === Geberit Nettoumsatz, wahrungsbereinigt  UHV X O~
und organisch in Europa

2011 2012 2013 2014 2015 2016

tierte wiederum mehr als die Halfte des globalen Wachstums aus der Region = Hochbaul gesamt
JHUQRVW 3D]JLILN ZR DOOH UHOHYDQWHQ 9RONVZLU +RFKEDX s 5HQRYDWLRQ LYH (QWZ
lung verzeichneten. China trug wie in den Vorjahren rund zwei Drittel zum == +RFKEDX s 1HXEDX

:DFKVWXP GHU 5HJLRQ EHL 7URW] GHU YHUJOHLFKVZHLVH JXWHQ PDNURNNRQRPL"
VFKHQ 6LWXDWLRQ YHUKDUUWH GHU FKLQHVLVFKH :%ﬁ%@%g@%%ﬁ'&ggg%cgﬁgﬁ?fﬁQGHUH LQ

GHQ NOHLQHUHQ %DOOXQJVI]HQWUHQ s DXI WLHIHP JDLbM]hEDJ%.zoCBD KRKH %HVW¢{QGH DQ X
verkauften Wohnobjekten den Markt belasteten.
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Nettoumsatz

Sehr gute Umsatzentwicklung Entwicklung Nettoumsatz

Der kumulierte Nettoumsatz im Jahr 2016 nahm um 8,3% auf CHF 2 809,0 s

OLR ]X 'DV *HVDPWZDFKVWXP VHW]WH VLFK DXV RUMIDPQIEVFKHP :DFKVWXP LQ OR"
kalen Wahrungen von 6,4%, einem Fremdwéahrungseffekt von +0,7% sowie 5000

einer akquisitions- und desinvestitionsbedingten Netto-Zunahme von 1,2%

Zusammen. 2500

Bei der Berechnung des organischen Wachstums wird der Nettoumsatz des 2000

zweiten Halbjahres 2015 der per Ende Juni 2016 verkauften Koralle Gruppe

sowie der Januar 2016 Nettoumsatz der per Februar 2015 erworbenen 1500

Sanitec Gruppe eliminiert. Der entsprechende Nettoeffekt betrug

&+){ {OLR 1000

Die im Nettoumsatz enthaltenen Wahrungsgewinne beliefen sich auf 500

&+){ {OLR ,P -DKU ZXUGHQ GHV 1IHWWRXPVDW

6FKZHL]HU )UDQNHQ LQ 86 'ROODU XQG LQ %UL\V o FKDI"®
tet. 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

'LH IROJHQGHQ 9HU¢{ QGHUXQJHQ GHV 1HWWRXPVDW]HVY YRQ O¢UNWHQ XQG 3URGXNW"~
bereichen beziehen sich auf wahrungsbereinigte organische Entwicklungen.

Uberzeugende Entwicklung in den europaischen Méarkten Nettoumsatz 2016 nach Markten/
Die grosste Region Europa OHJWH 1X =ZHLVWHOOLJH :DFK‘R‘QQI‘QU‘Q””"‘“”" """ -
zeichneten Osterreich GLH QRUGLVFKHQ /¢QGHU
WUDO 2VWHXURSD $EHU DXFK DOOH DQGHUH!I 13 | 1¢Q"
der Uberzeugten mit deutlichen Zuwachsen: die Benelux-Lander mit +7,9%,
GLH ,EHULVFKH +DOELQVHO PLW GLH 6FKZHL] P 10 1 1Q ,U”
land mit +5,4%, Frankreich mit +4,8%, Deutschland mit +4,7% sowie Italien 89/
mit +3,9%. Unterdurchschnittlich im Vergleich mit den europaischen Méarkten 7
entwickelten sich die Regionen Fernost/Pazifik { Nahost/
Afrika { X @reerika { 6 -
Sanitarsysteme am starksten gewachsen '\ 5
Der Nettoumsatz im Produktbereich Sanitarsysteme erreichte 3
&+) { {OLR s HLQ =XZDFKV YRQ )
. . . - 1 Deutschland (30,7%)
Der Nettoumsatz der mit einem Anteil von 28,1% bedeutendsten Produktlinie 2 Nordische Lander (10,9%)
Installationssysteme ~ VWLHJ XP '"LH 7ZURFNHQEDXHOHPHG Wﬂ:ﬁiﬁj&ﬂiﬂpa KRFKZHU"
tigen Betatigungsplatten sowie Synergien aufgrund der Sanitec Integration 5 Benelux (7,8%)
trugen massgeblich zu diesem Zuwachs bei. Ein Plus von 14,3% verzeichnete S
die Produktlinie Spulkasten und Innengarnituren ; diese Produktlinie steht g gffs:ﬁﬁﬁg gi;ezmam ()
fur 9,1% des Gesamtnettoumsatzes. Das Uiberdurchschnittliche Wachstum 10 Iberische Halbinsel (0,7%)
HQWVWDQG HLQHUVHLWYV GXUFK GHQ $EEDX GHV /LHEHJUXENMWDQGY EHLP QHX ODQFL
ten Premium-Dusch-WC AquaClean Mera. Andererseits erfreute sich das 13 Nahost/Afrika (2,4%)
WC-Modul Monolith wiederum sehr lebhafter Nachfrage. Der Nettoumsatz
der Produktlinie Armaturen und Spllsysteme QDKP s EHL HLQHP $QWHLO
DP *HVDPWQHWWRXPVDW] YRQ s XP 1X 'DV XQWHUGXUFKVFKQLWWOLFKH

5HVXOWDW GLHVHU 3URGXNWOLQLH ZDU EHHLQIOXVVW GXUFK GDV VFKZLHULJH ODUNW
IHOG EHL GHU 86 7TRFKWHU &KLFDJR )DXFHWV LP *HVFK¢{IW PLW 6FKXOHQ XQG 6SLW¢”
lern. Erfreulich entwickelten sich dagegen die Umsétze der Urinalsysteme.

Der Nettoumsatz der Produktlinie Apparateanschliisse stieg um 14,3%. Der

$QWHLO DP *UXSSHQQHWWRXPVDW] EHOLHI VLFK DXI ODVVJHEOLFK YHUDQW"
ZRUWOLFK IxU GDV VW,{UNVWH :DFKVWXP DOOHU 3URGXNWOLQLHQ ZzDU GHU JURVVH OC
erfolg der im Vorjahr lancierten Duschrinne CleanLine.

Der Nettoumsatz im Produktbereich Rohrleitungssysteme betrug
&+){ {OLR ZDV HLQHU =XQDKPH YRQ HQWVSULFKW 'DPLW ODJ GDV
Wachstum wie im Vorjahr unter demjenigen der Sanitarsysteme.

Die Hausentwasserungssysteme ZXFKVHQ XP 'HU $QWHLO DP *HVDPW"
nettoumsatz erreichte 10,7%. Positiv entwickelten sich das schalloptimierte

Entwéasserungssystem Silent-PP und das PE-Abwassersystem. Der Umsatz

der Produktlinie Versorgungssysteme nahm um 1,4% zu. Der Anteil dieser

Produktlinie betrug 18,6%. Beeintrachtigt haben diese Produktlinie die unter
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den tiefen Kupfer-Preisen leidenden C-Stahl-Rohrleitungssysteme. Dagegen

YHUJHLFKQHWHQ GLH (GHOVWDKO 5RKUOHLWXQJVV\VWHPWY RPLRURDWHU I UHR B EEKKHORLEEN

wachs. bereichen und Produktlinien

Der Produktbereich Sanitarkeramik legte organisch und wahrungsbereinigt 3

XP DXI &+){ {OLR ]X $XI GDV *HVDPWMDKU EH \

nuar 2016 Umsatz von Sanitec) betrug das wahrungsbereinigte Wachstum 1
+4,9%. [N 4
Die Produktlinie Badezimmerkeramik ZXFKV XP 'HU $QWHLO G

messen am Gruppennettoumsatz zweitgrossten Produktlinie betrug 20,0%.

5,7%. Das vergleichsweise geringe Wachstum war darauf zurlickzufiihren,
dass die Installationssysteme der friheren Sanitec s GLH 7HLO GLHVHU
QLH VLQG s ]1XQHKPH Q GGébetiUdrdétAmeden. Y R Q

Wichtigste Wachstumstreiber waren wandhéangende WC-Keramiken und WC-
Sitze. Der Nettoumsatz der Produktlinie Keramik-ergdnzende Produkte — 2
nahm um 0,7% zu und erreichte einen Anteil am Gruppennettoumsatz von 6~ 5
~
5/ N

Sanitarsysteme (45,0%)
Installationssysteme (28,1%)
Spilkasten und Innengarnituren (9,1%)
Armaturen und Spilsysteme (4,4%)
Apparateanschlisse (3,4%)
Rohrleitungssysteme (29,3%)
Hausentwésserungssysteme (10,7%)
Versorgungssysteme (18,6%)
Keramik (25,7%)
Badezimmerkeramik (20,0%)
Keramik-erganzende Produkte (5,7%)

DN DU AWNP o
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Ergebnisse

|

EBIT, EBITDA, Nettoergebnis,

Im Geschaftsjahr 2016 wurden die Ergebnisse der Geberit Gruppe wiederum Gewinn je Aktie (EPS)

YRQ s DOOHUGLQJV GHXWOLFK JHULQJHU DOV LP 9RUMD b DXVIJHIDOOHQHQ s DNTXLVL
GHVLQYHVWLWLRQV XQG LQWHJUDWLRQVEHGLQJWH@M.O&NWHQ XQG (UWU grdH@QH LP =XVDI
menhang mit der Sanitec $NTXLVLWLRQ EHHLQIOXVVW =XU E ko 20

keit werden deshalb adjustierte Zahlen ausgewiesen und kommentiert.

Der adjustierte operative Cashflow (adj. EBITDA) stieg um 14,6% auf 1 . 1 3l
&+){ {OLR XQG HUUHLFKWH GDPLW HLQG®:Qerl@HXHQ 3 3
Geschichte. Die adjustierte EBITDA-Marge betrug 28,3% im Vergleich zu 40

26,7% im Vorjahr. Fremdwahrungsentwicklungen hatten keinen materiellen

Einfluss auf die adjustierte EBITDA-Marge. 0

Profitabilitat gesteigert

.
@

8

[
1)

N
=3
o

*UxQGH IxU GLH VHKU JXWH (QWZLFNOXQJ GHU RSHL , 3\QHUJL"
en aufgrund der Integration des Sanitec Geschafts, das Volumenwachstum e e e
XQG WLHIHUH 5RKPDWHULDOSUHLVH OHW]WHUH WUF "HLWHQ +
jahr. 1EBIT 2 EBITDA 3 Nettoergebnis 4 EPS

: Adjustiert um Kosten und Ertrage im Zusammenhang
Das adjustierte Betriebsergebnis (adj. EBIT) nahm um 16,2% auf mit der S'ﬂmee Akq(;lisition l(Tran_saktio_ns-, Intigre:tions-,d

itions- und e N e skosten un

&+){  {OLR ]X GLH DGMXVWLHUWH (%,7 0DUJH EHWLRI o 8REMBRLIE,
Das adjustierte Nettoergebnis HUKRNKWH VLFK XP DXI &+){ AnddnjufR einmalige Aufwendungen aus der

was zu einer adjustierten Umsatzrendite von 20,8% (Vorjahr 19,0%) fiihrte. Je Neubewertung dervorre)

Aktie ergab sich ein um 19,8% gesteigerter adjustierter Gewinn von CHF
15.85 (Vorjahr CHF 13.23). Ein verbessertes Finanzergebnis und eine leicht
JHULQJHUH $Q]DKO $NWLHQ IXKUWHQ ]X GLHVHP LP Sy \V LY HQ (L

gebnissen tberproportionalen Wachstum. EUR/CHF-Wechselkurs
2015/2016
Betriebsaufwand weiterhin auf Kurs (Stichtagskurse)

Der gesamte adjustierte Betriebsaufwand stieg im Jahr 2016 im Vergleich "

zum Nettoumsatzwachstum unterdurchschnittlich um 6,0% auf
&+){ { {OLR DQ ,Q 3UR]JHQWHQ YRP 1HWWRXPVDW FJ®

1.10

(Vorjahr 77,2%). 1.06
1.04
'HU DGMXVWLHUWH :DUHQDXIZDQG ZXFKV XP DX1 .., (@)
am Nettoumsatz dagegen sank deutlich von 29,1% im Vorjahr auf 27,5%.
Aufwandsmindernd wirkten sich tiefere Einkaufspreise fiir industrielle Metalle Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dez
und Kunststoffe aus. Die Preise fur diese Materialien zeigten allerdings ab —_— 2016
GHP ]ZHLWHQ +DOEMDKU ZLHGHU VWHLIJHQGH 7THQGH = 2015 1iUVRQDO’
DX1ZzDQG VWLHJ XP DXl &+){ {OLR 'LHV HQWVSUcLrnw OV L ovw R
XPVDW]HV 9RUMDKU SNTXLVLWLRQV XQG Z{;KUXQJVEHUHLQLJIJW QDKP GHU DG~

MXVWLHUWH 3HUVRQDODXIZDQG QXU OHLFKW ]X 'DEHL ZXUGHQ GLH JUNVVWHQWHLOV

OLFK EHGLQJWHQ *HKDOWVHUKNKXQJHQ WHLOZH LV Hgunugmmgungunnpamngupugeemg| L |LHQ]"
gewinne kompensiert, vgl. auch > UDJHEHULFKW GHU .RQ]JHUQ OH LEWRKIUng R¥hmatérialpreise

beitende . Die adjustierten Abschreibungen stiegen um 4,0% auf (Markipreise; Index: Januar 2010 = 100)
&+){ {OLR 'LH DGMXVWLHUWHQ $PRUWLVDWLRQHQ 175 DDJHQ EH
WUXJHQ &+){ {OLR 9RUMDKU &+){ {OLR 'HU DGM, WULHEV"

DXIZDQG VWLHJ s WHLOZHLVH DNTXLVLWLRQVJHWUL
&+){ {OLR

100

'DV DGMXVWLHUWH 1HWWR )LQDQJHUJHEQLYV EHWUXJ

UXQJ YRQ &+){ {OLR JHJHQxXEHU GHP 9RUMDKU LH JEK
ausserordentliche Aufwendungen im Zusammenhang mit der Finanzierung =0

der Sanitec $NTXLVLWLRQ LP 9RUMDKU VRZLH GXUFK )JUH 5 H"
JHQXEHU )UHPGZ¢{KUXQJVYHUOXVWH LP 9RUMDKU s E -HUWH

10 11 12 13 14 15 16

Steueraufwand nahm um CHF 12,6 Mio. auf CHF 93,2 Mio. zu. Daraus ergab

sich eine im Vergleich zu 2015 leicht tiefere adjustierte Steuerquote von = Polystyrolt
9RUMDKU 9HUVFKLHGHQH (LQPDOHIIHNWH Polyethylent H”
ren Wert === Aluminium?
! = Kupfer?
=== Nickel?
,P ORUMDKUHVYHUJOHLFK UHGX]JLHUWH $NTXLVLW === ASAt QVNRV”™

ten in der Erfolgsrechnung
i i i R Quelle Kunststoff Information Verlagsgesellschaft mbH
Die negativen Sondereffekte (vgl. Tabelle unten) als Folge der Sanitec $NT XL ? Quelle: London Metal Exchange

sition/Integration betrugen auf Stufe EBITDA CHF 10 Mio., auf Stufe EBIT CHF

46 Mio. und auf Stufe Nettoergebnis CHF 36 Mio. Die nicht adjustierten Werte

HUUHLFKWHQ IxU GHQ (%,7'$ &+){ {OLR IxU GHQ (%,7 &+){ {OLR IxU
das Nettoergebnis & +){ {OLR XQG IxU GHQ *HZLQQ MH $NWLH &+){
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Anstieg beim Free Cashflow
N Akquisitions- und

'"HU GHXWOLFK KNKHUH RSHUDWLYH &DVKIORZ (%,7'§1te§2§i&1§5&9 EHNMEYHY JLQDQIHU"

JHEQLV DXI GHU HLQHQ VRZLH KNKHUH DEVROXWH 6WdH H{UDXIZgHQGXQJHQ DXI GHU DQ”

deren Seite ergaben beim Netto-Cashflow eine Zunahme um 17,2% auf CHF

699,0 Mio. Leicht tiefere Investitionen in Sachanlagen und negative Effekte

aus der Veranderung des Nettoumlaufvermogens fuihrten zu einem Anstieg Transaktionskosten 7 0

beim Free Cashflow von 16,5% auf CHF 563,9 Mio. (vgl. auch->bDKUHVDE" Integrationskosten 27 10

schluss der Geberit *UXSSH $QKDQJ ]XP NRQVROLGLHUWHQ =DKUHVDE"

schiuss, 28. Cashflow-Kennzahlen ~ $XV GHP )UHH &DVKIORZ ZX USHLEso geRigyneverng der 28 0

VFKxWWXQJHQ DQ GLH $NWLRQ¢{UH LQ +NKH YRQ &+)

6FKXOGHQ LQ +NKH YRQ QHWWR &+){ {OLR ]XUxFNEHPREWPEZLH s PP 5bk"

PHQ GHU $EZLFNOXQJ GHU OHW]WHQ 7UDQFKH GHV $RWHbYH9e) idARNRi@eR'| 3URJUVUDPPV s

2015 2016

SNWLHQ LQ +NKH YRQ &+){ {OLR ]JXUxFNJHNDXIW Total Kosten auf EBIT-Ebene 93 46
Finanzierungskosten 6 0
Steuereffekt -28  -10
Total Kosten auf Nettoergebnis-Ebene 71 36

*v. a. in Zusammenhang mit Kaufpreisallokation
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Finanzstruktur

|
. . ] ) ) Finanzverbindlichkeiten

Der wiederum substanzielle Beitrag aus dem Free Cashflow ermdglichte eine LQ OLR {&+) 6WDQG{

Fortsetzung der attraktiven Dividendenpolitik und weitere Aktienrtickkéaufe
bei gleichzeitiger Beibehaltung des sehr gesunden finanziellen Fundaments

der Gruppe. Langfristige
PP Finanzverbindlichkeiten 66 { 966,7

Solides finanzielles Fundament

{ 2014 2015 2016

'"LH %LODQJVXPPH HUKNKWH VLFK YRQ &+){ { {OLR ©BX1 &+){ {  fOLR "LHgyq
OLTXLGHQ OLWWHO QDKPHQ YRQ &+){ {OLR DXI &+hpnzvebindighieien 1x " "DOHEHQ

standen nicht beanspruchte Betriebskreditlinien flr das operative Geschaft Liquide Mittel 7497 4596 5097
LQ +NKH YRQ &+){ {OLR XU 9HUI*xJXQJ 'LH )LODQ¥HEYRLQGCGOLEKNHEWHQ, NRQQ™
WHQ DXI &+){ {OLR 9RUMDKU &+){ { {OLR UHGX}LtHUW ZHUGHQ DUDXV

resultierte per Ende 2016 eine Abnahme der Netto-Schulden um

&+){ {OLR DXI &+){ {OLR 'LHVH 9HU,;QGHUXQJ ZDU GDV 5HVXOWDW GHV
starken Free Cashflow, von Dividendenauszahlungen an die Aktionare, von

Aktienrtickkaufen sowie von der Riickzahlung von Schulden (vgl. auch —$Q "~

stieg beim Free Cashflow ).

'DV IHWWRXPODXIYHUPNJHQ EOLHE LP 9HUJOHLFK ]XP 9RUMDKU PLW &+){ {OLR
9RUMDKU &+){ {OLR SUDNWLVFK NRQVWDQW 'LH 6DFKDQODJHQ HUKRKWHQ VLFK
YRQ &+){ {OLR DXI &+){ {OLR GHU *RRGZLOO XQG GLH LPPDWHULHOOHQ
$QODJHQ VDQNHQ YRQ &+){ { {OLR DXI &+){ { {OLR

Das Verhéltnis von Netto-Schulden zu Eigenkapital (Gearing) verbesserte sich
von 45,9% im Vorjahr auf 28,2%. Die Eigenkapitalquote erreichte sehr solide
9RUMDKU %H]RIJHQ DXl GDV GXUFKVFKQLWWOLFKH (LJHQNDSLWDO EH"
trug die adjustierte Eigenkapitalrendite (ROE) 38,3% (Vorjahr 32,2%), die nicht
adjustierte Eigenkapitalrendite 35,9% (Vorjahr 27,6%). Das durchschnittlich
investierte Betriebskapital aus Nettoumlaufvermdgen, Sachanlagen sowie
*RRGZLOO XQG LPPDWHULHOOHQ $QODJHQ HUUHLFKWH (QGH &+){ { { OLR
9RUMDKU &+){ { {OLR 'LH DGMXVWLHUWH 5HQGLWH DXI GHP LQYHVWLHUWHQ %H"
triebskapital (ROIC) betrug 21,5% (Vorjahr 20,1%), der nicht adjustierte Wert
dieser Kennzahl lag bei 20,2% (Vorjahr 17,0%). Details zu den Berechnungen
der nicht adjustierten Werte fiir Gearing, ROE und ROIC sieche > b DKUHVDE"
schluss der Geberit *UXSSH $QKDQJ ]XP NRQVROLGLHUWHQ -DKUHVDE"
VFKOXVYV {.DSLWDOPDQDJHPHQW

$P {"HIHPEHU{ KaebeBW IGX$IS H { HLJHQH $NWLHQ LQ LK"

UHP %HVWDQG ZDV GHU LP +DQGHOVUHJLVWHU HLQJHWUDJHQHQ $NWLHQ HQW"
spricht. Diese Aktien sind vorwiegend fiir Beteiligungsprogramme bestimmt.

'"HU LP +DQGHOVUHJLVWHU HLQJHWUDJHQH $NWLHQEHVWDQG EHWU,IW { { 'DV
DP {$SULO{ JHVWDUWHWH $NWLHQUXFNNDXI 3URJUDPP ZXUGH SHU {)HEUX"

DU({ EHHQGHW ,QVJHVDPW ZXUGHQ IDPHQDNWLHQ IxU &+)

OLR ]XUxFNJHNDXIW 'LHV HQWVSUDFK ]XP =HLWSXQNW GHU %HHQGLJXQJ GHV 3UR"~
JUDPPV GHV LP +DQGHOVUHJLVWHU HLQJHWUDJHQHQ $NWLHQNDSLWDOV 'HU $NWL’

HQUxFNNDXI HUIROJWH DXI HLQHU VSH]LHOO IxU GLHVHQ =ZHFN HLQJHULFKWHWHQ ]ZF+
ten Handelslinie. Der durchschnittliche Kaufpreis je Aktie betrug CHF 327.40.

'LH RUGHQWOLFKH *HQHUDOYHUVDPPOXQJ YRP {$SULO({ VWLPPWH GHP $QWUDJ

zu, die zuriickgekauften Aktien mittels Kapitalherabsetzung zu vernichten.

'LHV LVW DP {-XQL{ HUIROJW
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Investitionen

Leicht tiefere Investitionen - )
Investitionen in Sachanlagen und

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen betrugen 2016 immaterielle Anlagen
&+){ {OLR RGHU &+){ {OLR UHVSHNWLYH ZHQLIHW OV LP 9RUMDKU %H"
zogen auf den Nettoumsatz lag die Investitionsquote damit bei 5,0% (Vorjahr

. L . " { 2012 2013 2014 2015 2016
5,7%). Alle grosseren Investitionsprojekte wurden plangemass umgesetzt.

{ 86,0 98,0 1048 1473 1391

'"HU +DXSWWHLO GHU ,QYHVWLWLRQHQ IORVV LQ GHQ,0D 5,0 U ’ B XQG 1HX
EDXSURMHNWH YRQ *HE¢(XGHQ XQG LQ GLH $QVFKDII YRU"

PHQ IxU QHXH 3URGXNWH 'DV JUNVVWH ODXIHQGH (LQ]HOSURMHNW ZDU GLH (UZHLWH"
rung des Logistikzentrums in Pfullendorf (DE), das im Friihling 2017 seinen

Betrieb aufnehmen wird. Zudem wurde in bedeutende Entwicklungsprojekte ]
sowie in die weitere Optimierung der Produktionsprozesse investiert. Investitionen nach

) » o Verwendungszweck
Im Jahr 2016 flossen 41% der Gesamtinvestitionen oder CHF 57,7 Mio. in die {

(UZHLWHUXQJ GHU ,QIUDVWUXNWXU RGHU &+){
schaffung von Werkzeugen und Betriebsmitteln fir neu entwickelte Produkte,
RGHU &+){ {OLR LQ GLH ORGHUQLVLHUXQJ GHU

RGHU &+) {OLR LQ 5DWLRQDOLVLHUXQJVPDVVQDK QOD"
gen investiert.
1
2/

1 Kapazitatserweiterung (41%)

2 Modernisierung (29%)

3 Rationalisierung (14%)

4 Neuprodukte (16%)

29
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Mitarbeitende

]
Mitarbeitende nach L&ndern

Ende 2016 beschaftigte die Geberit *UXSSH ZHOWZHLW { BHUVRQHQ 'DV

HOQWVSULFKW HLQHU $EQDKPH XP BHUVRQHQ RGHlIJ LP 90R5UMDKUI-2|0V6 A

JOHLFK 'DYRQ LVW GHU +DXSWDQWHLO DXI| WLHIHUH 3HUVR§I50I§T—?$¢/W(,¢GH.TWQ GHQ .HU

PLNZHUNHQ 6\QHUJLHQ EHL GHU =XVDPPHQOHJXQJ P s © oy RO

steigernde Massnahmen sowie auf den Verkauf der Koralle *UXSSH ]XUxFN P

fuhren. Basierend auf der durchschnittlichen Mitarbeitendenzahl von 11 972 Polen 1532 13 1515 13

EHWUXJ GHU 1IHWWRXPVDW] SUR %HVFK¢{IWLIWHQ 7 &stnhéiz ReHU 11 PBHKU DOV

im Vorjahr.

Anzahl Mitarbeitende gesunken

32{2|IILJLI'IQ]

Ukraine 1089 9 627 5
'LH %HVFK{IWLIWHQ YHUWHLOWHQ VLFK ZLH IROJW B¥Xkei LH KMBQ]JHO® QHE *HVFEK ¢ IWVSUF
se: In Marketing und Vertrieb waren 24,5% der Mitarbeitenden (Vorjahr China 665 5 637 5
23,9%) tatig. In der Produktion waren es 61,7% (Vorjahr 62,6%). Im Weiteren ” "
ZDUHQ 9RUMDKU LQ GHU 9HUZDOWXQJ EHVFRESE 3w 711 wHu s 3RU"
jahr 3,6%) in der Forschung und Entwicklung. Der Anteil der Auszubildenden Schweden 431 4 419 4
lag bei 2,0% (Vorjahr 2,1%). Italien 425 4 434 4
Andere 2098 17 { 18

Ein attraktiver Arbeitgeber

(UVWNODVVLIJH OLWDUEHLWHQGH VLQG *DUDQWHQ G HV XN QWL JlHQ 18QA 1'V QHKPHQVH
folgs. In diesem Sinne wurden auch 2016 Anstrengungen unternommen, um
Geberit auf dem Arbeitsmarkt als attraktiven Arbeitgeber mit einer offenen
Unternehmenskultur sowie internationalen Entwicklungsmdglichkeiten am
BFKQLWWSXQNW YRQ +DQGZHUN (QJLQHHULQJ XQG itaWildhdd BOIXNnSARVLWLRQLHUHQ %H
VSLHOVZHLVH WUDWHQ 6SH]LDOLVWHQ DXV XQWHUYV EKJhtGRrekdd® )DFKEHUHLFKHQ JH”
PHLQVDP PLW +XPDQ 5HVRXUFHY 9HUDQWZRUWOLFKHK®DQ HLQHU 5HLKH YRQ +RFK”™
schulmessen auf. Gebert ELHWHW GHQ OLWDUEHLWHQGHQ DW A
EHGLQJXQJHQ 'HU 3HUVRQDODXIZDQG EHOLHI VLFK SHU®
effekte im Zusammenhang mit der Sanitec ,QWHJUDWLRQ s DXI &+){ 3 _
9RUMDKU &+){ {OLR $XVVHUGHP NDQQ ]X DWWUI )Q SNWL™
enbeteiligungsprogrammen teilgenommen werden, vergleiche dazu —>b DK™ “
resabschluss der Geberit *UXSSH {%HWHLOLJIJXSQUWESURJIUDF
—> Wergutungsbericht &KDQFHQJOHLFKKHLW XQG JOHLFKH (
en und Mannern sind selbstversténdlich. Die Frauenquote betrug per Ende 2
9RUMDKU LP REHUHQ ODQDJHPHQW 9R U
kopfigen Verwaltungsrat ist seit 2016 wieder eine Frau vertreten.

— 1

Das Kapital von morgen

Ende 2016 beschaftigte Geberit $XV]XELOGHQGH 9RUMDKU

trittsrate in ein weiterfihrendes Anstellungsverhaltnis betrug 75% (Vorjahr

64%). Als Ziel wird ein Wert von 75% angepeilt. Alle Auszubildenden sollen 1 Produktion (61,7%)
wahrend ihrer Ausbildung grundsétzlich an mehreren Standorten arbeiten. 2 Marketing und Vertrieb (24,5%)

Verwaltung (8,2%)

$XVODQGVHUIDKUXQJ XQG .QRZ KRZ 7UDQVIHUV VLQG He@n3@XMubxt GLH MXQJHQ OLW"

DUEHLWHQGHQ DEHU DXFK IxU GDV 8QWHUQHKPHQ ° P "$GVEKYXVYVY DQ LKUH %HUXIVOH
UH KDEHQ $XV]XELOGHQGH JXV{;W]OLFK GLH ONJOLFKNHLW HLQ KDOEHV -DKU LP $XV°
land zu arbeiten. Entsprechende Trainee-Programme fiihrten in die USA, nach

Indien sowie nach Siidafrika.

'DV ]ZHLVWXILJH 3RWHQWLDOV 0DQDJHPHQW 3URJUDPP ZLUG ZHLWHUKLQ GXUFKJH"
IxKUW 7DOHQWH VROOHQ LP JHVDPWHQ 8QWHUQHKPHQ JH]JLHOW LGHQWLIL]JLHUW XQG
rem Weg ins mittlere respektive ins obere Management begleitet werden.

Erste Erfahrungen mit Fiilhrungs- oder Projektleitungsverantwortung gehdren

PLW GD]X 'LH LP 3URJUDPP LP 5DKPHQ YRQ 3BURMHNWDUEHLWHQ XQWHUVXFKWHQ 3UR"
EOHPVWHOOXQJHQ RULHQWLHUHQ VLFK DQ GHU 5HDOLW/{W GHVY 8QWHUQHKPHQV XQG (C
QHQ GHQ LQYROYLHUWHQ (QWVFKHLGXQJVWU ;JHUQ DOV NRQNUHWH +DQGOXQJVJIUXQG
JHQ 'DV 3RWHQWLDOV 3URJUDPP VROO GD]X EHLWUDJHQ PLQGHVWHQV GLH +;OIWH D
ler offenen Fihrungspositionen innerhalb des Unternehmens mit internen

.DQGLGLHUHQGHQ ]X EHVHW]HQ ZDU GLHV LQQHUKDOE GHV *UXSSHQ ODQDJH"

ments in 88% aller Falle moglich (Vorjahr 40%).

Faire, einheitliche Bedingungen fir alle

'"HU HLQKHLWOLFKH 3UR]JHVV ]XU /HLVWXQJVEHXUWHLOXQJ (QWZLFNOXQJ XQG 9HUJx"
tung (PDC) ist seit 2012 in Kraft. Dank dieses standardisierten Prozesses

NDQQ HLQ -EHUEOLFN GHV YRUKDQGHQHQ 3RWHQ]LDOV JHVFKDIIHQ ZHUGHQ 3'& YHU"
folgt gleich mehrere Ziele: Es geht darum, die Leistungskultur zu starken, die
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Transparenz zu erhéhen, sowie Talente besser zu erkennen und zu férdern.

OLW $XVQDKPH GHU GLUHNW SURGXNWLYHQ $UEHLWQHKPHQGHQ LQ GHQ 3URGXNWLRQ\
betrieben sind inzwischen samtliche Mitarbeitende der urspriinglichen

Geberit Gruppe in den PDC-Prozess eingebunden. Aktuell wird der Kreis der

Teilnehmenden auf die Fiihrungskrafte der vormaligen Sanitec ausgeweitet.

In der Praxis bedeutet PDC, dass die individuelle Leistung sowie Aussagen zu

PNJOLFKHQ NxQIWLJHQ (QWZLFNOXQJVVFKULWWHQ YRQ PHKUHUHQ 9RUJHVHW]WHQ EH"
urteilt werden. Den Direktvorgesetzten kommt anschliessend die Rolle zu,

GHQ OLWDUEHLWHQGHQ HLQH 5xFNPHOGXQJ ]X /HLVWXQJ (QWZLFNOXQJ XQG 9HUJx"
WXQJ |]X JHEHQ :DV GLH 9HUJxWXQJ EHWULIIW VR YHUIxJW PDQ GDQN GHU JUXSSHQ"
ZHLW HLQKHLWOLFKHQ 6WHOOHQEHZHUWXQJHQ EHUHLWYV xEHU HLQ VROLGHV 5HIHUHQ
tem.

Gruppenweite Umfrage durchgefihrt

An der im Berichtsjahr durchgefiihrten gruppenweiten Umfrage nahmen 84%

der Beschaftigten teil. Diese erfreuliche Ricklaufquote ist Indiz dafir, dass

GLH OLWDUEHLWHQGHQ EHUHLW XQG JHZLOOW VLQG DQ GHU *HVWDOWXQJ GHV 8QWHL
mens mitzuwirken.

$OV VHKU HUIUHXOLFK ]X ZHUWHQ LVW GDVV xEHU GHU OLWDUEHLWHQGHQ GHU ,QW
JUDWLRQ JHIHQxXxEHU SRVLWLY RGHU ]XPLQGHVW QHXWUDO HLQJHVWHOOW VLQG 'LHV
ZRKO HLQH VROFKH 3KDVH LPPHU DXFK PLW SHUVNQOLFKHQ 8QVLFKHUKHLWHQ YHUEXC(
den ist. Die Befragung hat aber auch gezeigt, dass kulturelle Unterschiede

zwischen der urspriinglichen Geberit und den bernommenen Sanitec  (LQ"

KHLWHQ YRUKDQGHQ VLQG XQG GDVV GLH LQWHJULHUWH 2UJDQLVDWLRQ QRFK ZHLWHI
sammenwachsen muss.

Seit Oktober sind die lokalen Geberit Gesellschaften daran, die Resultate der
Umfrage zu diskutieren und bei jenen Themen Massnahmen zu evaluieren
und in die Tat umzusetzen, wo die Riickmeldung der Mitarbeitenden einen
Handlungsbedarf nahelegt.

Selbstverstandnis und Verhaltenskodex gefestigt

Geberit ZLOO HLQ 9RUELOG IxU HWKLVFK HLQZDQGIUHLHVY XPZHOWIUHXQGOLFKHV XQG VI
zial vertragliches Wirtschaften sein. Der — Beberit Kompass s G®eWerit

Selbstverstandnis («Was wir tun, was uns leitet, was uns erfolgreich macht,

ZLH ZLU ]XVDPPHQ DU E Ht\@eberit Veshakepsko@eid Ufur die

Mitarbeitenden sind die dazu massgebenden Orientierungshilfen (vgl. auch

— Bompliance ). Der Kompass wurde Ende 2015 zusammen mit einem

6FKUHLEHQ GHV &(2 DOOHQ OLWDUEHLWHQGHQ GHU QHX DXIJHVWHOOWHQ YHUJURNVVH
ten Geberit Gruppe zugestellt.

Arbeitssicherheit im Fokus

(V JLOW GLH 9LVLRQ GHV XQIDOOIUHLHQ 8QWHUQHKPHQV ,QVEHVRQGHUH GLH 9HUJUN
serung des Werkverbunds durch die Integration der Werke von Sanitec sowie

die daraus resultierende hohere Zahl der Mitarbeitenden hat jedoch bereits

im Jahr 2015 zu einer Anpassung der Zielwerte gefiihrt. Basierend auf dem

5HIHUHQ]MDKU VROO GLH $Q]DKO GHU 8QI¢,O0OH ELV LQV -DKU KDOELHUW ZHU"
den. Bis dann soll die Unfallhaufigkeit AFR (Accident Frequency Rate) auf den
THUW 8QI¢,0O0H SUR OLOOLRQ $UEHLWVVWXQGHQ XQG GLH 8QIDOOVFKZHUH $65 $F"

FLGHQW 6HYHULW\ 5DWH DXl GHQ :HUW $Q]DKO $XVIDOOWDJH SUR OLOOLRQ $SUEHLV
stunden) reduziert werden.

2016 sank die Unfallhaufigkeit auf den Wert 9,8 (Vorjahr 11,4), eine Reduktion
um 14,0%. Dagegen erhohte sich die Unfallschwere im selben Zeitraum um
DXl GHQ :HUW 9RUMDKU 'LH YLHOI{(OWLJHQ 2SWLPLHUXQJVPDVVQDK"™
men, die im Berichtsjahr an den Werkstandorten umgesetzt wurden (vgl. auch
—» Broduktion ), spielen nicht zuletzt mit Blick auf die Arbeitssicherheit eine
zentrale Rolle. Weiterhin wird ein spezieller Fokus auf Verhaltensanderungen
gelegt, da nach wie vor ein Grossteil der Arbeitsunfélle und der Ausfallzeit auf
8QDFKWVDPNHLWHQ JXUxFN]XIxKUHQ VLQG 6HLW LVW GDV 7KHPD $UEHLWVVL"
cherheit Teil der Jahresbeurteilung der Fihrungsverantwortlichen in den
Werken.
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Kunden

Unvermindert intensive Marktbearbeitung

Mit der Integration des Keramikgeschéafts in die bewahrten Vertriebsstrukturen

konnte die Présenz in zahlreichen Mérkten erheblich verstérkt werden. Seit Anfang

2016 agiert in allen Markten jeweils nur noch eine lokale Vertriebsgesellschaft. Die

europaweit mehr als 800 im Aussendienst tatigen Beraterinnen und Berater sind

QLFKW DXI EHVWLPPWH 3URGXNWEHUHLFKH VRQGHUQ DXI XQWHUVFKLHGOLFKH .XQGH
WH ZLH *URVVKDQGHO ,QVWDOODWHXUH XQG 30DQHU $UFKLWHNWHQ XQG $XVVWHOO?
NXVVLHUW 'LHV KDW ]XU )ROJH GDVV GLH $XVVHQGLHQVWPLWDUEHLWHQGHQ xEHU HL
tes Produktwissen verfiigen miissen, um ihr Gegentiber entsprechend umfassend

unterstitzen zu kdnnen.

Immer mehr Architektur-, Bauplanungs- und Ingenieurbiiros setzen zur Optimierung

und Vernetzung ihrer Prozesse BIM (Building Information Modeling) ein. Fir Hersteller

von sanitartechnischen Produkten ist es heute vielerorts gerade bei Grossprojekten

sehr wichtig, die entsprechenden BIM-Daten zur Verfiigung stellen zu kdnnen. Aus

diesem Grund hat Geberit GDPLW EHJRQQHQ IxU DOOH UHOHYDQWHQ 3URGXNWH GLH %,0 'D"
WHQ ]X HUIDVVHQ XQG GLHVH ZHOWZHLW GHQ .XQGHQ ]XP 'RZQORDG []XU 9HUIxJXQJ ]X
len.

(LQ VHLW -DKUJHKQWHQ EHZ{;KUWHV ,QVWUXPHQW XU . XQGHQELQGXQJ LVW GDV EUHL"
OXQJVDQJHERW ,P %YHULFKWVMDKU ZXUGHQ LQ GHQ HLIHQHQ ,QIRUPDWLRQV]HQWUF
URSD XQG LQ -EHUVHH PHKU DOV { . XQGHQ DQ 3URGXNWHQ :HUN]JHXJHQ XQG 6RIW"
ZDUHWRROV DXV XQG ZHLWHUJHELOGHW =XV {W]OLFK ZXUGHQ EHL HIWHUQHQ 9HUDQV
WHLOZHLVH LQ =XVDPPHQDUEHLW PLW ODUNWSDUWQHUQ s LQVJHVDPW UXQG { .XQ(
dem Know-how und den Produkten von Geberit vertraut gemacht.

Geberit AquaClean Prasenz weiter ausgebaut

Die Werbemassnahmen fiir Geberit AquaClean Dusch-WCs konzentrierten sich auf

insgesamt 13 europaischen Kampagnenmarkte. Unter anderem ging wie schon im

Vorjahr das Geberit $TXD&OHDQ ORELO DXI JURVVH 7RXU s GLHVHV 0DO GXUFK GLH 1LHGHU"
lande, Belgien, Grossbritannien und zum zweiten Mal durch Deutschland. Unter dem

ORWWR tOHLQ HUVWHY 0DO- ERW GHU PRELOH $XVVWHOOXQJV XQG 7THVWUDXP GHQ ,Q
ten die Mdglichkeit, in aller Ruhe ein AquaClean Dusch-WC auszuprobieren und die

verschiedenen Modelle zu begutachten.

Auch in Italien, Danemark, Osterreich XQG GHU 6FKZHL] ZXUGH GLH 6WUDWHJLH ZHLWHUYHU"

folgt, potenziellen Endkunden die Méglichkeit zu bieten, ein Dusch-WC personlich

DXV]XSURELHUHQ 'D]X VHW]WHQ EHLVSLHOVZHLVH GLH VFKZHL]JHULVFKH XQG GLH NvWw
VFKH OHUWULHEVJHVHOOVFKDIW MH HLQH PRELOH $TXD&OHDQ :& /RXQJH HLQ GLH EHL
VXFKWHQ .RQJHUWHQ 6SRUWHYHQWY XQG DQGHUHQ *URVVDQO{VVHQ GHP 3XEOLNXP ]
fugung gestellt wurde. Im Berichtsjahr konnten allein mit diesen beiden Lounges

UXQG { (QGNXQGHQNRQWDNWH JHVFKDIIHQ ZHUGHQ

*URVVH )RUWVFKULWWH YHU]JHLFKQHWH GLH O¢QGHUXEHUJUHLIHQGH 9HUNDXIVLQLWLD
WHO XQG KRFKNODVVLHUWH +RWHOV P %YHULFKWVMDKU NRQQWHQ PHKU DOV QHXH
MHNWH JHZRQQHQ ZHUGHQ ZRGXUFK GHU %HVWDQG DQ PLW $TXD&OHDQ 'XVFK :&V HL(
richteten Vier- und Finf-Sterne-Hausern in Europa auf 350 anstieg.

Das im September des Vorjahres lancierte Spitzenmodell AquaClean Mera stiess in

allen Markten auf eine sehr positive Resonanz. Der unerwartet grosse Erfolg fuhrte

]X /ILHIHUUXxFNVW;QGHQ GLH GDQN HLQHV UDVFKHQ $XIEDXV YRQ LQWHUQHQ 3URGXNW
pazitaten fir die technisch anspruchsvolle Keramik aufgearbeitet werden konnten.

Die unverandert hohe Nachfrage wird seit dem vierten Quartal wieder zeitgerecht

bedient.

Der direkte Draht zu den Sanitarfachleuten

'"HU +DXSWDQWHLO GHU ODUNWEHDUEHLWXQJVDNWLYLW¢{WHQ ULFKWHWH VLFK XQYHUy¢
W UIDFKOHXWH XQG XQWHUQHKPHU %HZ¢i;KUWH ODVVQDKPHQ ZLH .XQGHQEHVXFKH 61
OXQJHQ ODXIHQG DNWXDOLVLHUWH WHFKQLVFKH 'RNXPHQWDWLRQHQ %URVFKxUHQ X
QH 2QOLQH 3ODWWIRUPHQ XQG $SSV ZXUGHQ IRUWJHIxKUW XQG ZHLWHUHQWZLFNHOW
folgreiche «Geberit On Tour»-Kampagne wurde im Berichtsjahr zum sechsten Mal

umgesetzt. Dabei wurden mit speziell ausstaffierten mobilen Ausstellungen lokale

XQG UHJLRQDOH *URVVK¢{QGOHU EHVXFKW XQG ,QVWDOODWHXUHQ YRU 2UW GLH ONJOL

Geberit Geschéftsbericht 2016 32



Berichtsteil
Lagebericht der Konzernleitung

ten, Neuheiten und Lésungen von Geberit zu begutachten. 2016 konnten auf diese
:HLVH DQ PHKU DOV 9HUDQVWDOWXQJHQ xEHU %HVXFKHU LQ /1¢QGHUQ DQJH"
sprochen werden.

Vollstandig integrierte Messeprésenz

Um die eigene Innovationskraft unter Beweis zu stellen und das Beziehungsnetz im

Markt zu pflegen und auszubauen, wurden 2016 erneut zahlreiche Fachmessen als

Plattform genutzt. Bedeutende Auftritte erfolgten an der Batibouw in Brussel, der

Ideal Home Show in London, der Swissbau in Basel, der Aquatherm in Wien, der SHK

LQ (VVHQ VRZLH GHU .LWFKHQ %DWK ,QGXVWU\ 6KRZ LQ /DV 9HJDV $UFKLWHNWHQ X
gner wurden auf dem Fuori Salone und auf dem Salone del Bagno in Mailand gezielt

angesprochen.

Im Berichtsjahr wurde ein neues Messekonzept entwickelt und im Oktober in Belgien

ein erstes Mal erfolgreich umgesetzt. Das Konzept ermdglicht einen gemeinsamen

Auftritt von mehreren Marken unter dem gemeinsamen Dach eines Geberit OHVVH"

VWDQGHVY XQG JHZ(KUOHLVWHW HLQH KRFKZHUWLJH 3U,VHQWDWLRQ YRQ .HUDPLNHQ
JLPPHUPNEHOQ ]XVDPPHQ PLW GHP ELVKHULJHQ VW/UNHU WHFKQLVFK RULHQWLHUWH
duktsortiment. Die so erzielbaren Synergien sind im Wesentlichen eine Reduktion

der benétigten Ausstellungsflache an einer Messe  Anoch im Vorjahr war Geberit an

der ISH in Frankfurt mit insgesamt drei grossen Standen prasent AVRZLH GLH JH"

PHLQVDPH 3U(VHQWDWLRQ YRQ 3URGXNWHQ XQG GDPLW YHUEHVVHUWH &URVYV 6HOOLC(
lichkeiten.
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Innovation

|
F&E-Aufwand

Die im Branchenvergleich tiberdurchschnittliche Innovationsstérke von LQ{OLR {&+)

Geberit EHUXKW DXI HLQHU EUHLW DEJHVWxW]WHQ HLIJHQHQ )RUVFKXQJV XQG (QW"
wicklungstatigkeit (F&E) ,P %HULFKWVMDKU ZXUGHQ LQVJHVDRW &=)f “4dl'k

9RUMDKU &+){ {OLR RGHU GHV 1HWWRXPVDW]HV LQ GLH8LHN® %RQGE4HRWHU"
entwicklung von Verfahren, Produkten und Technologien investiert. Zudem Q{ {IHWWRXPMDWPRS5 27 24 26

wurden im Rahmen der = nvestitionen in Sachanlagen und immaterielle

Anlagen HUKHEOLFKH OLWWHO IxU :HUN]JHXJH XQG %HWULHEVPLWWHO IxU GLH 3URGXNWL
RQ YRQ QHX HQWZLFNHOWHQ 3URGXNWHQ HLQJHVHW]W ,P DEJHODXIHQHQ *HVFK¢IWV"®
MDKU ZXUGHQ 3SDWHQWH DQJHPHOGHW LQ GHQ OHW]WHQ IxQl -DKUHQ ZDUHQ HV LQ\
gesamt 118.

Anhaltend hohe Investitionen in die Zukunft

Samtliche Produktentwicklungen durchlaufen einen etablierten Innovations-

XQG (QWZLFNOXQJVSUR]HVYV 'DPLW LVW VLFKHUJHVWHOOW GDVYV GDV NUHDWLYH 3RW
al und das vorhandene Know-how der Gruppe optimal genutzt werden und

die Entwicklungsaktivitaten auf die Bedurfnisse des Markts ausgerichtet sind.

Kundennutzen und Systemgedanke stehen dabei an oberster Stelle. Auch die

Entwicklungsprojekte des zugekauften Geschéftsbereichs Sanitéarkeramik

orientieren sich seit Anfang 2016 an diesem Prozess.

Ganzheitliche Lésungen dank breitem Kompetenzspektrum

Virtuelles Engineering, Hydraulik, Werkstofftechnik, Schallschutz, Statik,

%UDQGVFKXW] +\JLHQH (OHNWURQLN 2EHUIO;(FKHQWHFKQRORJLH XQG 9HUIDKUHQV"™
WHFKQLN s LQ GLHVHQ 7HFK @GR@2MR JLEHKWOBHUDF KHQ Ix BWHQ "

GH .RPSHWHQJHQ 'DQN GHUHQ 9HUNQxSIXQJ XQWHU HLQHP 'DFK NDQQ GLH (QW"
wicklung anspruchsvoller Losungen in den eigenen Reihen bewerkstelligt

werden.

Ein Beispiel fur diesen ganzheitlichen Ansatz ist das —> Beberit $UPDWXUHQ"™

system GDV LP -DKU LP ODUNW HLQJHIxKUW ZLUG (OHNWURQLVFKH :DVFK~
WLVFKDUPDWXUHQ NRPPHQ LQ GHQ 6DQLW,/UU¢XPHQ NITHQWOLFKHU RGHU KDOERNIIHQW
FKHU *HE¢(XGH ZLH )OXJK¢IHQ 6SRUWVWDGLHQ 6FKXOHQ RGHU *DVWURQRPLHEHWULH
be zum Einsatz. Sie ermdglichen ein hygienisches Handewaschen, da nichts

bertihrt werden muss. Zudem sind sie in der Regel sehr wassersparend. Vor

DOOHP LQ KRFK IUHTXHQWLHUWHQ /RNDOLW¢WHQ PxVVHQ VLH DOOHUGLQJV HLQLJHV [
KDOWHQ PLWXQWHU DXFK HLQH XQVDQIWH %HQXW]XQJ 'LH OHKUKHLW GHU HOHNWUR(
schen Armaturen wird als Standarmaturen in den Waschtisch eingebaut; nur

selten sind Wandarmaturen anzutreffen. Dabei waren diese viel praktischer:

6LH ODVVHQ GHQ JDQ]HQ :DVFKWLVFK IUHL ZDV GHVVHQ 5HLQLJXQJ HUKHEOLFK YHU"
einfacht, und sie bieten eine Uberlegene Ergonomie beim Handewaschen.

%LVKHU JDE HV MHGRFK VR JXW ZLH NHLQH /NVXQJ IxU GHUHQ VLFKHUH XQG IHKOHU"
freie Installation. Mit dem neuen Armaturensystem macht Geberit HLQ 8PGHQ"

ken moglich: Elektronische Armaturen lassen sich auf Anhieb fehlerfrei in die

Wand einbauen. Und sie sind schlank, formschén und dennoch sehr robust.

Mit Ausnahme des Infrarotsensors sind Elektronik, Mischer, Ventile und die

Energieversorgung in einer separaten Funktionsbox untergebracht. Diese

ZLUG JXW ]XJ¢QJOLFK XQWHU GHP :DVFKWLVFK LQ GLH 9RUZDQG HLQJHEDXW XQG EH"
ILQGHW VLFK GDGXUFK DXVVHUKDOE GHU 1DVV]RQH 'LHV HUNIIQHW YNOOLJ QHXH 0NJ’
OLFKNHLWHQ IxU GDV 'HVLJQ 'DV DXFK DOV 6WDQGDUPDWXU YHUIXxJEDUH $UPDWXUHQ"
system besticht nicht nur durch ein attraktives Preis-/Leistungsverhaltnis,

VRQGHUQ YHUVSULFKW DXFK HLQHQ ZLUWVFKDIWOLFKHQ %HWULHE IxU GLH (QHUJLHY
sorgung stehen namlich drei Mdglichkeiten zur Wahl: Anschluss an das

Stromnetz, Batteriebetrieb oder eine autarke Stromversorgung durch eine

Generatoreinheit, die vom Druck des Leitungswassers angetrieben wird.

Neue Produkte fur anspruchsvolle Méarkte

Im Jahr 2016 wurden die folgenden Produkte neu im Markt eingefuhrt:

- —> Beberit Silent-Pro GDV KRFK VFKDOOG¢PPHQGH *HE{XGHHQWZ;VVH"
rungssystem zum Stecken, reprasentiert den neusten Stand der Technik:
nachgewiesen hohe Schalldammung, vielseitige Brandschutzlésungen,
einfache Installation, hochwertige Werkstoffe, sprichwortliche Qualitat. Die
6FKDOOG,PPXQJ ZLUG LP :HVHQWOLFKHQ GXUFK HLQHQ UHVRQDQ]DUPHQ :HUN"
stoff und eine konsequente Entkoppelung vom Baukdrper erzielt.

Geberit Geschéftsbericht 2016 34



Berichtsteil
Lagebericht der Konzernleitung

6HLHQ HV GLH 8ULQDODQODJHQ IxU HLQ 6WDGLRQ RGHU IxU HLQ PRGHUQHV +RWHO s
mit dem neuen — Beberit Urinalsystem koénnen solche Infrastrukturen

RSWLPDO DXI GLH MHZHLOLJHQ %HGxUIQLVVH ]XJHVFKQLWWHQ ZHUGHQ 'DEHL EH"
steht die Wahimdglichkeit zwischen einer konventionellen Wasserspulung,

einer individuell programmierten Spiilung oder einem Betrieb ganz ohne

:DVVHU 6SxOUDQGORVH .HUDPLNHQ XQG HLQ IUHLHU =XJDQJ ]X DOOHQ $QVFKOxV"
sen vereinfachen die Reinigung und reduzieren die Unterhaltskosten.

Die Keramiken der —> Badezimmer-Serie Glow J]HLFKQHQ VLFK GXUFK KDU"

PRQLVFKH )RUPHQ DXV 'LH XQWHU GHQ ODUNHQ ,'2 XQG 3RUVJUXQG LQ 1RUG"
HXURSD YHUPDUNWHWH %DGH]JLPPHU 6HULH XPIDVVW :DVFKWLVFKH :&V XQG %L~
dets sowie Badezimmermobel.

Fur weitere Details zu den Produktneuheiten im Jahr 2016 siehe — Magazin
Facts & Figures 2016 .

,P -DKU ZHUGHQ ZLHGHUXP YHUVFKLHGHQH 3URGXNWQHXKHLWHQ ODQFLHUW (L~

nige Beispiele:

Das neuste Dusch-WC von Geberit, das —> Beberit AquaClean Tuma EH”

sticht mit einem durchdachten Produktkonzept und schlicht-elegantem

'"HVLJQ (V ZLUG DOV .RPSOHWWDQODJH PLW VSxOUDQGORVHU :& .HUDPLN DQJH"
ERWHQ $OWHUQDWLY GD]X LVW HV DOV :& $XIVDW] HUK(¢OWOLFK GHU PLW EHUHLWV
stallierten Keramiken kombiniert werden kann.

- Die Duschflache — Beberit Setaplano LVW DXV KRFKZHUWLJHP OLQHUDOZHUN"

stoff. Sie flihlt sich warm an, ist rutschfest und einfach zu reinigen. Um die
Arbeit auf der Baustelle zu vereinfachen und eine zuverlassige Abdichtung
sicherzustellen, werden so viele Komponenten wie moglich bereits im
Werk vormontiert. Fir die Duschflache wurden neue, extraflache Siphons
entwickelt.

- Das modular aufgebaute, neue — Beberit Armaturensystem UHSU¢VHQ"

tiert durchdachte Installationstechnik, ein ausgefeiltes Energiekonzept und

HOHJDQWH $UPDWXUHQNRNUSHU IxU GLH :DQG RGHU 6WDQGPRQWDJH 'LH $UPDWX"
ren lassen sich rasch und fehlerfrei einbauen. Mischer, Ventil, Elektronik

und Stromversorgung sind in einer Funktionsbox untergebracht, die vor

Feuchtigkeit geschitzt unter dem Waschtisch platziert wird.

- Das preiskompetitive neue Versorgungssystem —> Geberit \olex besteht

DXV PHKUVFKLFKWLIJHQ OHWDOOYHUEXQGURKUHQ VRZLH 3UHVVILWWLQJV DXV O0HV"
VLQJ (V HLIJQHW VLFK VRZRKO IxU 7JULQNZDVVHU DOV DXFK IxU +HL]XQJVLQVWDOOD
WLRQHQ 'DV 6RUWLPHQW XPIDVVW DOOH J¢QJLIJHQ 5RKUGXUFKPHVVHU XQG )LW"™
tings.

Fur weitere Details zu den Produktneuheiten im Jahr 2017 siehe —> Magazin
Facts & Figures 2017 .
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Produktion

Auf einen Nenner gebracht

Nach dem Verkauf der zwei Koralle :HUNH LP /DXIH GHV %HULFKW
fasst der Produktionsverbund der Geberit Gruppe nunmehr 33 Werke, davon

Verteilung Umweltbelastung 2016

GHUHQ VHFKV LQ -EHUVHH $Q GLHVHQ 6WDQGRUWH( 5 ®\ XQWHU"
schiedlicher Fertigungstechnologien zum Einsatz, die sich in drei Bereiche 4 ‘

gliedern lassen: s

- Keramikgiessen (CER), 1

- Spritzgiessen, Blasformen sowie Montage (IBA),

- Extrusion, Metall- und Thermoformen sowie Apparatebau (EFA). 2

Das Geberit BURGXNWLRQVV\VWHP *36 ZXUGH LP %HL i1U”

ken der vormaligen Sanitec Gruppe implementiert. Samtliche Fiihrungskrafte

ZXUGHQ ]X GHQ GDULQ HQWKDOWHQHQ 3ULQ]JLSLHQ ¢ JJ- JH”
schult. Die Ausweitung dieser Schulungen auf die gesamten Belegschaften 1 zrennsgfe;ﬂﬂ%)

LVW LP *DQJH ,P =HQWUXP GHU $QVWUHQJIXQJHQ GLHLH 46 WUDQVSDUHQW GDU"
gestellt sind, steht die Abkehr vom Werkstattprinzip mit etappierter Fertigung 4 Entsorgung (1,4%)

5 Wasser/Abwasser (1

,1%)
XQG GLH (WDEOLHUXQJ HLQHU XPIDVVHQGHQ )OLHVVWI HBMW-hdX®J GLH DXI PD[LPDOH (Il
zienz und Ressourcenschonung ausgerichtet ist.

Der Verschiedenartigkeit der eingesetzten Fertigungstechnologien zum Trotz EEEE——————
VLQG GLH %YHPxKXQJHQ GLH 3UR]JHVVH ZHLWHU ]X VWD%&DlU%BLVLHUHQ XQG |]X RSWLPL
ren, im Berichtsjahr gut vorangekommen. Das Projekt «OneERP», das auf eine (,HQT’Q’OOG:1§O§"‘S ung s

+DUPRQLVLHUXQJ GHU ,7 6\VWHPH XQG HLQH 6WDQGDUGLVLHUXQJ GHU *HVFEK¢:IWV”™

belastung

SUR]JHVVH DEJLHOW ZXUGH ]X %HJLQQ GHV -DKUHV % DO GHO SROOLVFKMHQe3UR"
GXNWLRQVVWDQGRUWHQ LPSOHPHQWLHUW 6FKULW Wso 2wkl ROJHQGF

ren alle friheren Sanitec Werke umgestellt werden.

200 240k

Interdisziplinédre Unterstitzung

150 180k

(LQH JHQWUDOH 9RUDXVVHW]XQJ XP PLWWHOV LQQR by JEHQIIHT
ZLQQH LQ GHQ :HUNHQ ]X HU]JLHOHQ LVW GLH %LOG; Q .RPSH"
tenzzentrums fur jeden Fertigungsbereich. Im Keramikwerk Haldensleben 50 60k

'( ZXUGHQ GLHVEH]*xJOLFK ZLFKWLJH :HLFKHQ IxU C IIIIIIII ,Q LQIUD"
VWUXNWXUHOOHU ZLH DXFK LQ SHUVRQHOOHU +LQVI ° ° Q EHUHLW
kunft die Rolle eines Keramik-Leitwerks der Gruppe zu ibernehmen und neue 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

Verfahren zu testen, ehe diese in den Schwesterwerken eingesetzt werden. B Umweltbelastung absolut

=== Nettoumsatz, wahrungsbereinigt
=== Umweltbelastung relativzum

Umweltmanagement in der Produktion wahrungsbereinigten Nettoumsatz

Die Akquisition von Sanitec und insbesondere die Eingliederung der neuen *UBP = Umweltbelastungspunkte nach der Schweizer

Keramikwerke hatte auf den 6kologischen Fussabdruck von Geberit HLQH Q H UGkobilanzmethode der tkologischen Knappheit

heblichen Einfluss. Die Herstellung von Sanitarkeramik ist prozessbedingt (aktualiserte Version 201)

VHKU HQHUJLHLQWHQVLY $XV GLHVHP *UXQG YHUIxQIIDFKWH VLFK GHU (QHUJLHYHU"
brauch der Gruppe im Jahr 2015. Auch die Umweltbelastung sowie die CO -

Emissionen nahmen deutlich zu. Im Berichtsjahr konnte die Umweltbelastung T —
reduziert werden. Die absolute Umweltbelastung nahm um 4,0% ab, obwohl CO,-Emissionen S

der wahrungsbereinigte Nettoumsatz im gleichen Zeitraum um 7,6% zunahm. (Index: 2006 = 100)

Dabei ging die absolute Umweltbelastung der friiheren Sanitec Werke zuruck. CO,-Emissionen

% in metrischen Tonnen

Die Umweltbelastung im Verhaltnis zum wahrungsbereinigten Nettoumsatz

(Okoeffizienz) reduzierte sich um 10,8%. Beziiglich langfristigem Zielwert, der “ o

auf einer Abnahme von 5% pro Jahr basiert, liegt Geberit damit weiterhin auf 200 240k
Kurs.
160 180k

DieCO, (PLVVLRQHQ NRQQWHQ LP -DKU XP DXI
PLQGHUW ZHUGHQ ,P 9HUK{OWQLV [XP Z¢KUXQJIVEH™ Y1 UHG X
zierten sie sich um 9,9%. Damit konnten die im Rahmen der langfristigen 50 60k
— B0,-Strategie gesetzten Ziele zur Reduktion der — EO,-Emissionen HLQ"
gehalten werden. Diese Strategie enthalt nebst den relativen Zielen neu auch 40 °
langfristige absolute Zielwerte. Zur Umsetzung der CO ,Strategie wird auf ein 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
"UHL 6¢,XOHQ ORGHOO ]JXUxFNJHJULIIHQ %HL GHU HUM &2x (PLVVLRQHQ DEVROXxw (LQVSD~
rungen beim Energieverbrauch. Die Erh6hung der Effizienz markiert eine == Nettoumsatz, wahrungsbereinigt

i ' . CO2-Emissionen relativ zum ~
]ZHLWH 6, XOH 'LH GULWWH 6¢X0OH XPIDVVW GHQ JHT Janunasbereimiaten Nettoumsatz KZHUWL

gen, erneuerbaren Energietragern. Die detaillierte — B0,-Bilanz und alle
Massnahmen zur Reduktion der CO,-Emissionen werden auch im Rahmen
der Teilnahme am Carbon Disclosure Project (CDP) detailliert offengelegt.
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Geberit ist bestrebt, den Status als Branchenfiihrer im Bereich Nachhaltigkeit

ZHLWHU ]X IHVWLJHQ 'LH LP -DKU IRUPXOLHUWHQ DQVSUXFKVYROOHQ 5HGXNWL"
onsziele behalten folglich ihre Giiltigkeit: Die Okoeffizienz und die relativen

CO,-Emissionen sollen jahrlich um 5% verbessert werden (vgl. auch - DFK”™

haltigkeitsstrategie 2017 &019). Ein wesentliches Instrument, welches hilft,

dieses Ziel zu erreichen, ist das integrierte Geberit ODQDJHPHQWV\VWHP 'LH"

ses vereint die Themen Qualitat, Umwelt, Gesundheit und Arbeitssicherheit

sowie Energie. Bis Ende 2018 sollen alle vormaligen Sanitec 6 WDQGRUWH LQ GLH"

ses System integriert werden und die Anforderungen der Normen — 50

9001 (Qualitat), = B0 14001 (Umweltmanagement) und — BDHSAS 18001

(Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz) erfullen. Eine Ausweitung auf

die Zertifizierung nach ISO 50001 (Energiemanagement) wird flr ausgewahlte

6WDQGRUWH ]XP 7KHPD ZHUGHQ ,P %YHULFKWVMDKU ZXUGH HLQH 5HLKH YRQ =HUWLIL"
zierungen erfolgreich abgeschlossen.
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Logistik und Beschaffung

Gruppenlogistik mit einheitlichen IT-Standards

'LH ,QWHJUDWLRQ GHV .HUDPLNJHVFK¢{IWV LQ GLH *UXSSHQORJLVWLN ZXUGH ZHLW
DQJHWULHEHQ ,P 9RUGHUJUXQG VWDQGHQ GDEHL HLQH YROOVW¢{QGLJH (LQJOLHGHUX
richtswesens sowie die Einfiihrung des Geberit Logistics Operation System (G-LOS).

Die Logistikinfrastruktur des Keramikbereichs umfasste Ende 2016 14 gréssere und

kleinere Distributionsstandorte in Europa.

,P /RILVWLN]HQWUXP 3IXOOHQGRUI s GHP JHQWUDOHQ /RIJLVWLN]JHQWUXP GHU XUVSUx
Geberit s ZXUGH LP -DQXDU PLW 6%$3 (:0 HLQ QHXHV /DJHUEHZLUWVFKDIWXQJVV\V"
tem eingefiihrt und als neuer Standard fir IT-Systeme der Gruppenlogistik definiert.

Projekt erweitertes Logistikzentrum auf Kurs

Die logistische Drehscheibe fiir nahezu alle sanitartechnischen Produkte von Geberit

ist das Logistikzentrum im siiddeutschen Pfullendorf. Im Hinblick auf kiinftiges

:DFKVWXP VRZLH ]XU IRUWJHVHW]WHQ 2SWLPLHUXQJ EHVWHKHQGHU /RIJLVWLNSUR]JHVV
de 2014 beschlossen, die Kapazitaten dieses Zentrums weiter auszubauen und dafir

bis 2017 rund EUR 40 Mio. zu investieren. Nur neun Monate nach dem Spatenstich

NRQQWH LP -DQXDU IxU GLH QHX HUEDXWbkréigidlas/ WLNIO¢,FKH YRQ { (P

Richtfest gefeiert und die Installation der umfangreichen und komplexen Lager- und

Fordertechnik in Angriff genommen werden. Im letzten Quartal des Berichtsjahres

wurden die Mitarbeitenden an den neuen Systemen geschult und alle notwendigen

THVWO¢ XIH DEVROYLHUW 'DV 3URMHNW LVW JHLWOLFK XQG ILQDQ]JLHOO DXI .XUV GLH
me soll wie geplant im Friihling 2017 erfolgen.

Weiter optimiertes Transportmanagement

6HLW GHU (LQIXxKUXQJ HLQHU LQWHJULHUWHQ *UXSSHQORJLVWLN LP -DKU ZLUG GH
OHQ 7UDQVSRUWPDQDJHPHQW DOV 6FKQLWWVWHOOH JZLVFKHQ :HUNHQ O0;UNWHQ XQG
WHXUHQ HLQ KRKHU 6WHOOHQZHUW EHLJHPHVVHQ ZHUGHQ GRFK GDGXUFK NRVWHQ X
VRXUFHQRSWLPLHUWH 7UDQVSRUWORNVXQJHQ PNJOLFK 6R ZHUGHQ EHLVSLHOVZHLVH C
porte zwischen den eigenen Produktionswerken mit jenen der Kundenbelieferung

verknupft. Dies reduziert die Leerkilometer und steigert die Auslastung der LKWs

(vgl. auch — Btrategie Green Logistics ). Im Berichtsjahr wurde die Implementierung

der Geberit 3UR]JHVVH XQG 6WDQGDUGY DXFK DXI GLH 7TUDQVSRUWGLHQVWOHLVWHU IxU GLI
PLNSURGXNWH XQG %DGH]LPPHUPNEHO YRUDQJHWULHEHQ 'HV :HLWHUHQ VLQG GLH ZL
ten Spediteure von Geberit YHUSIOLFKWHW UHJHOP¢{VVLJ xEHU GLH 5HGXNWLRQ YRQ (QHUJLH"
verbrauch und Emissionen zu berichten.

Lieferanten des Keramikgeschéfts integriert

'LH QHW]ZHUNDUWLJ VWUXNWXULHUWH .RQJHUQEHVFKDIIXQJ &RUSRUDWH 3XUFKDVLQJ
mert sich ausser fur die USA weltweit um die Beschaffung von Rohstoffen, Halb- und
Fertigfabrikaten, Handelsprodukten und Dienstleistungen.

Im Berichtsjahr konnte die ununterbrochene Belieferung aller Werke mit Rohstoffen

XQG +DOEIDEULNDWHQ ZHLWHVWJHKHQG VLFKHUJHVWHOOW ZHUGHQ 9RUXEHUJHKHQG'!
se bestanden lediglich bei einigen extern zugekauften Keramiken sowie bei einigen

Betatigungsplatten aus Metall.

Das flachendeckende Lieferanten-Management bezweckt primér die Sicherstellung
der Versorgung; daneben soll es Ausfallrisiken und Kosten minimieren.

Alle Geschéftspartner und Lieferanten sind zur Einhaltung - XPIDVVHQGHU 6WDQ"

dards YHUSIOLFKWHW '‘DV EHWULIIW GLH 4XDOLW{¢W VR]JLDOYHUWU¢{JOLFKH XQG JHVXQ!
forme Arbeitsbedingungen sowie den Umweltschutz und die Verpflichtung zu fairem

*HVFKIWVIHEDUHQ *UXQGODJH IxU GbHehatvrBedR QDUEHLW LVW GHU({

fur Lieferanten '"HU .RGH[ RULHQWLHUW VLFK DQ GHQ 3ULQ]JLSLHQ GHV 8QLWHG 1DWLRQV *C
bal Compact und ist fiir jeden neuen Lieferanten bindend. Auch die Lieferanten des

im Vorjahr akquirierten Keramikgeschéafts werden zur Einhaltung dieser Standards

YHUSIOLFKWHW ELV (QGH KDWWHQ PHKU DOV {3UR]JHQW GHU ZLFKWLJVWHQ /LH
ten der vormaligen Sanitec den entsprechenden Kodex unterzeichnet. Insgesamt

KDWWHQ ]XP (QGH GHV %YHULFKWVMDKUHV { {/ILHIHUDQWHQ GHQ .RGH[ XQWHUVFKULH
ZDV xEHU {3UR]JHQW GHYV (L QO¢beXtlGr¥pReepRaBEQtErtG H U

2017 soll neu eine «Supplier Integrity Line» eingefiihrt werden. Lieferanten erhalten

GDPLW GLH ONJOLFKNHLW DQRQ\P xEHU HLQH "ULWWRUJDQLVDWLRQ 9HUVWRNVVH JHJH
haltensleitlinien des Lieferantenkodex durch Geberit Mitarbeitende zu melden.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit als Wegweiser und Kulturbestandteil

Nachhaltigkeit ist seit Jahrzehnten fester Bestandteil der Geberit 8 QWHUQHKPHQVNXO™

tur. Eine fest verankerte Nachhaltigkeitsstrategie sorgt dafiir, dass wesentliche Ziele

messbar sind und damit ein wertvoller Beitrag zur Unternehmenskultur garantiert ist.

Im Rahmen der Integration von Sanitec wurden die in der Gruppe geltenden hohen

IDFKKDOWLJNHLWVVWDQGDUGY DXI GLH QHX KLQ]XJHNRPPHQHQ (LQKHLWHQ DXVJHURC
VHUVSDUHQGH XQG ODQJOHELJH 3URGXNWH HLQH UHVVRXUFHQVFKRQHQGH XQG XPZH
IUHXQGOLFKH 3URGXNWLRQ HLQH %HVFKDIIXQJ XQG /RIJILVWLN PLW KRKHQ 8PZHOW X(
VWDQGDUGV VRZLH JXWH XQG VLFKHUH $UEHLWVEHGLQJXQJHQ IxU DOOH OLWDUEHLWH
weit stehen im Fokus der nachhaltigen Unternehmensfuhrung. Die gesellschaftliche

9HUDQWZRUWXQJ ZLUG HEHQVR NRQVHTXHQW ZDKUJHQRPPHQ PLW GHU )RUWIXKUXQJ
JHQHQ 6R]LDOSURMHNWH VRZLH GHU 3DUWQHUVFKDIW PLW GHU 6FKZHL]JHU (QWZLFNO X
QLVDWLRQ +HOYHWDV =XGHP EHOHJHQ ]DKOUHLFKH $XV]HLFKQXQJHQ GLH DXVJHSU¢J'
haltige Ausrichtung des Unternehmens.

Wassermanagement als globale Herausforderung

'LH YRQ GHQ 9HUHLQWHQ 1DWLRQHQ LP -DKU YHUDEVFKLHGHWHQ 6XVWDLQDEOH "H’
PHQW *RDOV XPIDVVHQ NRQNUHWH =LHOH XQG ,QGLNDWRUHQ GLH ELV YRQ GHQ
WHQ XPJHVHW]W ZHUGHQ VROOHQ 'LH :LUWVFKDIW VSLHOW EHL GHU 8PVHW]XQJ HLQH
gebliche Rolle. Fur Geberit KDW =LHO 1XPPHU HLQH EHVRQGHUH %HGHXWXQJ 'HU =X~

gang zu sauberem Trinkwasser und sanitarer Grundversorgung steht weltweit allen

Menschen zu fairen Bedingungen zur Verfigung. Um dieses Ziel zu erreichen, ist ein

intelligentes, nachhaltiges Wassermanagement unabdingbar. Denn auch Gebiete mit

heute guter Wasserversorgung sind infolge von wachsender Weltbevélkerung, von

Migration, Urbanisierung, Klimawandel und Naturkatastrophen nicht davor gefeit,

dass sich ihre Situation verschlechtert. Die Sanitértechnologie muss diesen globalen

(QWZLFNOXQJHQ 5HFKQXQJ WUDJHQ ZDVVHUVSDUHQGH XQG UHVVRXUFHQHIILILHQWH &
te werden in Zukunft immer wichtiger.

Okolabels fiir umweltfreundliche Sanitarprodukte gehdren in der EU mittlerweile zum

6WDQGDUG +LQ]X NRPPHQ IUHLZLOOLJH /DEHOV GHU ,QGXVWULH GLH GDV 7KHPD :DV\
enz von Produkten beurteilen. Beispielsweise das 2011 eingefiihrte WELL-Label

(Water Efficiency Label) des Europaischen Dachverbandes der Armaturenhersteller

(8QLWHG GDV DOV ,QIRUPDWLRQV XQG 2ULHQWLHUXQJVKLOIH GLHQW 9RQ GHQ LQVJF
reits elf zertifizierten Geberit 3SBURGXNWJUXSSHQ s GLHVY HQWVSULFKW NQDSS YHUVFKLH"
GHQHQ 9HUNDXIVDUWLNHOQ s VLQG JHKQ LQ GHU KNFKVWHQ .ODVVH YHUWUHWHQ XQG
gesamt 18% zum Konzernumsatz bei.

Die Analyse der Geberit Wertschopfungskette in Form eines Wasserfussabdrucks

EHOHJW GDVV QDKH]X GHV :DVVHUYHUEUDXFKV DXl GLH 1XW]XQJVSKDVH GHU 3UR"
dukte entfallen. Der sparsame und sorgféltige Umgang mit der wertvollen Ressource

Wasser ist fur Geberit eines der zentralen Themen.
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*

Wasserfussabdruck entlang der Wertschépfungskette im Jahr 2016

Bereitstellung Rohmaterial

GHU JHVDPWHQ :DVVHUPHQJH ZHUG Ix g4gGLH +HUVWHO" (63Mi00’§10§;
lung des Rohmaterials fur Geberit Produkte bendtigt. ’ '
Herstellung

AN

Ein verschwindend kleiner Anteil von 0,03% Wasser geht ¢ a1 M(i)o’O:ra:g
2016 in die Herstellung der Produkte bei Geberit. ’ '
Nutzung
Der weitaus grosste Wasserverbrauch fallt in der 0
Nutzungsphase Uber die gesamte Lebensdauer der 2016 y 7 /0
hergestellten Geberit 3SBURGXNWH DQ 6SxON¢VW 8ULQDOVSx~ (3 425 Mio. m?)
lungen und Waschtischarmaturen).
Entsorgung

0 - N 0,01%
0,01% der gesamten Wassermenge werden fur die Ent VR U ® (0,2 Mio. m?)

gung der Geberit Produkte gebraucht.

" Geberit organisch

Gut gerustet fir nachhaltiges Bauen

*UHHQ %XLOGLQJ RGHU QDFKKDOWLJHYV %DXHQ JHZLQQW LP NIIHQWOLFKHQ ZLH DXFK 1
ten Bausektor weiter an Bedeutung. Européische Normen, die nachhaltige Produkte

und Systeme in Gebauden definieren, werden entsprechend wichtiger. Immer mehr

Gebaude entstehen nach Nachhaltigkeitsstandards wie LEED, DGNB, Minergie oder

BREEAM. Investoren, Projektentwickler, Eigentimer und Mieter verlangen deshalb

nach Systemanbietern mit umfassendem Know-how im nachhaltigen Bauen, damit

diese Standards erfullt werden kénnen. Geberit VWHOOW VLFK GLHVHU 1DFKIUDJH PLW ZDV~

VHU XQG HQHUJLHVSDUHQGHQ JHU¢{XVFKDUPHQ XQG GDXHUKDIWHQ 3URGXNWHQ XQG
niert sich damit beim Thema nachhaltiges Bauen an vorderster Front, was durch eine

9LHO]DKO YRQ *UHHQ %XLOGLQJ 5HIHUHQ]J]REMHNWHQ GRNXPHQWLHUW ZHUGHQ NDQQ
ULFKWVMDKU ZXUGH EHLVSLHOVZHLVH PLWWHQ LP +DIHQYLHUWHO GHU EHOJLVFKHQ 6'
SHQ GDV YRQ =DKD +DGLG $UFKBRMW HN HEREEAMVZErRfidieH) Q H {

eingeweiht. Das Green Mark-zertifizierte — Dasia Hotel Downtown in Singapur ist

HLQ VWNFNLJHV +RFKKDXV XQG HLQ 3DUDGHEHLVSLHO IxU GLH ,GHH GHU f0LQL &LW
nem neuartigen Umgang mit dem Problem hoher Dichte. Ein anderes Beispiel, das

die Bedeutung von Green Building unterstreicht, ist in der Schweiz er6ffnet worden:

'DV 11(67- )RUVFKXQJVLQVWLWXW ELHWHW LQQRYDWLYHQ 8QWHUQHKPHQ GLH HLQPDO
genheit, neue Technologien, Materialien und Systeme unter realen Bedingungen zu

testen. Das Gebéaude ist mit verschiedenen Geberit Produkten ausgestattet.

Nachhaltigkeit bedeutet langfristige Wertschépfung

Geberit bekennt sich zu einer verbindlichen Nachhaltigkeitsstrategie, die eng mit den
HLIJHQWOLFKHQ .HUQWKHPHQ GHVY 8QWHUQHKPHQV YHUNQxSIW LVW XQG DXFK IxU GLH
zugekommenen Standorte gilt.

'LH 6WUDWHJLH EDVLHUW ZHLWHUKLQ DXI LQVIJHVDPW HOI 1DFKKDOWLJNHLWVPRGXOH(
héren unter anderem —> blachhaltige Beschaffung, — Breen Logistics, > BPZHOW"

management in der Produktion, —> Brbeitssicherheit, - {FRGHVLJQ LQ GHU 3UR"

duktentwicklung oder —> Boziale Verantwortung
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Nachhaltigkeitsstrategie

Beschaffung & PraRlikieT Menschen Produkte

Logistik

Nachhaltige Beschaffung Umweltmanagement Compliance Ecodesign

Green Logistics CO,-Strategie Arbeitgeberverantwortung Nachhaltiges Bauen

Prozesse und

T P Soziale Verantwortung

Arbeitssicherheit

Der Leistungsausweis zur Nachhaltigkeit der Geberit Gruppe wird seit 2007 jéhrlich

JHP¢{VV GHQ 5LFKWOLQLHQ GHU *OREDO 5HSRUWLQJ ,QLWLDWLYH *5, HUVWHOOW =H(
gangspunkt bei der Einfihrung der heute geltenden GRI-G4-Richtlinien war ein intern

durchgefiihrter Prozess zur Definition der wesentlichen Aspekte der Nachhaltigkeit

bei Geberit. 2016 wurde zudem zum dritten Mal ein —> bxternes Stakeholder-Panel

einberufen, um die — lVesentlichkeitsanalyse  sowie die Nachhaltigkeitsstrategie

und -kommunikation zu prifen. Wesentliche Inputs des Stakeholder-Panels wurden

fur die Berichterstattung zum Geschéftsjahr 2016 bereits beriicksichtigt.

Alle Aspekte der GRI-G4-Richtlinien finden sich im —> Bustainability Performance

Report zum Geschéftsjahr 2016. Die im Rahmen der vorliegenden Berichterstattung

RITHQJHOHJIJWHQ ,QIRUPDWLRQHQ HUIXOOHQ GHQ tXPIDVVHQGHQ- tFRPSUHKHQVLYH-
parenzgrad der GRI-G4-Richtlinien, was von — BRI geprift wurde.

Seit 2008 ist Geberit 0OLWJOLHG GHV 8QLWHG 1DWLRQV 81 *OREDO &RPSDFW 'LHVHV ZHOW"™
ZHLWH $ENRPPHQ JZLVFKHQ 8QWHUQHKPHQ XQG GHU 812 VROO GLH *OREDOLVLHUXQJ \
ler und 6kologischer gestalten. Geprift wird dies mit einem — Bortschrittsbericht

]X ODVVQDKPHQ LQ GHQ %HUHLFKHQ OHQVFKHQUHFKWH $UEHLWVSUDNWLNHQ VRZLH 8I
schutz und Korruptionsbekampfung, der jahrlich vorgelegt wird. Zudem ist Geberit

Mitglied des lokalen Netzwerks des UN Global Compact. Das Thema Nachhaltigkeit

wird weiter verankert mit dem — kerhaltenskodex (Code of Conduct)  sowie dem

— Werhaltenskodex fur Lieferanten . Kontinuierlich verbesserte — Eompliance-

Prozesse sorgen dafur, dass die Richtlinien und Vorgaben HLQJHKDOWHQ ZHUGHQ =X~

sétzlich ist gruppeniibergreifend ein System zur Uberwachung und Steuerung aller

mit der unternehmerischen Tatigkeit verbundenen Risiken in Kraft (vgl. auch — & RU"

porate Governance, 3. Verwaltungsrat, 3.7 Informations- und Kontrollinstrumente

gegenuber der Konzernleitung ).

Die Aktivitaten zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung werden vom Kapitalmarkt

honoriert. Im Segment der Nachhaltigkeitsindizes und -fonds ist das Unternehmen

VWDUN YHUWUHWHQ 6R LVW GLH $NWLH EHLVSLHOVZHLVH %HVWDQGWHLO GHV 'RZ -R(C
bility Europe Index (DJSI Europe) und des STOXX Europe Sustainability Index sowie

GHU )76( (2 ,QGH[ 6HULH 1DPKDIWH 1DFKKDOWLJNHLWVIRQGY KDOWHQ GLH 7LWHO F
falls in ihren Portfolios. Geberit will in den Investmentsegmenten «Nachhaltigkeit»

und «Wasser», die weiter an Bedeutung zulegen, auch in Zukunft eine zentrale Rolle

spielen.

7THFKQRORJLH ,QQRYDWLRQ s XQG 1DFKKDOWLJNHLW

Technologie und Innovation bestehen bei Geberit einher mit Nachhaltigkeit. Deshalb

wird seit 2007 im Rahmen des Innovations- und Entwicklungsprozesses konsequent

auf Ecodesign gesetzt. Von der Auswahl der Rohstoffe bis zur Entsorgung werden

samtliche Umweltaspekte gepriift. Jedes neue Produkt muss 6kologisch besser sein

als sein Vorganger. Ein Beispiel dafur ist das neue > HHOHNWURQLVFKH $UPDWXUHQV\V™
tem das fur die Energieversorgung mit einer autarken Stromversorgung ausgerustet

werden kann.
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BURGXNWRNNRELODQ]JHQ VLQG ZLFKWLJH (QWVFKHLGXQJVKLOIHQ IxU GLH (QWZLFNOXQJ
se. Sie liefern Argumente fur den Einsatz ressourcenschonender Produkte. Geberit

KDW IxU YHUVFKLHGHQH ZLFKWLJH 3URGXNWH GHWDLOOLHUWH +tNRELODQ]JHQ HUVWHO
WLIJHU ZHUGHQ ]XGHP GLH 8PZHOWSURGXNWGHNODUDWLRQHQ (3" JHP¢{VV GHU (XURS¢
schen Norm EN 15804, die auch direkt fiir Standards des nachhaltigen Bauens wie

/((" DQJIHZHQGHW ZHUGHQ NNQQHQ 'LH (3' VWHOOW UHOHYDQWH YHUJOHLFKEDUH XQG
zierte Informationen zum 6kologischen Leistungsausweis des Produkts transparent

dar. 2016 wurde fiir die Waschtischarmatur Piave eine EPD erstellt.
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Compliance

Compliance schafft Klarheit

,P HULFKWVMDKU ZXUGH ]XP ZLHGHUKROWHQ 0DO HLQH JUXSSHQZHLWH 8PIUDJH ]XU
dungspraxis durchgefuhrt. Aus dieser Umfrage resultierte die Erkenntnis, dass die

*HZ KUXQJ YRQ =XZHQGXQJHQ DQ *HVFK¢{IWVSDUWQHU LQ GHU 3UD[LV ZHLWHUKLQ VHE
derat ausféllt. Es handelt sich im Regelfall um unkritische Kundeneinladungen an

6SRUW RGHU DQGHUH 9HUDQVWDOWXQJHQ VRZLH XP NRVWHQORVH ODWHULDO RGHU
zeuglieferungen im Rahmen von Vertriebsaktivitdten. Wenn die lokalen Geberit *H"

sellschaften Incentive-Programme fur ihre Kunden durchfiihrten, waren diese zuvor

PLW GHU 5 HFKWVDEWHLOXQJ DEJHVSURFKHQ $OOH *HVFK{IWVIXKUHU EHVW/;WLIJWHQ
SOL]JLW GDVV NHLQH =XZHQGXQJHQ DQ *HVFK{IWVSDUWQHU LP =XVDPPHQKDQJ PLW OI
den Projekten gemacht wurden.

$EJHVFKORVVHQ ZXUGH LP %YHULFKWVMDKU J]XGHP GDV 5LVN $VVHVVPHQW EH]xJOLFK $
ten. Alle Vertriebsgesellschaften wurden nach ihrer Zusammenarbeit mit Agenten

EHIUDJW (V ZXUGH IHVWJHVWHOOW GDVV QXU ZHQLJH *HVHOOVFKDIWHQ PLW $JHQWH
menarbeiten und dass keine Risiko-Exposition besteht. Trotzdem wurde, basierend

auf dem — Beberit Verhaltenskodex , ein angepasster Kodex fur Agenten entworfen

und diesen kommuniziert.

Sensibilisiert dank Schulung und Reporting

Im Geberit 9HUKDOWHQVNRGH[ GHU HQWVWDQG XQG VHLW $QIDQJ LQ HLQHU LQKDO
lich Uberarbeiteten Fassung vorliegt, bilden die Themen Kartellrecht und Korruption

]ZHL 6FKZHUSXQNWH (QWVSUHFKHQG H[LVWLHUHQ GD]X HLJHQH 5LFKWOLQLHQ GLH G

vanten Mitarbeitenden zuganglich gemacht werden. Anlasslich einer Reihe von

Schulungsveranstaltungen zum Kartellrecht wurden einerseits Geschéftsfiihrer von

HXURS¢(LVFKHQ 9HUWULHEVJHVHOOVFKDIWHQ XQG DQGHUHUVHLWY GLH OLWDUEHLWHQ
triebsteams in Skandinavien geschult. Ausserdem wurden die im Vertrieb téatigen

Mitarbeitenden der europaischen Vertriebsgesellschaften sowie die Mitglieder des

*UXSSHQ ODQDJHPHQWYV ]XP ZLHGHUKROWHQ ODOH YLD ( /HDUQLQJ LP .DUWHOOUHFKW

schult. Fur 2017 ist die Wiederholung des Kartellrecht-E-Learnings auch bei den

aussereuropaischen Vertriebsgesellschaften vorgesehen und es wird erganzende

personliche Schulungen in weiteren europaischen Vertriebsgesellschaften geben.

JHUQHU ZLUG GDV 7KHPD .DUWHOOUHFKW VWDQGDUGP¢{VVLJ LQ GDV 3UxISURJUDPP GH
nen Audit-Teams integriert.

Die im Jahr 2013 eingerichtete Geberit Integrity Line, welche seit 2015 auch fur die

Mitarbeitenden der vormaligen Sanitec XU 9HUIxJXQJ VWHKW YHU]JHLFKQHWH LP %H"
richtsjahr mehrere Falle, die einer Prifung unterzogen wurden. Einer dieser Féalle

fuhrte zur Aufdeckung von Missstéanden in einer lokalen Gesellschaft, die wiederum

in letzter Instanz personelle Konsequenzen nach sich zogen.

Geberit Geschéftsbericht 2016 43



Berichtsteil
Lagebericht der Konzernleitung

Soziale Verantwortung

Wasser als Basis

,QQRYDWLYH 6DQLW¢{UWHFKQRORJLH YHUEHVVHUW GLH /HEHQVTXDOLW/,¢W GHU OHQVFK
tig. Diese Mission verfolgt Geberit konsequent. Im — Beberit Kompass GHP /HLWID"
den flr die Mitarbeitenden, ist dies festgehalten.

Nebst der Verbesserung der Lebensqualitat durch innovative Sanitarprodukte nimmt

Geberit GLH VR]LDOH 9HUDQWZRUWXQJ GXUFK GLH VHLW YLHOHQ -DKUHQ HWDEOLHUWHQ
jekte mit eigenen Lernenden wahr. Diese Projekte weisen immer einen Bezug zum

7KHPD :DVVHU XQG GHQ .HUQNRPSHWHQ]HQ GHV 8QWHUQHKPHQV DXI 'LH MXQJHQ OHQ’
VFKHQ VROOHQ s QHEVW LKUHU NRQNUHWHQ OLWDUEHLW LQ GHQ 3URMHNWHQ s DQGHL
kennenlernen, neue soziale, sprachliche und berufliche Kompetenzen erwerben und

VR LQ LKUHU SHUVNQOLFKHQ XQG EHUXIOLFKHQ (QWZLFNOXQJ ZHLWHUNRPPHQ 'LH 6R
jekte leisten zudem einen konkreten Beitrag zu den Sustainable Development Goals

der Vereinten Nationen, die unter anderem bis 2030 weltweit allen Menschen den

=XJDQJ ]X VDXEHUHP 7ULQNZDVVHU XQG VDQLW/UHU *UXQGYHUVRUJXQJ HUPNJOLFKHQ
len.

2016 fuhrte die Reise der Lernenden nach Warschau (PL). Im Stadtbezirk Wola waren

Mitarbeitende von Geberit 3ROHQ DXI| HLQH 6FKXOH DXIPHUNVDP JHZRUGHQ GHUHQ VDQL"

tare Anlagen dringend renoviert werden mussten. Das Gebaude der —> Brimarschule

TTZLUNL L :LJIXU\ 3UL i tund @E0KPRMatsehilerinnen und -schilern

ZXUGH LP -DKU HUEDXW 'D GLH 6FKXOH xEHU NHLQH ILQDQ]JLHOOHQ OLWWHO IxU 5t
WLRQHQ YHUIXxJWH ZDUHQ %DGH]JLPPHU 7RLOHWWHQ XQG 'XVFKHQ LQ HLQHP VFKOHFK
stand. Die lokale Geberit 9HUWULHEVJHVHOOVFKDIW SODQWH GHQ 8P XQG $XVEDX GHU EH"
stehenden Toilettenanlagen sowie der Gemeinschaftsraume. Im Oktober 2016 war

das Geberit Team mit zehn Lernenden, einem technischen Leiter und einem Coach

zwei Wochen vor Ort, um die Sanitaranlagen zu installieren. Zudem wurden in dieser

Zeit mit den Kindern der Schule diverse Aktivitaten durchgefuhrt. Ferner hat Geberit

3ROHQ LP 1DFKJDQJ ]XP 6R]JLDOSURMHNW PLW GHQ 6FKXOHULQQHQ XQG 6FKxOHUQ YHU
dene Aktionen durchgefiihrt, die sich alle um das Thema Wasser drehten und den

Kindern auf spielerische Art und Weise den sorgfaltigen Umgang mit der wertvollen

Ressource néherbrachten.

Weltweites Engagement

Die umfassende Partnerschaft mit der Schweizer Entwicklungsorganisation Helvetas

ZXUGH ZHLWHUJHIXxKUW GLH QHXH +HOYHWDV .DPSDJQH ZXUGH PLW HLQHP QDPKDIWH:
trag unterstiitzt. Im Weiteren wurde das Projekt Perspektivenwechsel durchgefiihrt,

LQ GHVVHQ 5DKPHQ LP +HUEVW HUVWPDOLJ J]ZHL 6FKZHL]JHU 6DQLW,;ULQVWDOODWHXUF}
SDO UHLVWHQ XQG GRUW Z{;KUHQG HLQHU :RFKH PLW ]ZHL QHSDOHVLVFKHQ %HUXIVNR
sammenarbeiteten. Kurze Zeit spater wiederholte sich die Aktion in der Schweiz: Die

QHSDOHVLVFKHQ ,QVWDOODWHXUH EHVXFKWHQ GLH 6FKZHL]HU 6DQLW{USURILV XQG Z
nen eine Woche lang unterwegs. Es ist geplant, das Projekt Perspektivenwechsel

2017 weiterzufuhren. Im November 2016 waren zudem 17 Geberit Mitarbeitende im

Rahmen eines freiwilligen Einsatzes fur zwei Wochen in Nepal. Sie unterstitzten eine

'"RUIJHPHLQVFKDIW LP ZHVWOLFKHQ 1HSDO EHL GHQ $UEHLWHQ ]XU (UVWHOOXQJ HLQH
leitung. Zusatzlich wurde durch Geberit HLQH JUNVVHUH 6SHQGH IxU GLH +HOYHWDV :DV"

serprojekte in Nepal geleistet.

In Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Kooperationsbiro in der Ukraine, dem

Bildungsministerium der Ukraine und mit der fachlichen Unterstiitzung von Geberit

NRQQWH LQ GHU XNUDLQLVFKHQ 6WDGW 2GHVVD HLQH %HUXIVVFKXOH IxU 6DQLW¢ L
teure erdffnet werden. Es ist die sechste Berufsschule in der Ukraine, die von Geberit

XQWHUVWxXW]W ZLUG XQG /HUQHQGHQ ]X HLQHU SURIHVVLRQHOOHQ XQG JHLWJHP¢VVH!
ausbildung verhelfen soll.

'LH =XVDPPHQDUEHLW PLW GHU JHPHLQQxW]LJHQ 2UJDQLVDWLRQ t6ZLVV :DWHU 3DUW"
QHUVKLS- ZXUGH IRUWJHVHW]W 'LH 3ODWWIRUP ZLOO DOOH DP 7KHPD :DVVHUYHUVRU
teiligten (Wissenschaft, Wirtschaft, 6ffentlicher und privater Bereich) an einen Tisch

EULQJHQ XP GLH +HUDXVIRUGHUXQJHQ GHU =XNXQIW JHPHLQVDP DQ]JXJHKHQ XQG GHQ
ternationalen Dialog zum Thema Wasser zu fordern.

Die soziale Verantwortung der Geberit Gruppe wird durch eine Vielzahl von weiteren
Initiativen und Sammelaktionen auf lokaler Ebene ergénzt. Grundsatzlich werden alle
6R]ILDOSURMHNWH XQG GLH 9HUZHQGXQJ YRQ OLWWHOQ UHJHOP¢{VVLJ s DXFK QDFK GH
VFKOXVV GHU HQWVSUHFKHQGHQ 3URMHNWH s YRQ HLJHQHQ OLWDUEHLWHQGHQ LP MH
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Land oder in Partnerschaft mit Nichtregierungsorganisationen (NGO) tberprift. Fir

eine Ubersicht zu Spenden und finanziellen Zuwendungenvgl. > hbQYHVWLWLRQHQ LQ ,Q"

frastruktur und Dienstleistungen im 6ffentlichen Sektor $O0OH 6SHQGHQ VLQG SDUWHL"

SROLWLVFK QHXWUDO (V ZXUGHQ DXFK NHLQH =XZHQGXQJHQ DQ 3DUWHLHQ XQG 3ROL
tigt. Politische Stellungnahmen werden in der Regel keine abgegeben, und es wird

kein politisches Lobbying betrieben. Dies wird weltweit im Rahmen der jahrlichen

Uberpriifung des Verhaltenskodex sichergestellt.
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Veranderungen Konzernstruktur

Die Koralle Gruppe wurde per 1. Juli 2016 aufgrund limitierter Synergien mit dem

L HUQJHVFK¢IW IxU (85 OLR SOXV OLTXLGH OLWWHO DQ GLH $)* SUERQLD )RUVWHU +
ding AG verkauft. Koralle war im Rahmen der Sanitec $NTXLVLWLRQ LP -DKU xEHU"

QRPPHQ ZRUGHQ 'LH $QELHWHULQ YRQ 'XVFKDEWUHQQXQJHQ ZDU YRU DOOHP LQ GHQ
ten Schweiz, Deutschland und Osterreich tatig und beschéftigte 240 Mitarbeitende.

Koralle WUXJ LP HUVWHQ +DOEMDKU &+){ {OLR ]XP 1HWWRXPVDW] &+){ {OLR

IXP (%,7 XQG &+){ NettoRgepKi®der Geberit Gruppe bei.

Zusétzlich gab es diverse Anderungen an der legalen Struktur der Geberit Gruppe;

dies vor allem im Zusammenhang mit der Integration der Sanitec Gruppe (vgl. auch

—> Bahresabschluss der Geberit *UXSSH $QKDQJ ]XP NRQVROLGLHUWHQ -DKUHVDE"
schluss, 2. Anderungen in der Konzernstruktur ).
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Ausblick

Positiveres Umfeld in der Bauindustrie

'LH %DXLQGXVWULH VROOWH VLFK LP -DKU SRVLWLY HQWZLFNHOQ 'LH (QWZLFNO X(
JHOQHQ 5HJLRQHQ 0, UNWH XQG %DXVHNWRUHQ ZLUG MHGRFK ZHLWHUKLQ VWDUN XQW
lich verlaufen. In Europa sollte sich die im Vorjahr einsetzende Erholung fortsetzen.

Fir Deutschland, die nordischen Lander, die Schweiz, Osterreich  )UDQNUHLFK GLH %H"

QHOX[ /¢QGHU XQG GLH RVWHXURS¢(LVFKHQ /¢QGHU LQVJHVDPW ZLUG HLQ SRVLWLYHV
umfeld erwartet. Die Situation in Italien sollte sich stabilisieren, wahrend die Lage in

Grossbritannien aufgrund des Brexits unsicher bleiben wird. In  Nordamerika werden

im fir das Geberit *HVFK ¢ IW LQ GHQ 86$% ZLFKWLJHQ NIIHQWOLFKHQ %DXVHNWRU HLQH 6WD"
gnation und ein moderates Wachstum im Wohnungsbau vorhergesagt. In der Region

Fernost/Pazifik VROOWH VLFK GHU FKLQHVLVFKH :RKQXQJVEDX VWDELOLVLHUHQ IxU $XVWL
en und Indien werden positive Rahmenbedingungen erwartet. In der Region Nahost/

Afrika bleiben die Aussichten fir Stidafrika intakt, wahrend in den Golfstaaten als

Folge des tiefen Erdolpreises die Aktivitaten in der Bauindustrie weiterhin auf tiefem

Niveau verharren werden.

6FKZDQNXQJHQ EHLP 6FKZHL]JHU )UDQNHQ LP 9HUJOHLFK PLW DQGHUHQ ZLFKWLJHQ :¢K
rungen der Geberit Gruppe werden Umsatz und Ergebnisse weiterhin beeinflussen.

Gewinne oder Verluste resultieren hauptsachlich aus der Umrechnung der lokalen

(UJHEQLVVH LQ 6FKZHL]HU )UDQNHQ 7UDQVODWLRQVHIIHNWH *HQHUHOO ZHUGHQ $XV
gen von Wahrungsschwankungen auf die Margen dank einer effizienten nattrlichen

Absicherungsstrategie so weit wie moglich minimiert. Dabei wird darauf geachtet,

GDVV LQ GHQ YHUVFKLHGHQHQ ¢ KUXQJVU{XPHQ GLH .RVWHQ LP JOHLFKHQ 9HUK/;OWQ
IDOOHQ ZLH 8PV{W]H HUZLUWVFKDIWHW ZHUGHQ 'HU (LQIOXVV YRQ :¢KUXQJVVFKZDQ
JHQ DXI GLH % HWULHEVHUJHEQLY ODUJHQ LVW DXIJUXQG GHU QDWxUOLFKHQ $EVLFKHI
WHJLH UHODWLY JHULQJ %H]xJOLFK $XVZLUNXQJHQ YRQ DOOI{OO0OLJHQ )UHPGZ/,KUXQJ
sen sei auf die Ausfiihrungen und die Sensitivitdtsanalyse im Abschnitt - DQDJH"

ment von Wahrungsrisiken  verwiesen.

'LH 5RKPDWHULDOSUHLVH GxUIWHQ VLFK LP HUVWHQ +DOEMDKU xEHU GHQMHQLJHC
MDKUHVSHULRGH EHZHJHQ KDXSWV/ FKOLFK JHWULHEHQ GXUFK KNKHUH 3UHLVH EHL C
WULHOOHQ OHWDOOHQ XQG s LQ JHULQJHUHP $XVPDVV s EHL GHQ . XQVWVWRIIHQ

Geberit

Das Geschaftsjahr 2017 wird fur die Geberit Gruppe durch weitere Fortschritte bei

GHU ,QWHJUDWLRQ GHV .HUDPLNJHVFK¢{IWV JHSU¢JW VHLQ (LQ )RNXV VROO GHP ZHLW
sammenwachsen der Vertriebsmannschaften in den Landern gelten; zudem soll das

$XIJHQPHUN DXI GLH ZHLWHUH +DUPRQLVLHUXQJ GHU 6\VWHPH XQG 3UR]JHVVH DXI GLH
terentwicklung des Produktsortiments sowie auf kontinuierliche Verbesserungen bei

GHU .HUDPLNIHUWLJXQJ JHOHJW ZHUGHQ (EHQVR JURVVH %YHGHXWXQJ VROO MHGRFK !
gesgeschaft beigemessen werden. Ziel soll es sein, in allen Markten Uberzeugende

Leistungen zu erbringen und wie in den Vorjahren Marktanteile zu gewinnen. Die in

den letzten Jahren neu eingefuhrten Produkte sollen forciert vermarktet werden.

Markte, in denen Geberit 3SURGXNWH RGHU 7THFKQRORJLHQ QRFK XQWHUYHUWUHWHQ VLQG VRO"™
OHQ VW¢{UNHU SHQHWULHUW XQG GDV YLHOYHUVSUHFKHQGH 'XVFK :& *HVFK¢{IW ZHLWH
baut werden. Entsprechend der Geberit 6 WUDWHJLH VROOHQ SDUDOOHO GD]X GLH *HVFK¢IWV™

prozesse kontinuierlich optimiert werden.

Verwaltungsrat und Konzernleitung sind Uiberzeugt, fur die bevorstehenden Chancen

XQG +HUDXVIRUGHUXQJHQ VHKU JXW JHUXxVWHW ]X VHLQ 'LH &KDQFHQ ZHOFKH GLH .R
nation von technischem Know-how im Bereich der Sanitartechnik «hinter der Wand»

und der Designkompetenz «vor der Wand» bietet, sollen dezidiert wahrgenommen

ZHUGHQ :HVHQWOLFK IxU GHQ NxQIWLJHQ (UIROJ VLQG GLH HUIDKUHQHQ XQG KRFK PF
ten Mitarbeitenden, eine Reihe von Erfolg versprechenden und in den letzten Jahren

eingefiihrten Produkten sowie Produktideen fiir die weitere Zukunft, die schlanke

XQG PDUNWRULHQWLHUWH 2UJDQLVDWLRQ GLH HWDEOLHUWH XQG YHUWUDXHQVYROO
beit mit den Marktpartnern im Handel und im Handwerk sowie das solide finanzielle

Fundament der Gruppe.
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1. Konzernstruktur und Aktionariat

{.RQJHUQVWUXNWXU

Die operative Konzernstruktur ist unter der — Buhrungsstruktur  JUDILVFK GDUJH"
stellt.

Geberit {$* GLH 0XWWH UJH @¢hQiOGruppgeDhanin@mSitz in Rapperswil-
-RQD{ &+ +LQZHLVH ]XP 2UW GHU .RWLHUXQJ ]XU %NUVHQNDSLWDOLVLHUXQJ 9DORU
ISIN-Nummer sind unter = mformationen zur Geberit Aktie  zu finden.

Die zum Konsolidierungskreis der Gruppe gehdrenden Tochtergesellschaften unter

Angabe von Firma und Sitz, Aktienkapital und von Konzerngesellschaften gehaltene

Beteiligungsquote sind im Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss, —>H R W H {

*HVHOOVFKDIWHQ LP .RQVROLGLHUXQJVNUHLY GHWXUXSSH SHU {"HIHPEHU
gefuhrt. Zum Konsolidierungskreis gehdren ausser der Geberit {$* NHLQH *HVHOO"

schaften, deren Beteiligungspapiere kotiert sind.

Bedeutende Aktionare
'"LH DXIJHIXKUWHQ EHGHXWHQGHQ $NWLRQ¢{UH LP 6L@QHX%RQ $UW { F GHVn6FKZHL"

JHU 2EOLJDWLRQHQUHFKWY 25 E]Z $UW {$EV { H LODQ]PDUNW"
LQIUDVWUXNWXUJHVHW]HV )LQIUD* ZDUHQ DP ' 'ﬁg"g’!ﬁ'ﬁ(ﬁf"rk’LJSAPL\.A./ HLQHP "§0-

WHLO YRQ PHKU DOV {3UR]JHQW GHU 6WLPPUHFKWH Ei Cregpgapranies. Ing- o @eeoAU HB LVWHU HL
getragenen Aktienkapitals im Aktienbuch der Gesellschaft eingetragen bzw. * Geméss entsprechenden Meldungen an die SIX Swiss

KLHOWHQ DP {"HIHPEHU{ HLQHQ $QWHLO YRQ PHKihed OV { 3URJHQW GHU

Stimmrechte bzw. des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals.

Unter=>Z72Z VL[ HIFKDQJH UHJXODWLRQ FRP GH KRPH SXEOLFDWLRQV VLJQLIL"
cant-shareholders.html  sind die Offenlegungsmeldungen zu finden, die

wahrend des Geschéftsjahres 2016 von Geberit xEHU GLH HOHNWURQLVFKH 9HU"™
offentlichungsplattform der SIX Swiss Exchange verdffentlicht wurden.

{_.UHX]JEHWHLOLJXQJHQ

Die Geberit *UXSSH XQWHUK;OW NHLQH NDSLWDO RGHU VWLPPHQP¢{VVLIJHQ .UHX]EHWHLOL
gen mit anderen Gesellschaften, die einen Grenzwert von fiinf Prozent Giberschreiten

{:LEKWLJH 9HU¢{QGHUXQJHQ LQ GHQ 6WDWXWHQ

$XIJUXQG GHU QHXHQ %HVWLPPXQJHQ GHU 9HURUGQXQJ JHJHQ XEHUP{VVLJIH 9HUJxWX
gen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) wurden die Statuten im April

DQJHSDVVW P *HVFK¢{IWVMDKU HUIROJWH NHLQH 6WDWXWHQ:;QGHUXQJ ,P *H"
VFK¢IWVMDKU ZXUGHQ GLH 6WDWXWHQ DXIJUXQG GHU DP {$SULO EHVFKORVVH
Kapitalherabsetzung angepasst (vgl. b {$NWLHQ XQG 3DUWL]LSDWLRQVVFKHLQH

Die aktuellen Statuten kénnen online unter 122 JHEHULW FRP LQYHVWRUHQ GRZQ"™
loads/publikationen  eingesehen werden.
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2. Kapitalstruktur

2.1 Kapital

%HWUDJ GHVY RUGHQWOLFKHQ JHQHKPLIJWHQ XQG EHGLQJWHQ .DSLWDOV GHU *HVHOO"
VFKDIW SHU {'"HIHPEHU

Ordentliches Kapital: &+){ { {
Bedingtes Kapital: S
Genehmigtes Kapital: S

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen

Die Geberit *UXSSH YHUIxJWH SHU {"HIHPEHU xEHU NHLQ EHGLQJWHYV

oder genehmigtes Kapital.
|

23 Kapita|vel’énderung { 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Zu Veranderungen im Kapital der Geberit $* YHUJOHLFKH HQWVSUHEKHQGH 7B M7 VAP

belle. Aktienkapital 38 38 37
Reserven 875,1 875,1 617,2

)xU ZHLWHUH ,QIRUPDWLRQHQ ]X .DSLWDOYHU¢QGHUXQIHO VHL LP DNWXHOOHQ *H"
Bilanzgewinn 316,4 305,0 393,6

schéftsbericht 2016 auf den konsolidierten Jahresabschluss der Geberit
Gruppe (*bRQVROLGLHUWHU (LJHQNDSLWDOQDFKZHLY XQG NRQVROLGLHUWH *H"
samtergebnisrechnung sowie — blote 21, Aktienkapital und eigene

Aktien ), auf die Ausfiihrungen im — Bahresabschluss der Geberit AG ~ sowie

fur die Zahlen 2014 auf den — Beschaftsbericht 2015  (Jahresabschluss der

Gruppe: >bRQVROLGLHUWHU (LJHQNDSLWDOQDFKZHLV XQG NRQVROLGLHUWH *H"
samtergebnisrechnung  sowie —> blote 21, Aktienkapital und eigene Aktien

— Bahresabschluss Geberit AG ) verwiesen.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Das Aktienkapital der Geberit AG ist voll liberiert und betréagt
&+){ { | (V LVW DXIJHWHLOW LQ { { 1DPHQDNWLHQ PLW HLQHP 1R"
PLQDOZHUW YRQ MH &+){

Mit Ausnahme der von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien hat jede
im Aktienbuch der Gesellschaft mit Stimmrecht eingetragene Aktie an der
*HQHUDOYHUVDPPOXQJ HLQH 6WLPPH XQG LVW MHGH $NWLH RE LP $NWLHQEXFK HLQ"
getragen oder nicht) dividendenberechtigt. Alle Dividenden, die innerhalb von
funf Jahren nach ihrer Falligkeit nicht bezogen worden sind, verfallen gemass
den —> Btatuten der Gesellschaft zugunsten der Gesellschaft und werden der
allgemeinen Reserve zugeteilt. Per 31. Dezember 2016 hielt die Gesellschaft
HLIJHQH $NWLHQ 'LH RUGHQWOLFKH *HQHUDOYHUVDPPOXQJ YRP {$SULO
2016 stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats zu, die im Rahmen des im
0¢ U] DQJHNXxQGLIJWHQ XQG SHU (QGH )HEUXDU DEJHVFKORVVHQHQ $N~
WLHQUXxFNNDXI 3URJUDPPV JHNDXIWHQ HLJHQHQ { $NWLHQ PLWWHOV .DSLWDO"
KHUDEVHW]XQJ ]X YHUQLFKWHQ 'LH .DSLWDOKHUDEVHW]XQJ ZXUGH DP {-XQL
2016 ins Handelsregister eingetragen.

Die Geberit Gruppe hat keine Partizipationsscheine ausstehend.

2.5 Genussscheine

Die Geberit Gruppe hat keine Genussscheine ausstehend.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Erwerber von Aktien werden auf Gesuch hin gegen Nachweis des Erwerbs als

$NWLRQs{U PLW 6WLPPUHFKW LP $NWLHQEXFK HLQJHWUDJHQ IDOOV VLH DXVGUXFNOLF
klaren, die Aktien in eigenem Namen und fiir eigene Rechnung zu halten. Die

— Btatuten sehen zudem vor, dass der Verwaltungsrat die Eintragung von

durch Treuhénder (Nominees) gehaltenen Aktien bis maximal drei Prozent des

Aktienkapitals zulassen kann. Uber diese Eintragungsgrenze hinaus kann der

Verwaltungsrat Nominees mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, falls die

I1RPLQHHY JHQDXH $QJDEHQ VRZLH GLH $NWLHQEHVW:,;QGH GHU 3HUVRQHQ RIIHQOH"
JHQ IxU GHUHQ 5HFKQXQJ VLH {3UR]JHQW RGHU PHKU GHV $NWLHQNDSLWDOV KDOWH
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'HU 9HUZDOWXQJVUDW LVW EHUHFKWLJW (LQWUDJXQJHQ LP $NWLHQEXFK PLW 5xFNZLI
kung auf das Datum der Eintragung zu streichen, wenn die Eintragung durch

falsche Angaben zustande gekommen ist. Er kann den betroffenen Aktionar

YRUJ¢(QJLJ DQKNUHQ 'HU EHWURIIHQH $NWLRQ¢U LVW XPJHKHQG xEHU GLH 6WUHL"
chung zu informieren.

Daruber hinaus sind in den —> Btatuten NHLQH (LQWUDJXQJV XQG 6WLPPUHFKWV"™
beschréankungen enthalten.

Im Berichtsjahr 2016 erfolgten keine Eintragungen im Aktienbuch von durch

7UHXK¢{QGHU 1RPLQHHV JHKDOWHQHQ $NWLHQ ELV PD[LPDO GUHL 3UR]JHQW GHV $NWL
HQNDSLWDOV E]Z xEHU GLHVH (LQWUDJXQJVJUHQ]H KLQDXV )HUQHU PXVVWH GHU 9HU
ZDOWXQJVUDW LP % HULFKWVMDKU NHLQH (LQWUDJXQJHQ LP $NWLHQEXFK PLW 5xFNZL
kung auf das Datum der Eintragung streichen.

Gemass den — Btatuten LVW IxU YQGHUXQJHQ GHU %HVWLPPXQJHQ XU %H"

VFKU,QNXQJ GHU -EHUWUDJEDUNHLW GHU 1DPHQDNWLHQ HLQ %HVFKOXVV GHU *HQHUI
YHUVDPPOXQJ HUIRUGHUOLFK GHU PLQGHVWHQV ]JZHL '"ULWWHO GHU YHUWUHWHQHQ 6
PHQ DXI VLFK YHUHLQLJW =XP 9HUIDKUHQ XQG GHQ 9RUDXVVHW]XQJHQ ]XU $XIKH"

bung von Beschrankungen der Ubertragbarkeit vgl. — Beschaftsbericht

2016, Corporate Governance, 6. Mitwirkungsrechte der Aktionare

2.7 Wandelanleihen und Optionen

Es sind keine Wandelanleihen ausstehend.
Es wurden keine Optionen an unternehmensexterne Personen ausgegeben.
Fir ausgegebene Optionen an Mitarbeitende der Geberit Gruppe sei auf den

— Wergutungsbericht  und — blote 17, Beteiligungsprogramme LP NRQVROL"
dierten Jahresabschluss der Geberit Gruppe verwiesen.
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3. Verwaltungsrat

{OLWJOLHGHU GHV 9HUZDOWXQJVUDWYV

Dem Verwaltungsrat (VR) gehérten Ende 2016 sechs Personen an.

Albert M. Baehny (1952)

ILFKW H[HNXWLYHU 3U;({VLGHQW GHV 9HUZDOWXQJVUDWV VHLW H[HNXWLYHU 3U¢V
GHQW GHV 9HUZDOWXQJVUDWYV YRQ {ELV OLWJOLHG GHV 9HUZDOWXQJVUDWYV
seit 2011

Schweizer Staatsburger
CEO Regent Lighting AG, Basel (CH); VR-Mitglied Investis, Crans-Montana (CH)

Albert M. Baehny ist diplomierter Biologe der Universitat Freiburg (CH). Er begann

1979 seinen Berufsweg in der Forschung der Serono-Hypolab. Sein weiterer Weg

fuhrte ihn Gber unterschiedliche Marketing-, Vertriebs-, strategische Planungs- und

JOREDOH )xKUXQJVIXQNWLRQHQ EHL 'RZ &KHPLFDO (XURSH S &LED *HLJ\ &L~
ED 6& s IDQWLFR{ s XQG :DFNHU &KHPLH s $OEHUW

M. Baehny sammelte wahrend mehr als 20 Jahren umfangreiche Erfahrungen mit

globaler Geschéftsverantwortung. Vor seinem Wechsel zu Geberit war er Direktor

des Geschéftsbereichs Wacker Specialties. Von 2003 bis 2004 leitete er bei Geberit

GHQ .RQJHUQEHUHLFK ODUNHWLQJ XQG 9HUWULHE (XURSD 9RQ ELV (QGH ZDU $¢
bert M. Baehny Vorsitzender der Konzernleitung (CEO), seit 2011 ist er Prasident des
Verwaltungsrats.

(U XQWHUK,OW QHEHQ VHLQHP 9HUZDOWXQJVUDWVPDQGDW NHLQH ZHVHQWOLFKHQ JH
chen Beziehungen zur Geberit Gruppe.

Regi Aalstad {

Nicht-exekutives, unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats seit 2016
Norwegische Staatsburgerin
VR-Mitglied Telenor, Fornebu (NO)

Regi Aalstad besitzt einen Master-Abschluss in Betriebswirtschaft fur internationales

ODQDJHPHQW GHU 8QLYHUVLW W OLFKLJDQ 86 %HL 3URFWHU *DPEOH 3 * ZDU VLH .
UHQG xEHU -DKUHQ XQG ELV LQ (XURSD GHP 1DKHQ 2VWHQ XQG $IULND LQ XQWH
schiedlichen Bereichen als General Manager und Vice President tatig sowie in Asien

fur Papier- und Hygieneprodukte zustandig. Ihre Laufbahn begann 1988 bei der

skandinavischen Tochtergesellschaft von P&G. Ab 2005 war sie Mitglied des Global

%XVLQHVV /HDGHUVKLS &RXQFLO YRQ 3 * =XGHP ZDU VLH ELV LQ GHU &((0($ 'LYL"
VLRQ OLWWHO XQG 2VWHXURSD 1DKHU 2VWHQ XQG $IULND 9LFH 3UHVLGHQW GHV %D
segments.

In den letzten drei Jahren gehorte Regi Aalstad NHLQHU *HVFK{IWVOHLWXQJ YRQ 8QWHU"
nehmen der Geberit Gruppe an. Sie unterhalt neben ihrem Verwaltungsratsmandat
keine wesentlichen geschaftlichen Beziehungen zur Geberit Gruppe.

Felix R. Ehrat (1957)

Nicht-exekutives, unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats seit 2013

Schweizer Staatsburger

Group General Counsel und Mitglied der Geschaftsleitung Novartis, Basel (CH)

VHLW 95 3U¢(VLGHQW *OREDODQFH %DQN{$* =xULFK{ &+ 95 OLWJOLHG +\RV ,Q"
YHVW +ROGLQJI{$* =xULFK{ &+ 3U¢{VLGHQW 6ZLVV+ROGLQJV %HUQ{ &+ OLWJOLHG GH
6WLIWXQJVUDWY DYHQLU VXLVVH =xULFK{ &+

JHOL[ 5 (KUDW KDW DQ GHU 8QLYHUVLW{W =xULFK &+ ]XP 'RNWRU GHU 5HFKWH SL
viert, nachdem er 1982 an der rechtswissenschaftlichen Fakultat dieser Universitéat

das Lizenziat erlangt hatte. Im Jahr 1986 erwarb er einen LL. M. der McGeorge

School of Law in den USA. Er hat Management-Weiterbildungen, u. a. an der Harvard-

Universitat in Boston (US) absolviert. Seit Oktober 2011 ist er Group General Counsel

YRQ 1RYDUWLYVY VHLW {-DQXDU{ DOV RUGHQWOLFKHY OLWJOLHG GHU *HVFK¢{IWVOH
I1RYDUWLY *UXSSH )HOL[ 5 (KUDW LVW HLQ IXKUHQGHU $QZDOW IxU *HVHOOVFKDIWVU
kenrecht und Mergers & Acquisitions sowie Experte in den Bereichen Corporate

Governance und Schiedsverfahren. Er begann seine Laufbahn 1987 als Associate

bei Bar & Karrer in Zirich (CH). Im Jahr 1992 wurde er zum Partner, spater zum Senior

Geberit Geschéftsbericht 2016 51



Berichtsteil
Corporate Governance

Partner s XQG ]XP H[HNXWLYHQ 3U¢VLGHQWHQ GHV 9HUZDOWXQJVUDWYV s
2011) der Kanzlei ernannt. Wahrend seiner bisherigen Laufbahn war Felix R. Ehrat

Prasident und Mitglied diverser Verwaltungsrate von kotierten und nicht-kotierten

Unternehmen.

,Q GHQ OHW]WHQ GUHL -DKUHQ JHKNUWH )HOL[ 5 (KUDW NHLQHU *HVFK{IWVOHLWXQJ "
nehmen der Geberit Gruppe an. Er unterhalt neben seinem Verwaltungsratsmandat
keine wesentlichen geschaftlichen Beziehungen zur Geberit Gruppe.

Thomas M. Hibner (1958)

Nicht-exekutives, unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats seit 2015
Schweizer Staatsburger

VR-Mitglied und Lead Director B&M European Value Retail S. A., Luxemburg
(LV); VR-Prasident Burger King SEE S. A., Brissel (BE)

7KRPDV{0 +xEQHU VFKORVV GLH +RWHOIDFKVFKXOH LQ =xULFK &+ PLW HLQHP 0D\
terdiplom in International Restaurant & Hospitality Management ab. 1996 erwarb er

ein Executive MBA an der Universitat St. Gallen (CH). Thomas M. Hiibner war bei

McDonald's von 1988 bis 1990 Chief Operating Officer in der Schweiz, sowie von

1990 bis 1995 verantwortlich fur die Tschechische Republik und die Slowakei. Bei

der Prodega AG (CH) amtete er von 1996 bis 2000 als CEO. Bei der Metro Cash &

Carry International GmbH (DE) hatte er von 2000 bis 2002 die Funktion des Chief

Operating Officers fur Osteuropa und Russland, von 2002 bis 2008 diejenige des

&(2 LQQH 9RQ ELV ZbU HU JOHLFK]JHLWLJ 9HUZDOWXQJVUDWVSU{VLGHQW UHVSI
YH 9L]H 9HUZDOWXQJVUDWVSU¢{VLGHQW EHL &LWUXV ,QWHUQDWLRQDO &+ XQG EHL &l
PLQJ ,QGLD &+ 9RQ ELV ZDU 7KRPDV 0 +xEQHU DOV ([HFXWLYH 'LUHFWRU (X~
rope & International Partnerships Mitglied der Konzernleitung bei Carrefour SA (FR).

=XGHP ZDU HU ELV Z;KUHQG GUHL -DKUHQ &R 9RUVLW]JHQGHU YRQ (&5 (IILFLHQW &
VXPHU 5HVSRQVH (XURSH GHP ZLFKWLIJVWHQ HXURS¢{(LVFKHQ 5HWDLO XQG +HUVWHO(
band.

In den letzten drei Jahren gehorte Thomas M. Hibner keiner Geschaftsleitung von
Unternehmen der Geberit *UXSSH DQ (U XQWHUK;OW QHEHQ VHLQHP 9HUZDOWXQJVUDWYV"™
mandat keine wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zur Geberit Gruppe.

Hartmut Reuter (1957)

9L]JHSU¢(VLGHQW GHV 9HUZDOWXQJVUDWYV VHLW $SULO QLFKW H[HNXWLYHV XQDEK
giges Mitglied des Verwaltungsrats seit 2008

Deutscher Staatsbirger

Mitglied des Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats Vaillant GmbH,

Remscheid (DE); Beiratsvorsitzender GBT-Biicolit GmbH, Marl (DE); Mitglied

des Beirats Wilkhahn GmbH + Co KG, Bad Munder (DE)

Hartmut Reuter startete seine Karriere nach dem Diplom als Wirtschaftsingenieur an
der Technischen Universitdt Darmstadt (DE) 1981 bei der Bosch-Gruppe in Stuttgart

"( ,Q VHLQHU xEHU M¢KULIJHQ 7,6 WLIJNHLW EHL %9RVFK xEHUQDKP HU )DFK XQG )xK~™
UXQJVDXIJDEHQ LQ YHUVFKLHGHQHQ LQGXVWULHOOHQ *HVFK¢{IWVEHUHLFKHQ ]XOHW])\
rektor im Bereich Planung und Controlling in der Bosch-Zentrale. Von 1997 bis 2009
war Hartmut Reuter Mitglied der Konzernleitung des Rieter Konzerns in Winterthur

&+ GDYRQ GLH OHW]WHQ VLHEHQ -DKUH DOV &(2 6HLWGHP LVW HU IUHLEHUXIOLFK D
nehmensberater tatig und tibt Mandate in verschiedenen Aufsichtsorganen aus.

,Q GHQ OHW]WHQ GUHL -DKUHQ JHKNUWH +DUWPXW 5HXWHU NHLQHU *HVFK¢IWVOHLWX
ternehmen der Geberit *UXSSH DQ (U XQWHUK;OW QHEHQ VHLQHP 9HUZDOWXQJVUDWVPDQ"
dat keine wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zur Geberit Gruppe.
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Jargen Tang-Jensen (1956)

Nicht-exekutives, unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats seit 2012

Danischer Staatsburger

&(2 9(/8; $6 +OUVKROP . 95 OLWJOLHG &RORSODVW $ 6 . $XVVFKXVV”™

PLWJOLHG LP ,QGXVWULHYHUEDQG '¢QHPDUNV 95 3U¢VLGHQW 'DQLVK *UHHQ ,QYHVW"~
ment Fund (DK)

Jgrgen Tang-Jensen hat einen Hochschulabschluss in Betriebswirtschaftslehre von

der Business School in Aarhus (DK). Zudem hat er am IMD in Lausanne (CH) und an

der Universitat in Stanford (US) Management-Weiterbildungen absolviert. Jgrgen

Tang-Jensen ist seit dem Jahr 2001 CEO des danischen Bauprodukteherstellers

9(/8;{$ 6 1DFK VHLQHP BWXGLXP WUDW -OUJHQ 7DQJ -HQVHQ LQ GLH 9(/8;

Gruppe ein, wo er bis zu seiner Ernennung als CEO im Jahr 2001 in den wichtigsten

9(/8; 9HUWULHEV XQG 3URGXNWLRQVJHVHOOVFKDIWHQ LQ YHUVFKLHGHQHQ OHLWHQG!
tionen arbeitete. Von 1989 bis 1991 in Danemark, von 1991 bis 1992 in Frankreich,

1996 in Amerika und von 1999 bis 2000 in Deutschland trug er als Geschaftsfuhrer

die Verantwortung fir die jeweilige Landergesellschaft.

In den letzten drei Jahren gehorte Jgrgen Tang-Jensen keiner Geschéftsleitung von
Unternehmen der Geberit *UXSSH DQ (U XQWHUK¢;OW QHEHQ VHLQHP 9HUZDOWXQJVUDWV"™
mandat keine wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zur Geberit Gruppe.

3.3 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten
JHP¢ VY $UW { $EV { =LII { 9HJIx9

Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen ausserhalb der Geberit Gruppe bis zu fiinf
ODQGDWH LQ JHZLQQRULHQWLHUWHQ 5HFKWVHLQKHLWHQ XQG ELV ]X IxQl 0ODQGDWH L
winnorientierten respektive gemeinnitzigen Rechtseinheiten annehmen.

Mandate eines Mitglieds des Verwaltungsrats in Rechtseinheiten, welche durch die

Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft kontrollieren, sowie Mandate,

ZHOFKH GDV OLWJOLHG LQ VHLQHU )XQNWLRQ DOV OLWJOLHG GHV 9HUZDOWXQJVUDWYV
VHOOVFKDIW RGHU LP $XIWUDJ GHU *HVHOOVFKDIW RGHU GXUFK GLHVH NRQWUROOLHL
einheiten wahrnimmt, zahlen nicht als Mandate ausserhalb der Geberit Gruppe.

Mandate eines Mitglieds des Verwaltungsrats der Gesellschaft in verbundenen

Rechtseinheiten ausserhalb der Geberit *UXSSH VRZLH ODQGDWH ZHOFKH GLHVHV OLW"™

JOLHG LQ $XVXEXQJ VHLQHU )XQNWLRQ DOV OLWJOLHG GHVY REHUVWHQ /HLWXQJV RGH
tungsorgans oder der Geschéftsleitung bei einer Rechtseinheit ausserhalb der

Geberit Gruppe oder im Auftrag dieser Rechtseinheit oder durch diese kontrollierten

Rechtseinheiten wahrnimmt, zahlen als ein Mandat ausserhalb der Geberit Gruppe.

ODQGDWH ZHOFKH HLQ OLWJOLHG GHV 9HUZDOWXQJVUDWY LQ VHLQHU +DXSWW¢{WLJINF
glied der Geschéftsleitung bei einer Rechtseinheit ausserhalb der Geberit Gruppe

RGHU LP $XIWUDJ GLHVHU 5HFKWVHLQKHLW RGHU GXUFK GLHVH NRQWUROOLHUWHQ 5H
ten wahrnimmt, zahlen nicht als Mandate fiir Zwecke dieser Bestimmung.

Als Mandate im Sinne der — Btatuten gelten Mandate in den obersten Leitungs-

RGHU 9HUZDOWXQJVRUJDQHQ RGHU LQ HLQHP %HLUDW YRQ 5HFKWVHLQKHLWHQ ZHOF!
pflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein entsprechendes auslandisches

Register eintragen zu lassen.

{:DKO XQG $PWV]HLW

6HLW GHP {-DQXDU HQGHW JHP{VV $UW { GHU 9HJx9 GLH $PWVGDXHU IxU HLQ 9HL
ZDOWXQJVUDWVPLWJOLHG PLW GHP $EVFKOXVV GHU Q¢FKVWHQ RUGHQWOLFKHQ *HQH!
sammlung. Die Mitglieder werden einzeln gewahlt. Wiederwahl ist moglich.

(EHQIDOOV VHLW GHP {-DQXDU LVW GHU 9HUZDOWXQJVUDWVSU{VLGHQW GXUFK GI
ralversammlung zu wahlen. Seine Amtsdauer endet ebenfalls mit dem Abschluss der

nachsten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist moglich. Ist das Amt

GHV 3U¢VLGHQWHQ YDNDQW VR HUQHQQW GHU 9HUZDOWXQJVUDW IxU GLH YHUEOHLEF
dauer einen neuen Préasidenten.

(EHQVR VLQG VHLW GHP {-DQXDU GLH OLWJOLHGHU GHV 1RPLQDWLRQV XQG 9HUJ>»
tungsausschusses einzeln und jahrlich durch die Generalversammlung zu wahlen,

wobei nur Mitglieder des Verwaltungsrats wahlbar sind. lhre Amtsdauer endet mit

dem Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist

maoglich.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Prasident des Verwaltungsrats sowie die
OLWJOLHGHU GHU $XVVFKxVVH VFKHLGHQ QDFK (UUHLFKHQ GHV {/IHEHQVMDKUYV DXI C
nachste ordentliche Generalversammlung aus.

Robert F. Spoerry stellte sich an der ordentlichen Generalversammlung vom 6. April
QLFKW PHKU IxU HLQH :LHGHUZDKO ]XU 9HUIxJXQJ 1HX LQ GHQ 9HUZDOWXQJVUDW
wahlt wurde Regi Aalstad. In den Nominations- und Vergltungsausschuss wurden
Hartmut Reuter (Vorsitz), Regi Aalstad VRZLH -OUJHQ 7DQJ -HQVHQ JHZ;KOW 'LH .RQ"
VWLWXLHUXQJ LP 1DFKJDQJ ]XU RUGHQWOLFKHQ *HQHUDOYHUVDPPOXQJ HUJDE IROJHC
sammensetzung fir den Revisionsausschuss: Felix R. Ehrat (Vorsitz), Thomas M.
Hubner, Hartmut Reuter. Hartmut Reuter Ubernahm das Amt des Vizeprasidenten
des Verwaltungsrats.

Regi Aalstad wird sich an der ordentlichen Generalversammlung 2017 nicht mehr flr

eine Wiederwahl zur Verfiigung stellen. Im Rahmen der Nachfolgeregelung wird der

Verwaltungsrat der Geberit $* (XQLFH =HKQGHU /DL DOV QHXHV 9HUZDOWXQJVUDWVPLW"

glied und bei Wahl in den Verwaltungsrat zusatzlich zur Wahl in den Nominations-

XQG 9HUIXxWXQJIJVDXVVFKXVV YRUVFKODJHQ 'HU 9HUZDOWXQJVUDWVSU,(VLGHQW XQG D
gen Mitglieder des Verwaltungsrats stehen fur ein weiteres Jahr zur Verfigung. Im

Ubrigen sollen die Zusammensetzung der Ausschiisse sowie die Besetzung des

Amts des Vizeprasidenten unveréndert bleiben.

3.5 Interne Organisation

Die Organisation des Verwaltungsrats ergibt sich aus dem Gesetz, den — Btatuten
sowie dem — Brganisationsreglement fiir den Verwaltungsrat der Geberit AG
(vgl. auch — B.6 Kompetenzregelung ).

$XI1JUXQG GHV ,QNUDIWWUHWHQV GHU 9HJx9 DP {-DQXDU XQG GHU GLHVEH]xJOLFK
folgten Anpassungen der — Btatuten sind der Prasident des Verwaltungsrats und

die Mitglieder des Nominations- und Vergutungsausschusses jahrlich je einzeln

durch die Generalversammlung zu wéahlen. Der Verwaltungsrat wahlt aus seiner Mitte

QDFK MHGHU RUGHQWOLFKHQ *HQHUDOYHUVDPPOXQJ GHQ 9LJHSU¢{(VLGHQWHQ GHQ 9RI
den des Nominations- und Vergutungsausschusses sowie den Vorsitzenden und die

Mitglieder des Revisionsausschusses.

Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschéafte erfordern, mindestens jedoch vier

Mal jahrlich jeweils einen Tag (2016: zehn Sitzungen oder Telefonkonferenzen). Der

3U(VLGHQW RGHU s LP )DOOH VHLQHU 9HUKLQGHUXQJ s GHU 9L]HSU¢{VLGHQW IxKUHQ C
Der Verwaltungsrat bestimmt einen Sekretar, der nicht Mitglied des Verwaltungsrats

sein muss. Der Prasident des Verwaltungsrats kann Mitglieder der Konzernleitung zu

den Sitzungen des Verwaltungsrats hinzuziehen.

'"HU 9HUZDOWXQJVUDW LVW EHVFKOXVVI{KLJ ZHQQ GLH OHKUKHLW VHLQHU OLWJOLHGFt
VHQG LVW 'LH $QZHVHQKHLW NDQQ DXFK SHU 7THOHIRQ RGHU HOHNWURQLVFKH OHGLHC(
gen. Die Beschliisse werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.

Bei Stimmengleichheit steht dem Prasidenten der Stichentscheid zu.

Die Terminfestlegung der ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrats sowie der

$XVVFKxVVH HUIROJW IUxK]HLWLJ VRGDVV LQ GHU 5HJHO DOOH OLWJOLHGHU SHUVRNQ(
OHIRQLVFK WHLOQHKPHQ ,P -DKU ODJ GLH 7THLOQDKPHTXRWH DQ GHQ 9HUZDOWXQJ
VLW]XQJHQ EHL {3UR]JHQW

{)HE {oU] {oU] {$sSu {-XQ {$XJ {$XJ {6HS {2NW  {'H]
Albert M. Baehny X X X X X s X X X X
Regi Aalstad® n/a n/a n/a n/a X X X X X X
Robert F. Spoerry? n/a X X s n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Felix R. Ehrat X X X X X X X X X X
Thomas M. Hibner X X X X X X X X X X
Hartmut Reuter X X X X X X X X X X
Jorgen Tang-Jensen X X X X X X X X X X

1) Regi Aalstad ist seit dem 6. April 2016 Mitglied des Verwaltungsrats
2) Robert F. Spoerry war bis zum 6. April 2016 Mitglied des Verwaltungsrats
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Innerhalb des Verwaltungsrats bestehen zwei Ausschisse, die ausschliesslich aus
nicht-exekutiven und unabhéngigen Verwaltungsraten zusammengesetzt sind:

1IRPLQDWLRQV XQG 9HUJxWXQJVDXVVFKXVV 1&& 1RPLQDWLRQ DQG &RPSHQVDWL
on Committee; vormals Personalausschuss)

,Q GLHVHP $XVVFKXVV VLQG GLH $XIJDEHQ HLQHV 9HUJxWXQJV XQG HLQHV 1RPLQLHU?
ausschusses zusammengefasst.

Der Nominations- und Vergitungsausschuss besteht aus drei unabhangigen, nicht-

exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrats. Die Mitglieder des Nominations- und

IHUIxWXQJIVDXVVFKXVVHV ZHUGHQ HLQJHOQ XQG M¢{KUOLFK GXUFK GLH RUGHQWOLFKH
YHUVDPPOXQJ JHZ;KOW 'HU 9RUVLW]JHQGH GHV 1RPLQDWLRQV XQG 9HUJxWXQJVDXVVI
VHV ZLUG YRP 9HUZDOWXQJVUDW EHVWLPPW ,VW GHU 1RPLQDWLRQV XQG 9HUJxWXQJ
schuss nicht vollstandig besetzt, ernennt der Verwaltungsrat fir die verbleibende

Amtsdauer die fehlenden Mitglieder. Der Nominations- und Vergutungsausschuss ist

EHVFKOXVVI¢{¢KL) ZHQQ GLH OHKUKHLW VHLQHU OLWJOLHGHU DQZHVHQG LVW %HVFKO:
den mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit

steht dem Vorsitzenden der Stichentscheid zu.

OLWJOLHGHU GHV 1RPLQDWLRQV XQG 9HUJXWXQJVDXVVFW]HP”
26. Feb 31. Aug 1. Dez

ber 2016 Hartmut Reuter (Vorsitz), Regi Aalstad und Jgrgen Tang-Jensen. Der
$XVVFKXVV WDJW PLQGHVWHQV GUHL 0ODO M¢{KUOLFK s Har@uilRdter ODO s XLQ GHU 5KHIHO

KDOEHQ 7DJ ,P -DKU ODJ GLH 7THLOQDKPHTXRWH DQ GHi@QufdWIXQIHQ EHL 3UR™
zent. Robert F. Spoerryz X n/a n/a
Der Nominations- und Vergitungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat in der Jergen Tang-Jensen X X X
Er_fUIIung seiner vom Gesetz und den % Btatuten Y RUJHJHEH Q H Q $XIJDEHQ l!‘FggiB@slt_AdAist seit dem 6. April 2016 Mitglied des

reich der Verguitungs- und Personalpolitik der Geberit Gruppe. Der Nominations- und Nominations- und Vergitungsausschusses
Vergltungsausschuss hat folgende Aufgaben und Zustandigkeiten (Grundséatze): 2) Robert F. Spoerry war bis zum 6. April 2016 Mitglied

des Nominations- und Vergitungsausschusses

1. Vorbereitung und periodische Uberarbeitung der Vergiitungspolitik und
-prinzipien und der Personalpolitik der Geberit *UXSSH XQG GHU /HLVWXQJVNUL"
WHULHQ LP %YHUHLFK GHU 9HUJxWXQJ XQG SHULRGLVFKH -EHUSUxIXQJ GHU 8PVHW
1XQJ GHUVHOEHQ VRZLH GLHVEH]*xJOLFKH $QWUDJVWHOOXQJ XQG $EJDEH YRQ (PS
fehlungen an den Verwaltungsrat.

2. Vorbereitung aller relevanten Entscheide des Verwaltungsrats betreffend die
I1RPLQDWLRQ XQG 9HUJIJxWXQJ GHU OLWJOLHGHU GHV 9HUZDOWXQJVUDWYV XQG GHL
JHUQOHLWXQJ VRZLH GLHVEH]xJOLFKH $QWUDJVWHOOXQJ XQG $EJDEH YRQ (PSIHEK
lungen an den Verwaltungsrat.

Die Gesamtverantwortung fur die an den Nominations- und Vergiitungsausschuss
Ubertragenen Aufgaben und Kompetenzen bleibt beim Verwaltungsrat.

'HU 9HUZDOWXQJVUDW NDQQ GHP 1RPLQDWLRQV XQG 9HUJxWXQJVDXVVFKXVV ZHLWHU
gaben in den Bereichen Nomination und Vergilitung und damit zusammenhangenden
Bereichen zuweisen.

Die Organisation, die genauen Aufgaben, die Arbeitsweise und die Berichterstattung
des Nominations- und Vergutungsausschusses sind im  — Drganisationsreglement
fur den Nominations- und Vergutungsausschuss (NCC)  des Verwaltungsrats der
Geberit AG festgelegt.

Revisionsausschuss (AC, Audit Committee)

'"HU 5BHYLVLRQVDXVVFKXVV VHW]W VLFK DXV GUHL XQDEK¢{QJLIJHQ QLFKW H[HNXWLYHQ
WXQJVUDWVPLWJIJOLHGHUQ ]XVDPPHQ 'LH (UQHQQXQJ HUIROJW M KUOLFK GXUFK GHQ
WXQJVUDW 'HU 9HUZDOWXQJVUDW HUQHQQW HLQHV GHU OLWJOLHGHU GHV 5HYLVLRQV
ses zu dessen Vorsitzenden. Der Revisionsausschuss ist beschlussfahig, wenn die

Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Beschliisse werden mit der Mehrheit der

abgegebenen Stimmen gefasst. CEO und CFO sowie interne und externe Revision

QHKPHQ IDOOZHLVH DQ GHQ 6LW]XQJHQ WHLO (V VWHKW GHP $XVVFKXVV DXVVHUGHP
zungen ausschliesslich mit Vertretern der externen wie auch der internen Revision

abzuhalten. Der Revisionsausschuss hat direkten Zugriff auf die interne Revision und

kann innerhalb der Geberit *UXSSH DOOH YRQ LKP EHQNWLJWHQ ,QIRUPDWLRQHQ EHVFKDI"

fen und die dafir zustandigen Mitarbeiter befragen.

'"HU 5HYLVLRQVDXVVFKXVV VHW]WH VLFK SHU {"HIHPEHU({ DXV )HOL[ 5 (KUDW 9RU
sitz), Thomas M. Hibner und Hartmut Reuter zusammen. Er tagt mindestens zwei Mal

SUR -DKU s IxQl ODO s LQ GHU 5HJHO HLQHQ KDOEHQ 7DJ ,P -DKU ODJ GLH 7HLC
QDKPHTXRWH DQ GHQ 6LW]XQJHQ EHL {3URJHQW

Geberit Geschéftsbericht 2016 55



Berichtsteil
Corporate Governance

{)HE {$suU {$XJ {$XJ {'H]
Felix R. Ehrat X X X X X
Thomas M. Hiibner! n/a X X X X
Hartmut Reuter X X X X X
Robert F. Spoerry? X nfa nfa nla nfa

1) Thomas M. Hubner ist seit dem 6. April 2016 Mitglied des Revisionsausschusses.
2) Robert F. Spoerry war bis zum 6. April 2016 Mitglied des Revisionsausschusses.

Der Revisionsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat in der Erflllung der ihm vom
Gesetz vorgegebenen Aufgaben, insbesondere in den Bereichen Finanzkontrolle

2EHUDXIVLFKW xEHU GLH LQWHUQH XQG GLH H[WHUQH 5HYLVLRQ XQG -EHUZDFKXQJ G
JLHOOHQ %HULFKWHUVWDWWXQJ VRZLH EHL GHU 2EHUDXIVLFKW xEHU GLH PLW GHU *t
rung betrauten Personen (internes Kontrollsystem). Der Revisionsausschuss legt
Prifungsumfang und Prufungsplan der internen Revision fest und stimmt diese mit
denjenigen der externen Revision ab. Interne und externe Revision erstellen zu jeder
6LW]XQJ HLQHQ XPIDVVHQGHQ %HULFKW xEHU GLH GXUFKJHIxKUWHQ 3UxIXQJHQ XQG C
aus abgeleiteten Massnahmen. Der Revisionsausschuss Uberwacht die Umsetzung
GHU 3UxIXQJVIHVWVWHOOXQJHQ (U EHXUWHLOW LP :HLWHUHQ GLH )XQNWLRQVI¢{¢KLINF

nen Kontrollsystems unter Einbezug des Risikomanagements (vgl. auch —-b QIR U"
mations- und Kontrollinstrumente gegenuber der Konzernleitung '"HU 5HYLVLRQV"™
ausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat bei Corporate-Governance XQG &RPSOL"

ance-Fragen, uberwacht die relevanten Corporate-Governance- und Compliance-

$VSHNWH XQG HQWZLFNHOW VLH ZHLWHU 'LH *HVDPWYHUDQWZRUWXQJ IxU GLH DQ GH
RQVDXVVFKXVV xEHUWUDJHQHQ $XIJDEHQ XQG .RPSHWHQ]HQ YHUEOHLEW EHLP 9HUZD(
tungsrat.

Die Organisation, die genauen Aufgaben, die Arbeitsweise und die Berichterstattung
des Revisionsausschusses sindim -2 UJDQLVDWLRQVUHJOHPHQW IxU GHQ 5HYLVLRQV"™
ausschuss (AC) des Verwaltungsrats der Geberit AG festgelegt.

3.6 Kompetenzregelung

Dem Verwaltungsrat obliegen geméss schweizerischem Gesellschaftsrecht und den
—> Btatuten der Geberit $* GLH IROJHQGHQ XQXEHUWUDJEDUHQ XQG XQHQW]LHKEDUHQ $XI~°
gaben:

- die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen
- die Festlegung der Organisation

- GLH $XVJHVWDOWXQJ GHV 5HFKQXQJVZHVHQV GHU )LQDQJNRQWUROOH VRZLH GHU )L
planung

- GLH (UQHQQXQJ XQG $EEHUXIXQJ GHU PLW GHU *HVFK¢{IWVIxKUXQJ XQG GHUHQ 9HUW
tung betrauten Personen

- GLH 2EHUDXIVLFKW xEHU GLH PLW GHU *HVFK¢{IWVIXxKUXQJ EHWUDXWHQ 3HUVRQHQ (
lich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, — Btatuten 5HJOHPHQWH XQG :HL"
sungen

- GLH (UVWHOOXQJ GHV *HVFK{IWVEHULFKWY XQG GHV 9HUJxWXQJVEHULFKWY VRZLH C
bereitung der Generalversammlung und die Ausfihrung ihrer Beschliisse

- die Benachrichtigung des Richters im Falle einer Uberschuldung

'"HU 9HUZDOWXQJVUDW OHJW GLH VWUDWHJLVFKHQ =LHOH XQG GLH JHQHUHOOHQ OLWMW
reichung fest und entscheidet Uiber wichtige Sachgeschéfte. Weitere Kompetenzen

des Verwaltungsrats sind im — Brganisationsreglement fur den Verwaltungsrat

und in der = Beilage zum Organisationsreglement  festgelegt.

Im Rahmen des gesetzlich Zulassigen und nach Massgabe des > 2 UJDQLVDWLRQVUH"

glements fir den Verwaltungsrat xEHUWU¢{JW GHU 9HUZDOWXQJVUDW GLH RSHUDWLYH *H"
schéaftsfiihrung dem Vorsitzenden der Konzernleitung (CEO). Die einzelnen dem CEO

Ubertragenen Aufgaben ergeben sich insbesondere ausder - W HLODJH []XP 2UJDQL"

sationsreglement  'HU &(2 LVW EHIXJW ]XU :HLWHUGHOHJDWLRQ YRQ %HIXJQLVVHQ DQ HLQ"
zelne Mitglieder der Konzernleitung und/oder an weitere Fiihrungskrafte der Geberit

Gruppe.

'LH .RQJHUQOHLWXQJ VHW]W VLFK DXV GHP 9RUVLW]JHQGHQ VRZLH s SHU (QGH s DX'
weiteren sechs Mitgliedern zusammen. Die Mitglieder der Konzernleitung werden

YRP 9HUZDOWXQJVUDW DXI $QWUDJ GHV 1RPLQDWLRQV XQG 9HUJIJxWXQJVDXVVFKXVVH"'
nannt.
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Die — Btatuten und/oder das — Brganisationsreglement des Verwaltungsrats UH"

JHOQ GLH $XIJDEHQ XQG %HIXJQLVVH GHV 9HUZDOWXQJVUDWY DOV *UHPLXP GHV 3U¢\
ten sowie der Ausschisse. Das Organisationsreglement definiert auch die Rechte

und Pflichten der Konzernleitung, die in der Geschéftsordnung der Konzernleitung

weiter ausgefuhrt und prézisiert werden. Die - HLODJH |XP 2UJDQLVDWLRQVUHJOH"

ment HQWK¢OW HLQH GHWDLOOLHUWH $XIOLVWXQJ GHU (QWVFKHLGXQJVNRPSHWHQ]HQ
zernfihrungsaufgaben.

Die Organisationsreglemente fir den —> Werwaltungsrat , den—> blominations- und
Vergltungsausschuss sowie den — Revisionsausschuss kdnnen im Internet unter

—> vww.geberit.com/unternehmen/downloads/publikationen/ HLQJHVHKHQ ZHU"
den.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Konzernleitung

Die einzelnen Mitglieder der Konzernleitung informieren den Verwaltungsrat in jeder

6LW]XQJ xEHU GHQ ODXIHQGHQ *HVFK{IWVIDQJ XQG xEHU GLH ZHVHQWOLFKHQ *HVFK¢
vorfélle der Gruppe respektive der Gruppengesellschaften. Zwischen den Sitzungen

wird der Verwaltungsrat monatlich umfassend tber den laufenden Geschaftsgang

und die finanzielle Situation des Unternehmens in schriftlicher Form informiert. Im

‘HVHQWOLFKHQ HQWK ;OW GLHVHU %HULFKW .HUQDXVVDJHQ ]XP *UXSSHQ XQG ]XP 0DL
schehen, Informationen und Kennzahlen tber die Umsatz- und Gewinnentwicklung

GHU *UXSSH LQ GHQ ORQDWHQ -DQXDU $SULO -XOL XQG 2NWREHU QXU $XVVDJHQ [XU
VDW]HQWZLFNOXQJ MHGRFK NHLQH ]XU *HZLQQHQWZLFNOXQJ $XVVDJHQ ]XU 8PVDW]}I
wicklung in den einzelnen Produktlinien und Landern oder Regionen sowie Analysen

xEHU GLH $NWLHQNXUVHQWZLFNOXQJ 'HU XPIDQJUHLFKHUH 4XDUWDOVEHULFKW EHLQ/
satzlich die Erwartungen der operativen Fuhrung zur Entwicklung der Ergebnisse bis

]XP (QGH GHV *HVFK¢{IWVMDKUHY ,QIRUPDWLRQHQ xEHU GLH (QWZLFNOXQJ GHV 3HUVR
VWDQGYV XQG GHU /LTXLGLW¢, ;W VRZLH xEHU GLH JHW{WLIJWHQ ,QYHVWLWLRQHQ GLH =
]1XQJ GHV $NWLRQDULDWV XQG GLH ODUNWHUZDUWXQJHQ EH]xJOLFK GHU 8QWHUQHKPH
wicklung.

'DUXEHU KLQDXV VWHKW GHU 3U{VLGHQW GHV 9HUZDOWXQJVUDWY PLW GHP &(2 ]X DOC
VHQWOLFKHQ XQWHUQHKPHQVSROLWLVFKHQ )UDJHQ LQ UHJHOP{VVLIJHP .RQWDNW -HC
glied des Verwaltungsrats kann einzeln Auskunft Uiber alle Angelegenheiten der

Gruppe respektive der Gruppengesellschaften verlangen.

Gestiitzt auf das — Brganisationsreglement des Verwaltungsrats unddas—> 1B U"

ganisationsreglement fiir den Revisionsausschuss (AC) des Verwaltungsrats hat

der Revisionsausschuss ein umfassendes System zur Uberwachung und Steuerung

GHU PLW GHU XQWHUQHKPHULVFKHQ 7,¢WLIJNHLW YHUEXQGHQHQ 5LVLNHQ LQ .UDIW JH\
ser Prozess beinhaltet die Risikoidentifikation, -analyse, -steuerung und das Risiko-

Reporting. Operativ ist die Konzernleitung fur die Steuerung des Risikomanagements

IXVW¢QGLJ =XGHP ZHUGHQ LP 8QWHUQHKPHQ 9HUDQWZRUWOLFKH IxU ZHVHQWOLFKH (
VLNHQ EHQDQQW 'LHVH 9HUDQWZRUWOLFKHQ WUHIIHQ NRQNUHWH ODVVQDKPHQ IxU GI
QDJHPHQW GHU 5LVLNHQ XQG NRQWUROOLHUHQ GHUHQ 8PVHW]XQJ 'LH LQWHUQH 5HYL
stellt alle zwei Jahre einen Risikobericht zuhanden des Verwaltungsrats. Wesentliche

Risiken werden zudem laufend in den regelméssig stattfindenden Konzernleitungs-

RGHU 9HUZDOWXQJVUDWVVLW]XQJHQ GLVNXWLHUW =XP ODQDJHPHQW YRQ )LQDQ]JULVL
gleiche > $QKDQJ ]XP NRQVROLGLHUWHQ -DKUHVDEVFKOXVV {S5LVLNREHZHUWXQJ XQG
-management ‘HV :HLWHUHQ LQIRUPLHUW GLH LQWHUQH 5HYLVLRQ GHQ 5HYLVLRQVDXV"
VFKXVV DQ MHGHU 6LW]XQJ xEHU GXUFKJHIXxKUWH 5HYLVLRQHQ XQG xEHU GHQ 6WDQG
VHW]XQJ YRQ DQO¢(VVOLFK IUxKHUHU 3UxIXQJHQ JHPDFKWHQ )HVWVWHOOXQJHQ XQG 2
rungsvorschlagen.
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4. Konzernleitung

4.1/4.2 Mitglieder der Konzernleitung
'"HU .RQJHUQOHLWXQJ JHKNUWHQ (QGH{ VLHEHQ 3HUVRQHQ DQ

Christian Buhl (1973)

Vorsitzender der Konzernleitung seit 2015
Mitglied der Konzernleitung seit 2015

bei Geberit seit 2009

Schweizer Staatsburger

&KULVWLDQ %XKO KDW DQ GHU (7+ =xULFK{ &+ 3K\VLN VWXGLHUW 'LSO {3K\V {(7+ XQ!
VFKOLHVVHQG DQ GHU 8QLYHUVLW;W 6W *DOOHQ &+ DXI| GHP *HELHW GHU )LQDQ]PD!
VFKXQJ ]XP 'U RHF +6* SURPRYLHUW 9RQ ELV ZDU HU DOV )RUVFKXQJVPLW"
DUEHLWHU XQG /HKUVWXKODVVLVWHQW DP 6FKZHL]JHULVFKHQ ,QVWLWXW IxU %DQNHQ
JHQ LQ 6W {*DOOHQ XQG DP :LUWVFKDIWVZLVVHQVFKDIWOLFKHQ =HQWUXP GHU 8QLYHL
sel (CH) in der Forschung und Lehre tétig. Von 2004 bis 2008 arbeitete Christian Buhl

EHL OF.LQVH\{ {&RPSDQ\ =xULFK{ &+ 'DEHL zZzDU HU IxU YHUVFKLHGHQH VFKZHL]JHULVF
XQG LQWHUQDWLRQDOH ,QGXVWULHXQWHUQHKPHQ W¢WLJ XQG XQWHUVWxW]WH GLHVFE
chen Strategie, M&A, Marketing und Organisation. Im Jahr 2009 trat er bei Geberit

HLQ XQG ZDU ]XQ¢FKVW JXVW¢/{QGLJ IxU GHQ %YHUHLFK 6WUDWHJLVFKH 30DQXQJ $QVFEk
send Ubernahm er die Verantwortung fir das Dusch-WC-Geschaft Geberit

$TXD&OHDQ 9RQ ELV (QGH ZDU &KULVWLDQ %XKO *HVFK¢{IWVIXKUHU GHU GHXW"
schen Vertriebsgesellschaft, der bedeutendsten Vertriebseinheit der Geberit *UXS”

pe. Seit 2015 ist er Vorsitzender der Konzernleitung (CEO) der Geberit *UXSSH YHU"

gleiche auch — Buhrungsstruktur

Roland Iff (1961)

Mitglied der Konzernleitung seit 2005

bei Geberit seit 1993

/HLWXQJ .RQJHUQEHUHLFK )LQDQJHQ{ &)2
Schweizer Staatsburger

95 9L]HSU¢VLGHQW 9= +ROGLQJ $* =xULFK{ &+

5RODQG ,Il KDW DQ GHU 8QLYHUVLW ;W 6W {*DOOHQ{ &+ %HWULHEVZLUWVFKDIWVOHKU
9HUWLHIXQJ )LQDQ] XQG 5HFKQXQJVZHVHQ XQG DOV OLF {RHF DEJHVFKORVVHQ
Sein Berufsweg begann 1987 in der internen Revision der amerikanischen Mead

&RUSRUDWLRQ IxU GLH HU ]XQ¢FKVW LQ =xULFK{ &+ XQG 'D\WRQ{ 86 W WLJ ZDU 9RQ
%UxVVHO{ %( DXV EHDUEHLWHWH HU DQVFKOLHVVHQG ODUNWHQWZLFNOXQJVSURMHNYV
1990 Finanzchef der Mead-Niederlassung Italien in Mailand wurde. Roland Iff trat

1993 als Leiter der Konzernentwicklung bei Geberit HL Q ZXUGH HU PLW GHU /HL"

WXQJ GHV .RQJHUQ &RQWUROOLQJV EHWUDXW $E 2NWREHU IxKUWH HU GDV *UXSStH
asury. Seit 2005 ist Roland Iff als CFO flr den Konzernbereich Finanzen zustandig,

vergleiche auch —> Bihrungsstruktur

Martin Baumdller (1977)

OLWJOLHG GHU .RQJHUQOHLWXQJ VHLW {6HSWHPEHU
bei Geberit seit 2011

/JHLWXQJ .RQJHUQEHUHLFK ODUNHWLQJ{ {%UDQGV
Schweizer Staatsburger

Martin Baumdiller schloss 2001 sein Masterstudium an der Universitat St. Gallen (CH)
LQ LQWHUQDWLRQDOHP 0DQDJHPHQW VRZLH HLQHQ 0%$ DQ GHU 1DQ\DQJ 7THFKQRORJLI
versity in Singapur (SG) ab. Im Jahr 2005 promovierte er an der Universitat Bern (CH)
zum Thema «Managing Cultural Diversity». Seine berufliche Karriere startete er als
freiberuflicher Berater fiir strategische Projekte und Marktaufbauprojekte in den
Jahren 2001 bis 2003. Von 2005 bis 2010 war er bei McKinsey & Company in Zirich
&+ EHVFK{IWLIW ]JXHUVW LQ GLYHUVHQ 3URMHNWHQ IxU GLH SKDUPD]JHXWLVFKH XQG
sche Industrie sowie fiir die Transportindustrie, spater als Engagement Manager, wo
HU VLFK ZHOWZHLW XP 3URMHNWH LQ YHUVFKLHGHQHQ %UDQFKHQ NxPPHUWH XQG 7HL
tegy & Corporate Finance Teams war. 2011 wechselte er zu Geberit DOV +HDG 6WUDWH"
gic Planning. Von 2012 bis Ende August 2016 war er als Head Geberit AquaClean
verantwortlich fur die Steuerung und Weiterentwicklung des gesamten Dusch-WC-
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Geschéfts der Geberit *UXSSH OLW :LUNXQJ |[XP {6HSWHPEHU KDW GHU 9HUZDO"
tungsrat der Geberit AG Martin Baumiller zum Leiter des Konzernbereichs Marketing
& Brands ernannt, vergleiche auch —> Biihrungsstruktur

Michael Reinhard (1956)

Mitglied der Konzernleitung seit 2005

bei Geberit seit 2004

Leitung Konzernbereich Operations

Deutscher Staatsbirger

95 OLWJOLHG 5HLFKOH{ {'H ODVVDUL $* :HW]LNRQ &+

Michael Reinhard hat an der Technischen Hochschule Darmstadt (DE) Maschinenbau

studiert und anschliessend am dortigen Deutschen Kunststoffinstitut zum Dr.-Ing.

promoviert. Seinen Berufsweg begann er 1987 als Projektleiter bei der Automatik

GmbH, Gross-Ostheim (DE). Im Jahr 1990 wechselte er zu McKinsey & Company, wo

er die Funktion als Senior Associate wahrnahm. 1992 kam Michael Reinhard zu

6FKRWW 0DLQ] '( XQG ZXUGH GRUW PLW ]XQHKPHQG JHVDPWYHUDQWZRUWOLFKHQ )x
UXQJVDXIJDEHQ EHWUDXW 6R ZXUGH HU /HLWHU GHVY 8QWHUQHKPHQVEHUHLFKYV 3K
maverpackungen und 1998 Leiter des Unternehmensbereichs Rohr der Schott

*UXSSH PLW { OLWDUEHLWHQGHQ xEHGeh&Kde OLFKDHO 5HLQKDUG EHL

Leitung des Konzernbereichs Vertrieb. Von 2006 bis Ende August 2016 war er fur

GHQ .RQJHUQEHUHLFK 3URGXNWH ]XVW/;QGLJ 6HLW {6HSWHPEHU YHUDQWZRUWHW
den Konzernbereich Operations, vergleiche auch — Buhrungsstruktur

Egon Renfordt-Sasse (1957)

Mitglied der Konzernleitung seit Februar 2015

bei Geberit seit 1997

Leitung Konzernbereich Product Management & Innovation
Deutscher Staatsbirger

(JRQ 5HQIRUGW 6DVVH VFKORVYV VHLQ ODVFKLQHQEDX 6WXGLXP DQ GHU 5:7+ $D~
chen (DE) ab. Seine berufliche Laufbahn startete er bei der Firma Battenfeld-Fischer

LQ 7TURLVGRUI '( ZR HU ELV LQ YHUVFKLHGHQHQ )XQNWLRQHQ s [ XOHW]W DOV 3UF
WHU /HLWHU 7HFKQLFDO 3DUWV s W¢;WLJ ZDU wubw HU DOV YHUDQWZRUWOLFKHU
ger fir die Produktlinie Installationssysteme in die Geberit Gruppe ein. Von 2001 bis

2003 war er in der deutschen Vertriebsgesellschaft von Geberit unter anderem fir

GHQ %HUHLFK 9HUWULHE 7HFKQLN ]XVW;QGLJ $QVFKOLHVVHQG OHLWHWH HU ELV (
reich Produkte Sanitarsysteme der Gruppe. Ab 2012 verantwortete er das weltweite

Marketing der Geberit *UXSSH 9RQ ELV (QGH $XJIXVW ZDU HU IxU GHQ .RQ”"
JHUQEHUHLFK ODUNHWLQJ %UDQGV ]XVW;QGLJ 6HLW {6HSWHPEHU YHUDQWZRUW
den Konzernbereich Product Management & Innovation, vergleiche auch — B x K~

rungsstruktur

Karl Spachmann (1958)

Mitglied der Konzernleitung seit 2011
bei Geberit seit 1997

Leitung Konzernbereich Vertrieb Europa
Deutscher Staatsbirger

.DUO 6SDFKPDQQ HUODQJWH VHLQHQ +RFKVFKXODEVFKOXVV LQ :LUWVFKDIWV XQG 2U.
WLRQVZLVVHQVFKDIWHQ DQ GHU +RFKVFKXOH GHU %XQGHVZHKU LQ O0xQFKHQ{ '( 6HLC
UXIOLFKH /DXIEDKQ VWDUWHWH HU{ LQ GHU %XQGHVZHKU ZR HU ELV DOV 5DGDl
UXQJVRIILILHU =XJIxKUHU XQG 3UHVVHRIILILHU W¢;WLJ ZDU $QIDQJ{ EHJDQQ HU EH
JLUPD $GROI :xUWK *PE+{ {&R {.* LQ .xQ]HOVDX{ '( ]XHUVW DOV $VVLVWHQW GHV *H"
schéftsflihrers Verkauf, spater als Regionalverkaufsleiter fir Nordrhein-Westfalen.

ZHFKVHOWH HU ]XU )ULHGULFK *URKH{$* LQ +HPHU{ '( DOV 9HUWULHEVOHLWHU "HX
land. Ab 1997 war er fiir die deutsche Vertriebsgesellschaft der Geberit *UXSSH Wy~
tig, anfangs als Geschaftsfiihrer mit Schwerpunkt Aussendienst, seit dem Jahr 2000
DOV 9RUVLW]HQGHU GHU *HVFK¢{IWVIXKUXQJ 6HLW LVW .DUO 6SDFKPDQQ IxU GHQ .
zernbereich Vertrieb Europa zustandig, vergleiche auch —> Bluhrungsstruktur
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5RQDOG YDQ 7ULHVW{

Mitglied der Konzernleitung seit 2015

bei Geberit seit 2015

Leitung Konzernbereich Vertrieb International
Niederlandischer Staatsbirger

5RQDOG YDQ 7ULHVW VFKORVYV VHLQ ODVWHU 6WXGLXP LQ ODQDJHPHQW XQG 2UJDQ
RQ DQ GHU 8QLYHUVLW{W *URQLQJHQ{ 1/ DE 6HLQH EHUXIOLFKH /DXIEDKQ VWDUWHW
5R\DO 3KLOLSV ZR HU ELV GLYHUVH )XQNWLRQHQ LQQHKDWWH ]X %HJLQQ LQ GHQ
FKHQ ODUNHWLQJ XQG 9HUWULHE LQ HLQHU JZHLWHQ 3KDVH PLW xEHUJUHLIHQGHQ 9H
tungen im Produktmanagement, im Bereich M&A und in der Geschaftsfuhrung. Er

operierte dabei vor allem von Singapur und Hongkong aus. Von 2007 bis 2009 war er

EHL &KLQD (OHFWURQLFV &RUSRUDWLRQ LQ 6KHQ]KHQ{ &1 DOV *HQHUDO ODQDJHU 6DC
9HUWULHE ODUNHWLQJ 6HUYLFH XQG /RIJILVWLN ]XVW¢{;QGLJ XQG IxKUWH OLWDUEHLWH
na, Singapur, Russland und in der Tirkei. Von 2010 bis 2015 war er fur Ellipz Lighting

LQ 6LQJIJDSXU W WLJ $0OV &(2 XQG 0DQDJLQJ 'LUHFWRU ZDU HU IxU GHQ $XIEDX XQG Gl
terentwicklung des Asiengeschafts verantwortlich.Unter anderem etablierte er ein

-RLQW 9HQWXUH LQ 3HNLQJ EDXWH GLH ORNDOH 3URGXNWLRQ )RUVFKXQJ XQG (QWZL
wie den Vertrieb auf und schuf Vertriebskanale in Siidostasien, im Mittleren Osten

VRZLH HLQ -RLQW 9HQWXUH LQ ,QGLHQ 6HLW LVW 5RQDOG YDQ 7ULHVW IxU GHQ .R
reich Vertrieb International bei Geberit zusténdig, vergleiche auch —HxKUXQJV"™
struktur .

4.3 Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zulassigen Tatigkeiten
JHP¢ VY $UW { $EV { {=LII { {9HJx9

Mitglieder der Konzernleitung dirfen ausserhalb der Geberit Gruppe bis zu zwei
ODQGDWH LQ JHZLQQRULHQWLHUWHQ 5HFKWVHLQKHLWHQ XQG ELV ]X YLHU ODQGDWH L
winnorientierten respektive gemeinniitzigen Rechtseinheiten annehmen.

Mandate eines Mitglieds der Konzernleitung in Rechtseinheiten, welche durch die

Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft kontrollieren, sowie Mandate,

ZHOFKH GDV OLWJOLHG LQ VHLQHU )XQNWLRQ DOV OLWJOLHG GHU .RQJHUQOHLWXQJ EF
VFKDIW RGHU LP $XIWUDJ GHU *HVHOOVFKDIW RGHU GXUFK GLHVH NRQWUROOLHUWHQ
heiten wahrnimmt, z&hlen nicht als Mandate ausserhalb der Geberit Gruppe.

Mandate eines Mitglieds der Konzernleitung der Gesellschaft in verbundenen

Rechtseinheiten ausserhalb der Geberit *UXSSH VRZLH 0ODQGDWH ZHOFKH GLHVHV OLW"™

JOLHG LQ $XVXxEXQJ VHLQHU )XQNWLRQ DOV OLWJOLHG GHVY REHUVWHQ /HLWXQJV RGH
tungsorgans oder der Geschaftsleitung bei einer Rechtseinheit ausserhalb der

Geberit Gruppe oder im Auftrag dieser Rechtseinheit oder durch diese kontrollierten

Rechtseinheiten wahrnimmt, zahlen als ein Mandat ausserhalb der Geberit Gruppe.

Die Annahme von Mandaten von Mitgliedern der Konzernleitung in Rechtseinheiten
ausserhalb der Geberit *UXSSH LVW YRP 9HUZDOWXQJVUDW E]Z ZHQQ DQ GLHVHQ GHOH"
giert, vom Nominations- und Vergiitungsausschuss vorgéangig zu genehmigen.

Als Mandate im Sinne der —> Btatuten der Geberit $* JHOWHQ ODQGDWH LQ GHQ REHUV"™

ten Leitungs- oder Verwaltungsorganen oder in einem Beirat von Rechtseinheiten,

ZHOFKH YHUSIOLFKWHW VLQG VLFK LQV +DQGHOVUHJLVWHU RGHU LQ HLQ HQWVSUHFK
disches Register eintragen zu lassen.

4.4 Managementvertrage

Die Gesellschaft hat mit Gesellschaften (oder naturlichen Personen) ausserhalb der
Geberit Gruppe keine Managementvertrage abgeschlossen.
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5. Entschadigungen, Beteiligungen und
Darlehen

Vergleiche —> Wergiitungsbericht

6. Mitwirkungsrechte der Aktionéare

6.1 Stimmrechtsbeschrénkung und -vertretung

Das Stimmrecht kann nur ausgetibt werden, wenn der Aktionar im Aktienbuch der
Geberit {$* DOV $NWLRQ¢,U PLW 6WLPPUHFKW HLQJHWUDJHQ LVW $NWLHQ LP (LJHQEHVWD
Gesellschaft sind nicht stimmberechtigt.

Aktionare konnen sich an der Generalversammlung geméass den — Btatuten GHU *H~

sellschaft nur durch ihren gesetzlichen Vertreter, einen anderen stimmberechtigten

$NWLRQ¢s¢U RGHU GHQ XQDEK¢QJLIHQ 6WLPPUHFKWVYHUWUHWHU YHUWUHWHQ ODVVHQ
schaft anerkennt nur einen Vertreter pro Aktie.

'"HU 9HUZDOWXQJVUDW EHVWLPPW LP 5DKPHQ GHU JHVHW]OLFKHQ %HVWLPPXQJHQ GLH
derungen an Vollmachten und Weisungen und kann Vorschriften dartiber erlassen.

Zur Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen vergleiche
—-b {.DSLWDOVWUXNW XU %HVFKU;QNXQJ GHU -EHUWUDJEDUNHLW XQG 1RPLQHH (LQ’
tragungen .

6.2 Statutarische Quoren

Die — Btatuten der Gesellschaft sehen keine Beschliisse der Generalversammlung
vor, die nur von einer grosseren als der gesetzlich vorgesehenen Mehrheit gefasst
werden kénnen.

6.3/6.4 Einberufung der Generalversammlung/Traktandierung

'LH *HQHUDOYHUVDPPOXQJ ZLUG GXUFK GHQ 9HUZDOWXQJVUDW VS,;WHVWHQV {7DJH Y
dem Versammlungstag einberufen. Uber Gegenstande, die dabei nicht angekiindigt

wurden, kénnen keine Beschlisse gefasst werden. Ausgenommen sind Antréage auf

Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung oder auf Durchfiihrung

HLQHU 6RQGHUSUxIXQJ ZHOFKH YRQ MHGHP $NWLRQ¢{U RKQH YRUKHULJH $QNxQGLJXQ
rend der Generalversammlung eingebracht werden kénnen. Aktionare, die Aktien im

IHQQZHUW YRQ &+){ { YHUWUHWHQ NNQQHQ GLH 7UDNWDQGLHUXQJ HLQHV 9HUKDQG
JHIJHQVWDQGY YHUODQJHQ 'LHV KDW PLQGHVWHQV {7DJH YRU GHU *HQHUDOYHUVDPF
schriftlich unter Angabe der Verhandlungsgegenstéande und Antrége zu erfolgen.

Ferner kdnnen ausserhalb der Generalversammlung ein oder mehrere Aktionare, die

]JXVDPPHQ PLQGHVWHQV {3UR]JHQW GHV $NWLHQNDSLWDOV YHUWUHWHQ JHPHLQVDP V
lich unter Angabe des Verhandlungsgegenstands und des Antrags, bei Wahlen der

Namen der vorgeschlagenen Kandidaten, die Einberufung einer ausserordentlichen

Generalversammlung verlangen.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

'HU 9HUZDOWXQJVUDW JLEW LQ GHU (LQODGXQJ ]XU *HQHUDOYHUVDPPOXQJ GDV IxU G
QDKPH XQG 6WLPPEHUHFKWLJXQJ PDVVIJHEHQGH 6WLFKGDWXP GHU (LQWUDJXQJ LP $N
enbuch bekannt.
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7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Es bestehen keine statutarischen Regelungen betreffend Opting-up oder Opting-
out.

7.2 Kontrollwechselklauseln

Zu Vereinbarungen und Planen im Fall eines Kontrollwechsels vergleiche —B®HUJx "~
tungsbericht .

8. Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

BULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV{$* =xULFK LV®eb&HIFrWXS" {5HYLVLRQVVWHOOH GHU
pe sowie der Geberit {$* VHLW GHUHQ *UxQGXQJ LP -DKU{ 'HU OHLWHQGH 5HYLVRU
Beat Inauen, ist seit 2015 fir das Revisionsmandat verantwortlich.

8.2 Revisionshonorar

PricewaterhouseCoopers stellte der Geberit Gruppe im Geschéftsjahr 2016

7&+){ { IxU 'LHQVWOHLVWXQJHQ LP =XVDPPHQKDQJ PLW GHU 3UxIXQJ GHU -DKUHV"
rechnungen der Konzerngesellschaften sowie der Konzernrechnung der Geberit

Gruppe in Rechnung.

8.3 Zusétzliche Honorare

Bei den zusétzlichen Dienstleistungen fakturierte PricewaterhouseCoopers
7&+){ IxU 6BWHXHUEHUDWXQJ XQG VXSSRUW VRZLH 7&+){ IxU xEULJH 'LHQVWOHLVW]
gen. Der Betrag der Non-audit Fees liegt damit bei 43% der Audit Fees.

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

'LH H{WHUQH 5HYLVLRQVVWHOOH EHULFKWHW LQ VFKULIWOLFKHU )RUP DXI MHGH IHVW
zung hin an den Revisionsausschuss uber relevante Prifungsaktivitaten und weitere

wichtige Vorgange im Zusammenhang mit dem Unternehmen. Vertreter der externen

XQG GHU LQWHUQHQ 5HYLVLRQ QHKPHQ DQ HLQJHOQHQ 7UDNWDQGHQ GHU 6LW]XQJHQ
sionsausschusses teil, erlautern ihre Tatigkeit und stehen fiir Fragen zur Verfligung.

,P %HULFKWVMDKU KDW GLH H{IWHUQH 5HYLVLRQ DQ GUHL 6LW]XQJHQ GHV 5HYLVLR
schusses teilgenommen.

'"HU 5SHYLVLRQVDXVVFKXVV GHV 9HUZDOWXQJVUDWY EHXUWHLOW M¢{¢KUOLFK GLH /HLVW
rierung und Unabhangigkeit der Revisionsstelle und unterstitzt den Verwaltungsrat

EHL GHU 1RPLQDWLRQ GHU 5HYLVLRQVVWHOOH ]XKDQGHQ GHU RUGHQWOLFKHQ *HQHU
OXQJ 'HU 5HYLVLRQVDXVVFKXVV EHVFKOLHVVW M{KUOLFK GHQ 3UxIXQJVXPIDQJ XQG 3
fungsplan der internen Revision, stimmt diese mit denjenigen der externen Revision

ab und bespricht die Revisionsergebnisse mit den externen und internen Prifern.

Weitere Details zum Revisionsausschuss sind —> 8 X Q N W { 9HUZDOWXQJVUDW {,Q"

terne Organisation, Revisionsausschuss  zu entnehmen.
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9. Informationspolitik

Geberit pflegt eine offene und regelmassige Kommunikation mit den Aktionaren,
GHP .DSLWDOPDUNW XQG GHU zIIlHQWOLFKNHLW 'DIxU VWHKHQ &(2 &)2 XQG GHU /HLW
SRUDWH &RPPXQLFDWLRQV ,QYHVWRU 5HODWLRQV DOV GLUHNWH $QVSUHFKSDUWQHU

gung.

$NWLRQ{;UH HUKDOWHQ JHGUXFNWH . XU]JEHULFKWH ]XP *HVFK{IWVMDKU XQG +DOEMDK
WH ] XJHVFKLFNW "'HU *HVFK{IWVEHULFKW LQNOXVLYH HLQHVY LQWHJULHUWHQ 1DFKKD(
richts ist als umfassende Online-Version im Internetunter ¥ 272 JHEHULW FRP JH"

schaeftsbericht  1XJ¢QJOLFK (V ZHUGHQ 4XDUWDOVDEVFKOXxVVH YHUNIITHQWOLFKW OLQGHV"®
tens einmal jahrlich findet eine Medien- und Analystenkonferenz statt.

Die Kontaktaufnahme ist Uber — borporate.communications@geberit.com MHGHU"
zeit moglich. Im Internet unter — tvww.geberit.com/kontakt/kontakte/ finden sich

in den jeweiligen Kapiteln zudem Kontaktadressen fur Investoren, Medien und die

tibrige interessierte Offentlichkeit.

Unter — tvww.geberit.com/mailingliste NNQQHQ VLFK LQWHUHVVLHUWH 3HUVRQHQ DXI HL"

QHU ODLOLQJOLVWH HLQWUDJHQ XP ]XP %HLVSLHO $G KRF OLWWHLOXQJHQ RGHU ZHLV
nehmensinformationen zu erhalten. Unter — twww.geberit.com/medien  stehen alle

verdffentlichten Medienmitteilungen der Geberit *UXSSH GHU OHW]WHQ -DKUH ]XP +HU"

unterladen zur Verflgung.

Das Publikationsorgan der Geberit AG ist das Schweizerische Handelsamtsblatt
6+$% OLWWHLOXQJHQ DQ GLH $NWLRQ¢{UH HUIROJHQ GXUFK %HNDQQWPDFKXQJ LQ Gt
kationsorganen oder auch durch Brief an die im Aktienbuch verzeichneten Adressen.

Weitere Ausfiihrungen zur Informationspolitik der Geberit Gruppe inklusive eines
Terminplans finden sich unter — mformationen zur Geberit Aktie
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Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht gibt einen Uberblick tiber die Vergiitungsgrundsatze und

-programme von Geberit )HUQHU EHVFKUHLEW HU GDV 9RUJHKHQ ]XU JHVWOHJXQJ GHU 9HU"
JXxWXQJHQ XQG HQWK;OW GHWDLOOLHUWH $QJDEHQ ]X GHQ 9HUJxWXQJHQ DQ GHQ 9HU
rat und die Konzernleitung im Geschaftsjahr 2016. Der Bericht enthalt wichtige und

UHOHYDQWH ,QIRUPDWLRQHQ IxU $NWLRQ:/,UH XP LKQHQ LKUH (QWVFKHLGXQJ EHL GHL
PXQJ xEHU GLH 9HUJxWXQJHQ GHV 9HUZDOWXQJVUDWYV XQG GHU .RQJHUQOHLWXQJ DQ
neralversammlung 2017 zu erleichtern.

'"HU % HULFKW ZXUGH JHP¢{VV IROJHQGHQ 5HIJXOLHUXQJVEHVWLPPXQJHQ YHUIDVVW GH
ordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften

(VeguV), der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIX

Swiss Exchange sowie dem «Swiss Code of Best Practice for Corporate

Governance» von economiesuisse.

Der Vergutungsbericht gliedert sich wie folgt:
1. (LQOHLWXQJ GXUFK GHQ 9RUVLW]HQGHQ GHV 1RPLQDWLRQV XQG 9HUJxWXQJVDX\
schusses
Vergitungspolitik und -grundséatze
Festlegung der Vergltungen

Aufbau Vergitungssystem
Verwaltungsrat: Vergltungen und Beteiligungen im Jahr 2016

o g s~ WD

Konzernleitung: Vergiitungen und Aktienbeteiligungen/Optionen im Jahr
2016

Zusammenfassung der Aktien- und Optionspléane fur das Jahr 2016

=XVDPPHQIDVVXQJ GHU YRQ GHQ OLWDUEHLWHQGHQ XQG GHP ODQDJHPHQW JH"
KDOWHQHQ $NWLHQ XQG 2SWLRQHQ SHU {'H]JHPEHU

~

Weitere Informationen zum Geschéftsjahr 2016 finden Sie im —> hagebericht der
Konzernleitung .
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1. Einleitung durch den Vorsitzenden des
Nominations- und Vergltungsausschusses

Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar

Ich freue mich, lhnen im Namen des Nominations- und Vergltungsausschusses
(NCC) den Vergutungsbericht 2016 vorzustellen.

Nach der Wahl der Mitglieder des Nominations- und Vergitungsausschusses an der

Generalversammlung 2016 wurde Regi Aalstad als neues Mitglied des Ausschusses

begrusst. Ferner hat der Verwaltungsrat den Unterzeichnenden zum Vorsitzenden

GHV 1RPLQDWLRQV XQG 9HUJIJxWXQJVDXVVFKXVVHV IxU GLH $PWVGDXHU DE GHU *HQHL
versammlung 2016 ernannt.

2016 war fur Geberit ein sehr starkes Jahr. Die Integration von Sanitec YHUOLHI HUIROJ"

reich und nach Plan. Seit dem 1. Januar 2016 treten Geberit und die friheren Sanitec

Vertriebseinheiten in allen Mérkten als ein Unternehmen mit gemeinsamen Bestell-

und Rechnungstellungsprozessen auf. Der Schwerpunkt lag in diesem Jahr auf der

SHUHLQKHLWOLFKXQJ GHU 3UR]JHVVH XQG 1XW]XQJ YRQ 6\QHUJLHQ 'LH HUIROJUHLFKH
tion von Sanitec hat zu einem starken Finanz- und Betriebsergebnis von Geberit EHL"

getragen. Der Vergitungsbericht fasst zusammen, wie sich diese Ergebnisse auf die

YDULDEOHQ =DKOXQJHQ DQ GLH OLWJOLHGHU GHU .RQJHUQOHLWXQJ LP 5DKPHQ GHU Y|
denen Vergutungsplane ausgewirkt haben.

Wahrend des Berichtsjahres und mit Blick auf die Sanitec Integration konzentrierte

sich der Nominations- und Vergutungsausschuss vor allem auf die Beurteilung der

BQWHUQHKPHQVOHLWXQJ XQG GLH 1DFKIROJHSODQXQJ IxU 3RVLWLRQHQ LQ GHU .RQ]H
tung. Zudem fiihrte der Nominations- und Vergiitungsausschuss die Uberpriifung

der Vergutungsprogramme fort, um deren Abstimmung auf die Geschéftsstrategie

und langfristigen Interessen unserer Aktionare sicherzustellen. Ansonsten ging der

IRPLQDWLRQV XQG 9HUJIXxWXQJIVDXVVFKXVV LP /DXIH GHV -DKUHV VHLQHQ UHJXO¢UHQ
JDEHQ QDFK ZLH GHU )HVWOHJIXQJ GHU /HLVWXQJV]LHOH ]X -DKUHVEHJLQQ XQG GHU /F+
tungsbeurteilung zum Jahresende, der Festlegung der Vergltungen der Mitglieder

des Verwaltungsrats und der Konzernleitung, der Erstellung des Vergitungsberichts

VRZLH GHU 9RUEHUHLWXQJ GHU t6D\ RQ 3D\- $EVWLPPXQJHQ DQ GHU *HQHUDOYHUVDP
lung. Auf den nachfolgenden Seiten finden Sie weitere Informationen tber unsere

Aktivitaten sowie zum Vergutungssystem und zur Governance von Geberit.

$Q GHU *HQHUDOYHUVDPPOXQJ ZHUGHQ ZLU ,KQHQ GLH *HVDPWYHUJxWXQJ GHV 9HI
waltungsrats fur den Zeitraum bis zur darauffolgenden Generalversammlung sowie
GLH *HVDPWYHUJxWXQJ GHU .RQJHUQOHLWXQJ IxU GDV *HVFK¢{IWVMDKU I1XU *HQHKF

JXQJ YRUOHJHQ )HUQHU KDEHQ 6LH *HOHJHQKHLW LQ HLQHU NRQVXOWDWLYHQ $EVWI
UH OHLQXQJ ]XP YRUOLHJHQGHQ 9HUJxWXQJVEHULFKW DXV]XGUxFNHQ %HLP /HVHQ GH
richts werden Sie feststellen, dass die Vergltung an den Verwaltungsrat fir die mit

der Generalversammlung 2017 endende Vergiitungsperiode sowie die Vergiitung an

GLH .RQJHUQOHLWXQJ IxU LOQQHUKDOE GHU DQ GHU *HQHUDOYHUVDPPOXQJ JHQ|
migten Grenzen liegen.

$XFK NxQIWLJ ZHUGHQ ZLU SUxIHQ RE XQVHUH 9HUJxWXQJVSURJUDPPH LQ GHP VLFK V
GLJ ZDQGHOQGHQ 8QWHUQHKPHQVXPIHOG ZHLWHUKLQ LKUHQ =ZHFN HUIXxOOHQ %HL G
entwicklung des Vergitungssystems fuhren wir einen offenen und regelméassigen

Dialog mit unseren Aktionaren. Wir hoffen, dass der vorliegende Bericht die fur Sie

UHOHYDQWHQ ,QIRUPDWLRQHQ HQWK¢;OW $XV XQVHUHU 6LFKW HUPRNJOLFKW XQVHU 9H
system eine ausgewogene und angemessene Honorierung von Leistungen und

wabhrt gleichzeitig die Interessen der Aktionére.

Freundliche Griisse

Hartmut Reuter
Vorsitzender des Nominations- und Vergitungsausschusses
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2. Vergutungspolitik und -grundséatze

Grundsatze

Um seinen Erfolg zu sichern und die Position als Marktfiihrer zu festigen, muss ein

8QWHUQHKPHQ GLH ULFKWLJHQ 7DOHQWH JHZLQQHQ GLHVH HQWZLFNHOQ XQG ELQGHC(
gltungsprogramme von Geberit sollen dieses grundlegende Ziel unterstitzen. Sie

beruhen auf folgenden Grundsétzen:

- Die Vergutungen sind mit denjenigen von anderen Unternehmen vergleichbar, mit
denen Geberit um Talente konkurriert.

- Sowohl der Unternehmenserfolg als auch die individuelle Leistung wirken sich auf
die Vergiitung aus.

- In den Vergutungsprogrammen werden sowohl kurzfristige Erfolge als auch die
langfristige Wertschopfung ausgewogen beriicksichtigt.

- Aktienprogramme fordern das langfristige Engagement und die Grundhaltung der
Fuhrungskrafte und fordern die Abstimmung ihrer Interessen mit denjenigen der
Aktionare.

- Die Fihrungskrafte sind durch angemessene Pensions- und Versicherungsplane
gegen Risiken abgesichert.

Vergitung Verwaltungsrat

'DPLW GLH 8QDEK¢{QJLINHLW GHV 9HUZDOWXQJVUDWYV EHL GHU $XIVLFKW XxEHU GLH .R(
WXQJ VLFKHUJHVWHOOW LVW HUKDOWHQ GLH 9HUZDOWXQJVU¢;WH DXVVFKOLHVVOLFK
tung in bar und in nicht verbilligten Aktien mit einer Sperrfrist von vier Jahren. Das

IHUIXxWXQJIJVV\VWHP GHV 9HUZDOWXQJVUDWY EHLQKDOWHW NHLQH OHLVWXQJVEH]RJHC(C
ponenten (vgl. auch — Bufbau Vergitungssystem, Verwaltungsrat ).

Vergltung Konzernleitung

Die Vergutung der Konzernleitung (KL) umfasst fixe und variable Elemente.

Die fixe Vergltung besteht aus Grundgehalt und Nebenleistungen und orientiert sich
an den Marktverhéltnissen.

'"LH YDULDEOH 9HUJxWXQJ INUGHUW XQG EHORKQW HUVWNODVVLJH /HLVWXQJHQ DXI GiI
ge ambitidser Zielsetzungen. Die variable Vergitung enthalt ein kurzfristiges und ein
langfristiges Element:

- Die kurzfristige variable Vergiitung beruht auf den Geberit Werttreibern Umsatz,
*HZLQQ YRU =LQVHQ XQG 6WHXHUQ (%,7 B5HQGLWH DXI GHP LQYHVWLHUWHQ %HWUL
tal (ROIC) und Gewinn je Aktie (EPS) sowie auf individuellen Zielen, die im Rahmen
des jahrlichen Performance-Management-Prozesses festgelegt werden. Auf diese
‘HLVH ZHUGHQ LQGLYLGXHOOH /HLVWXQJHQ XQG 8QWHUQHKPHQVHUIROJ DXVJHZRJHC(
ricksichtigt.

- Die langfristige variable Vergiitung basiert auf der Rendite auf dem investierten
%YHWULHEVNDSLWDO 52,& 6LH VROO QDFKKDOWLJH /HLVWXQJ EHORKQHQ GLH ODQJ
dung der Fuhrungskrafte férdern und ihre Interessen an diejenigen der Aktionare
angleichen.

Die variable Vergutung ist plafoniert, um das Eingehen von unangemessenen Risiken

und eine kurzfristige Gewinnmaximierung zulasten der langfristigen Stabilitat des

Unternehmens zu vermeiden, (vgl. auch 2> IS X IEDX 9HUJxWXQJVV\VWHP . RQJHUQOHL"
tung ).

Governance und Beteiligung der Aktionare

Die Zustandigkeit fur vergiitungsbezogene Entscheidungen ist in den Statuten und
im Organisationsreglement der Geberit AG geregelt.

Die prospektiv festzusetzenden maximalen Gesamtvergutungen an Verwaltungsrat
und Konzernleitung werden der Generalversammlung zur bindenden Abstimmung
vorgelegt. Zudem erfolgt eine konsultative Abstimmung tber den Vergutungsbericht
fur die vorangegangene Periode (vgl. auch — Bestlegung der Vergutungen ).
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3. Festlegung der Vergutungen

3.1 Nominations- und Vergltungsausschuss (NCC)

Wie in den Statuten und im Organisationsreglement der Geberit $* YRUJHVHKHQ XQ~

WHUVWxW]W GHU 1RPLQDWLRQV XQG 9HUJIJXxWXQJVDXVVFKXVV GHQ 9HUZDOWXQJVUDW
IxOOXQJ VHLQHU $XIJDEHQ XQG =XVW¢{QGLIJNHLWHQ LP %YHUHLFK GHU 9HUJxWXQJV XQ
nalpolitik. Dazu zahlen:

- Erstellung und regelméssige Uberpriifung der Vergiitungspolitik und -grundsétze
der Gruppe

- Jahrliche Uberpriifung der individuellen Vergiitungen des CEO und der (ibrigen
Konzernleitungsmitglieder

- Jahrliche Leistungsbeurteilung des CEO und der tbrigen .RQJHUQOHLWXQJVPLW"
glieder

- Erstellung des Vergutungsberichts

- Personalentwicklung der Konzernleitung

- Nachfolgeplanung und Nominationen fir Positionen in der Konzernleitung

- Vorauswahl von Kandidaten zur Wahl oder Wiederwahl in den Verwaltungsrat

Genehmigung und Befugnisebenen bei Vergltungsangelegenheiten:

Entscheid tiber CEO NCC VR GV

Vergutungspolitik und -richtlinien im Einklang mit den Statuten VFKO¢JIW{Y R Wenehmigt

Maximale Gesamtvergutung an VR und KL schlagt vor prift bingende
Abstimmung

Individuelle Vergitungen der VR-Mitglieder schlagt vor genehmigt

Igg:yid;%lz\%e/rgiy]tung des CEO (einschliesslich fixer Vergutung, schlsgt vor genehmigt

Individuelle Vergiitungen der ubrigen KL-Mitglieder VFKO¢IJW{YRU pruft genehmigt

Zuteilung von LTI fir sonstige Anspruchsberechtigte schlagt vor prift genehmigt

Vergutungsbericht schlagt vor genehmigt konsultative

Abstimmung

! Short-Term Incentive (variable Barvergutung)
2 Long-Term Incentive (langfristiger Beteiligungsplan)

'"HU 1RPLQDWLRQV XQG 9HUJIXxWXQJIJVDXVVFKXVV EHVWHKW DXVVFKOLHVVOLFK DXV XQEC
JLIJHQ QLFKW H[HNXWLYHQ 9HUZDOWXQJVUDWVPLWJOLHGHUQ GLH M¢{¢KUOLFK YRQ GHL
VDPPOXQJ JHZ;{;KOW ZHUGHQ 6HLW GHU *HQHUDOYHUVDPPOXQJ JHKNUHQ GHP 1RPL
nations- und Vergitungsausschuss Hartmut Reuter als Vorsitzender sowie Regi

Aalstad und Jgrgen Tang-Jensen als Mitglieder an.

Der Nominations- und Vergutungsausschuss tagt mindestens drei Mal jahrlich. Im

-DKU EHIDVVWH VLFK GHU $XVVFKXVV LQ GUHL 6LW]XQJHQ XQWHU DQGHUHP PLW Gt
ten aufgefiihrten wiederkehrenden Traktanden. Im Jahr 2016 lag die Teilnahmequote

DQ GHQ 1&& 6LW]XQJHQ EHL {3UR]JHQW

-DKUHVEHJLQQ{ )HEU 0¢U] 6RPPHU{ $XJXVW -DKUHVHQGH{ '"H]HPEHU

Vergutungspolitik - Uberpriifung der
Verglitungsgrundséatze
und -programme

Angelegenheiten - Individuelle Leistungsbeurteilung - Nachfolgeplanung fur KL-Positionen - Zielvergitung (Folgejahr)
Konzernleitung (Vorjahr) - Beratung Uber Talentmanagement - =LHOVHW]XQJ{IxU{67, )ROJHMDKU
- 67, $XV]DKOXQJ{ 9RUMDKU - 2SWLRQVEHZHUWXQJ{XQG "HILQLWLR!
- Vesting von Aktienzuteilungen von Performance-Kriterien fuir
(Vorjahr) néchste LTI-Zuteilung
Vergltung - VR-Vergutung (Folgejahr)
Verwaltungsrat
Governance - GV-Vorbereitung (maximale - Prifung von Meinungen der - Ausarbeitung des Vergutungsberichts
Gesamtvergiitungen an KL und Aktionare und Stimmrechtsberater - NCC-Agenda fiir Folgejahr
VR fir «Say-on-Pay»- zum Vergitungsbericht

Abstimmungen)
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*UXQGV{W]JOLFK QHKPHQ GHU 9HUZDOWXQJVUDWVSU¢VLGHQW GHU &(2 XQG GHU +HDG
UDWH +XPDQ 5HVRXUFHV DQ GHQ 6LW]XQJHQ GHV 1RPLQDWLRQV XQG 9HUJxWXQJVDXV
schusses teil. Der Vorsitzende des Nominations- und Vergiitungsausschusses kann

EHL %HGDUI ZHLWHUH )xKUXQJVNU¢{IWH ]X GHQ 6LW]XQJHQ HLQODGHQ 'HU 9HUZDOW X(
prasident und die Fihrungskréfte sind jedoch keinesfalls anwesend, wenn die jeweils

eigene Leistung bzw. Vergitung erdrtert wird. Am Ende jeder Sitzung beraten sich

GLH OLWJOLHGHU GHV 1RPLQDWLRQV XQG 9HUJxWXQJVDXVVFKXVVHV XQWHU $XVVFKO.
derer Personen.

I1DFK MHGHU 6LW]XQJ EHULFKWHW GHU 9RUVLW]HQGH GHV 1RPLQDWLRQV XQG 9HUJIxW
schusses dem Verwaltungsrat Uber Tatigkeiten und Empfehlungen des Nominations-

und Vergitungsausschusses. Die Protokolle der Sitzungen des Nominations- und

Vergitungsausschusses stehen dem gesamten Verwaltungsrat zur Verflgung.

3.2 Prozess zur Festlegung der Vergitungen

Benchmarks und externe Berater

Geberit xEHUSUXxIW UHJHOP¢{VVLJ GLH 9HUJXxWXQJHQ VHLQHU )xKUXQJVNU¢IWH HLQVFKOI
OLFK MHQHU GHU OLWJOLHGHU GHU .RQJHUQOHLWXQJ 'LHV XPIDVVW DXFK GLH UHJHOF
QDKPH ] % DOOH ]JZHL ELV GUHL -DKUH DQ 9HUJOHLFKVVWXGLHQ ]X YHUJOHLFKEDUH"
nen in anderen Industrieunternehmen. Im Jahr 2015 fiihrte das unabhangige, auf

Vergltung spezialisierte Beratungsunternehmen Towers Watson eine detaillierte

Analyse der Vergiitungen des CEO und der tibrigen Konzernleitungsmitglieder durch.

Dieses Beratungsunternehmen hélt kein weiteres Mandat von Geberit ~ 'LH 9HUJx"

tungsanalyse wurde auf Basis einer Vergleichsgruppe von Industrieunternehmen

(KQOLFKHU *UNVVH XQG JHRJUDILVFKHU 3U¢{VHQ] PLW +DXSWVLW] LQ GHU 6FKZHL] GXlI
fuhrt. Dazu gehorten: Autoneum, Barry Callebaut, Bucher, Datwyler, Ems-Chemie,

Georg Fischer, Givaudan, dormakaba, Logitech, Lonza, Mettler-Toledo, OC Oerlikon,

6FKLQGOHU 6FKZHLWHU 6)6 6LND 6RQRYD 6XO]JHU XQG =HKQGHU 'LH $QDO\VH ZXUG
sammen mit anderen veroffentlichten Daten als Grundlage fiir die Festlegung der

Vergltungen (Zielwerte) an den CEO und die Gbrigen Konzernleitungsmitglieder fir

GDV *HVFK¢{IWVMDKU KHUDQJH]RJHQ :¢(KUHQG KLHUEHL YLHOH YHUVFKLHGHQH )DN
UHQ ZLH LQGLYLGXHOOH )XQNWLRQ XQG /HLVWXQJ 8QWHUQHKPHQVHUIROJ XQG ILQDQ
fahigkeit berticksichtigt werden, ist Geberit grundséatzlich bestrebt, die Zielvergutung

im Bereich des Marktmedians zu positionieren.

'DV 6\VWHP XQG GLH 1LYHDXV GHU 9HUJxWXQJHQ DQ GHQ 9HUZDOWXQJVUDW ZHUGHQ L
JHOP¢{VVLIHQ $EVW;{QGHQ GXUFK GHQ 1RPLQDWLRQV XQG 9HUJxWXQJVDXVVFKXVV xEF}
SUxIW (LQH VROFKH -EHUSUxIXQJ HUIROJWH DQKDQG HLQHU GXUFK 7TRZHUV :DWVR!
stellten Vergleichsanalyse von Unternehmen des Swiss Market Index Mid (SMIM).

Diese Analyse wurde zusammen mit anderen verdffentlichten Daten als Grundlage

IxU GLH )HVWOHJXQJ GHU 9HUJxWXQJHQ =LHOZHUWH DQ GHQ 9HUZDOWXQJVUDW IxU (
tungsperiode ab der Generalversammlung 2016 herangezogen.

Performance-Management

Die tatsachliche Vergiitung, die in einem bestimmten Jahr effektivandie .RQJHUQOMHL"™

tungsmitglieder ausbezahlt wird, richtet sich nach dem Unternehmenserfolg sowie

ihren individuellen Leistungen. Letztere werden im Rahmen des formalen jéhrlichen

BHUIRUPDQFH ODQDJHPHQW 3UR]JHVVHV EHXUWHLOW 'DEHL ZHUGHQ ]X *HVFK¢ IWVMDKL
beginn Unternehmensziele und individuelle Leistungsziele verabschiedet und nach

Abschluss des Jahres die erzielten Leistungen diesen Zielen gegentibergestellt. Auf

Basis der Leistungsbeurteilung wird die tatsachliche Vergutung festgelegt.

Zielsetzung
'"H]JHPEHU s -DQ

Beurteilung zur Beurteilung zum
Jahresmitte Jahresende
(Juli) '"HIHPEHU s -DQ

Festlegung der
Vergutungen
JHEUXDU s 0¢

Festlegung individueller
Ziele

Gesprach zur Jahresmitte Selbstbeurteilung und

Uber die bisherige Leistung Leistungsbewertung
in Bezug auf die
festgelegten Ziele

Festlegung der
tatséchlichen Vergitungen

3.3 Beteiligung der Aktionére

In den letzten vier Jahren hat Geberit auf Basis der Riickmeldungen von Aktionéren
XQG $NWLRQ,(UVYHUWUHWHUQ HUKHEOLFKH $QVWUHQJIXQJHQ XQWHUQRPPHQ XP GLH ¢
JXQJ GHU 9HUJIJxWXQJHQ KLQVLFKWOLFK 7UDQVSDUHQ] XQG '"HWDLOOLHUXQJVJUDG GHU
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WXQJIJVIUXQGV¢{W]H XQG SURJUDPPH ]X YHUEHVVHUQ 'LH SRVLWLYHQ (UJHEQLVVH GHL
VXOWDWLYHQ $EVWLPPXQJHQ xEHU GLH 9HUJxWXQJVEHULFKWH XQG VLIQDC
sieren, dass die Aktionare die erzielten Fortschritte begriissen. Geberit beabsichtigt,

den Vergutungsbericht auch in Zukunft der Generalversammlung zur konsultativen

Abstimmung vorzulegen, um den Aktionéren die Gelegenheit zu geben, ihre Meinung

zum Vergutungssystem auszudrucken.

Statuten

‘LH LQ GHU 9HURUGQXQJ JHJHQ XEHUP¢{VVLJH 9HUJxWXQJHQ EHL ENUVHQNRWLHUWHQ ¢
gesellschaften vorgeschrieben, enthalten die — Btatuten von Geberit IROJHQGH %H"
stimmungen zur Vergitung:

- Grundsétze der leistungsbasierten Bezahlung:
Die Mitglieder der Konzernleitung kénnen eine variable Vergiitung erhalten, die
kurz- und langfristige Elemente enthalten kann und an die Erreichung eines oder
PHKUHUHU 3HUIRUPDQFH .ULWHULHQ JHEXQGHQ LVW /HW]WHUH ZHUGHQ YRP 9HUZDC
rat festgelegt und kénnen sich auf individuelle Ziele wie auch Unternehmensziele
EH]JLHKHQ 'LH %HGLQJXQJHQ HLQHU DNWLHQEDVLHUWHQ 9HUJxWXQJ ZHUGHQ YRP 9H
tungsrat definiert, einschliesslich Zuteilungszeitpunkt, Bewertungsmethodik,
6SHUU 9HVWLQJ XQG RGHU $XVXEXQJV]HLWUXPHQ PD[LPDOHU =XWHLOXQJVREHUJ
zen und allfalliger anwendbarer Ruckforderungsklauseln.

- %LQGHQGH $EVWLPPXQJHQ GHU $NWLRQ¢{¢UH xEHU GLH SURVSHNWLY IHVW]XVHW]HQG
ximalen Gesamtvergutungen an den Verwaltungsrat fur den Zeitraum bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung sowie an die Konzernleitung fiir das
NRPPHQGH *HVFK¢IWVMDKU 'DUXEHU KLQDXV NNQQHQ GLH $NWLRQ¢{UH LQ HLQHU NR
WLYHQ $EVWLPPXQJ xEHU GHQ 9HUJxWXQJVEHULFKW LKUH OHLQXQJ xEHU 9HUJxWXQJ
grundsatze und -struktur aussern.

- Zusatzlicher Betrag fur Zahlungen an Konzernleitungsmitglieder GLH HUVW QDFK $E~
stimmung der Generalversammlung tber die Vergiitung ernannt wurden:
Fur die Vergutung von Konzernleitungsmitglieder, die erst nach Genehmigung der
maximalen Gesamtvergitung durch die Generalversammlung ernannt wurden,
VWHKW s VRIHUQ GLH JHQHKPLJWH PD[LPDOH *HVDPWYHUJxWXQJ QLFKW DXVUHLFKW
ZHLWHUH *HQHKPLJXQJ HLQ %HWUDJ YRQ ELV ]X GHU IxU GLH .RQJHUQOHLWXQJ JH
nehmigten maximalen Gesamtvergutung zur Verfligung.

- 'DUOHKHQ .UHGLWID]LOLW{WHQ XQG /HLVWXQJHQ QDFK %HHQGLJXQJ GHU 7,¢WLJNHL
glieder von Verwaltungsrat und Konzernleitung:
'"HQ OLWJOLHGHUQ GHV 9HUZDOWXQJVUDWY XQG GHU .RQJHUQOHLWXQJ ZHUGHQ NHLC
hen oder Kredite gewahrt.

'LH %HVWLPPXQJHQ GHU 6WDWXWHQ ZXUGHQ DOOJHPHLQ JHKDOWHQ GDPLW GHP 9HUZ
tungsrat in Zukunft ausreichend Flexibilitat bleibt, um die Vergiitungsplane bei Bedarf

DQ]XSDVVHQ 'LH DNWXHOO JHOWHQGHQ 9HUJxWXQJVIJUXQGV{W]JH VLQG UHVWULNWLYF
stimmungen der Statuten und orientieren sich an Best-Practice-Ansatzen im Bereich

Corporate Governance. So haben beispielsweise die unabhéangigen Mitglieder des

Verwaltungsrats keinen Anspruch auf eine variable Vergitung oder Leistungen bei

Pensionierung (vgl. = Bufbau Vergutungssystem, Verwaltungsrat ).
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4. Aufbau Vergutungssystem

4.1 Verwaltungsrat

Die Vergutung der Verwaltungsréte ist in einer vom Verwaltungsrat verabschiedeten

Regelung festgelegt und umfasst einen fixen Jahresbetrag sowie eine zusatzliche

Vergutung fur die Ausschussmitglieder. Die Vergutung wird in Form von gesperrten

$NWLHQ DXVEH]DKOW GLH HLQHU YLHUM¢{KULJHQ 6SHUUIULVW XQWHUOLHJHQ 'DUXxEH
ten die Mitglieder des Verwaltungsrats eine Spesenpauschale, die bar ausbezahlt

wird.

Der Verwaltungsratsprasident erhalt einen fixen Jahresbetrag, der zu 70% in bar und
zu 30% in gesperrten Aktien mit einer vierjahrigen Sperrfrist ausbezahlt wird. Zudem
erhalt der Prasident dieselbe Spesenpauschale, jedoch keine zuséatzliche Vergitung
fur Anwesenheiten in Ausschussen.

"LH +NKH GHU 9HUJxWXQJHQ ZXUGH xEHUSUxIW 'HU DQ GHQ 9HUZDOWXQJVUDWVSU
denten gezahlte fixe Jahresbetrag wurde nach Abschluss der Ubergangsphase des

QHXHQ &(2 YRQ 7&+){ DXI 7&+) KHUDEJHVHW]W =XGHP ZXUGHQ GLH IL[HQ -DK"
UHVEHWU¢{JH DQ GLH OLWJOLHGHU GHV 9HUZDOWXQJVUDWYVY YRQ 7&+) DXI 7&+) HU
héht, um sie an die Marktverhaltnisse anzupassen.

Jéhrliche Vergutung in CHF Zahlungsform
Préasident 885 000 bar und gesperrte Aktien
Vizeprasident 245 000 gesperrte Aktien
Mitglied des Verwaltungsrats 190 000 gesperrte Aktien
Vorsitzender NCC / Revisionsausschuss 45 000 gesperrte Aktien
Mitglied NCC / Revisionsausschuss 30 000 gesperrte Aktien
Spesenpauschale 15 000 bar

Die Vergutung, von der regelméassige Beitrdge an die Sozialversicherung abzufiihren
sind, wird zum Ende der Mandatszeit ausbezahlt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
sind nicht im Vorsorgeplan des Unternehmens versichert.

Im Todesfall sind die Aktien Gegenstand einer beschleunigten Freigabe, derweil sie
in allen anderen Féllen der reguléaren Sperrfrist unterliegen.

‘HLWHUH ,QIRUPDWLRQHQ ]X GHQ 9HUJxWXQJHQ IxU GLH 3HULRGH DE GHU *HQHUDOYHL
0OXQJ ELV ]XU *HQHUDOYHUVDPPOXQJ ILQGHQ 6LH LQ GHU (LQODGXQJ ]XU *HQHL
versammlung 2017.

4.2 Konzernleitung

Die Verguitung der Konzernleitung ist in einer vom Verwaltungsrat verabschiedeten

Regelung festgelegt. Sie umfasst folgende Komponenten:

- Grundgehalt

- Eine variable Barvergitung (Short-Term Incentive, STI)

- Einen langfristigen Beteiligungsplan (Long-Term Incentive, LTI)

- Zusatzliche Leistungen wie Pensions- und weitere Nebenleistungen
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{ { { { { {

Programm Instrument Zweck Plan-/ /HLVWXQJV”™
Leistungsperiode kennzahlen 2016
Grundgehalt Jahrliches Gehalt Monatliche Entgelt fur die Funktion { {
Barvergutung
Variable Variable Jéhrliche variable Leistungsabhéngige M¢KULJH /HLVWMsAQ ¥BIT, EPS,
Barvergtitung (Short- Barvergiitung Barvergutung Verglitung (kurzfristig), periode ROIC, individuelle
Term Incentive, STI) Mitarbeitergewinnung/- Ziele
bindung
SNWLHQEHW HBeiBezug des STl in $XVULFKWXQJ DX $NWierRQ¢UV”™
gungsplan MSPP Aktien zusatzlich interessen 3-jaéhrige Sperrfrist
kostenlose
{ Aktienoptionen { Aktienoptionen: Aktienoptionen:
4-jahrige Vesting- ROIC

Periode (in Stufen),
7-jahrige Planperiode

Langfristiger Aktienoptionsplan  Aktienoptionen mit Leistungsabhangige M¢{KULJH /HLVRO@QJIV"
Beteiligungsplan MSOP Performance-Kriterium  Vergutung (langfristig), periode (in Stufen),
(Long-Term Incentive, Ausrichtung auf 10-jéhrige Planperiode
LT1) Aktionarsinteressen,
Mitarbeiterbindung

Vorsorge/ Altersvorsorge Gemeinschafts- Deckt Alters-, Hinterlassenen- { {
Nebenleistungen stiftung, und Invaliditatsrisiken ab

Wohlfahrtsfonds

Nebenleistungen 'LHQVWZDJHQ" Mitarbeitergewinnung/ {
regelungen, -bindung

Spesenrichtlinien

Grundgehalt

Das Grundgehalt ist eine fixe Vergiitung und wird monatlich in bar ausbezahlt. Es

richtet sich nach Umfang und Verantwortungsbereich der Position, dem Marktwert

GHU )XQNWLRQ VRZLH GHU 4XDOLILNDWLRQ XQG (UIDKUXQJ GHVY 6WHOOHQLQKDEHUV
JHKDOW ZLUG M{KUOLFK xEHUSUxIW 'DEHL ZHUGHQ 'DWHQ XEHU PDUNWXEOLFKH *HKy¢:
QDQJLHOOH 7UDJI¢{KLINHLW XQG /HLVWXQJ GHVY 8QWHUQHKPHQV VRZLH GLH ]XQHKPHQ(
fahrung des jeweiligen Stelleninhabers bertcksichtigt.

Variable Barvergitung (Short-Term Incentive, STI)

'LH YDULDEOH %DUYHUJxWXQJ 67, GHU .RQJHUQOHLWXQJ XQG YRQ |[XV{W]OLFK HWZD
JOLHGHUQ GHV *UXSSHQ ODQDJHPHQWY EHUxFNVLFKWLJW GLH (UUHLFKXQJ M¢{KUOLFKH
JLHOH GHVY 8QWHUQHKPHQV VRZLH LQGLYLGXHOOHU =LHOH GLH LP 5DKPHQ GHV M¢KUC
formance-Management-Prozesses vereinbart und beurteilt werden.

Das Grundgehalt und die variable Barvergiitung (bei hundertprozentiger Erreichung
aller Ziele) bilden das sogenannte Zieleinkommen. Das Grundgehalt reprasentiert

GHV =LHOHLQNRPPHQV XQG GLH YDULDEOH 9HUJxWXQJ %HL GHU YDULDEOHQ .RP
QHQWH HQWIDOOHQ DXI GLH (UUHLFKXQJ GHU 8QWHUQHKPHQV]LHOH XQG DXI GLH
chung der individuellen Ziele.

Funktionsweise Gehaltsmodell

'LH )LQDQ]]JLHOH XPIDVVHQ MHZHLOV PLW JOHLFKHU *H Z LIi&KRYNktREsv@&RY de¥\Jehdlidmdddll® YR U
HUQ XQG =LQVHQ (%,7 *HZLQQ MH $NWLH (36 XQG 5HQ QN Q X6IL 8 HPONVQLYHW WU BN W H'
triebskapital (ROIC). Diese Finanzziele wurden ausgewabhlt, weil sie massgebliche line-Geschéaftsbericht unter
‘HUWWUHLEHU GDUVWHOOHQ XQG GLH $XVZHLWXQJ YRQ *HIWEK JINME X QIGWO B R R W B QMKHDLHD
VHLWLJ xEHUSURSRUWLRQDOH 3URILWDELOLW¢{WVYHUEHVVYKWXIQ%WHQ LGXWAKWVKIRKOH! RSk
HQ] HUJHEQLVVHLWLJ VRZLH GHQ HIILILHQWHQ (LQVDWJichRQ .DSLWDO ZLGHUVSLHJHC
hend von der Empfehlung des Nominations- und Vergiitungsausschusses legt der

Verwaltungsrat jahrlich das erwartete Niveau fir jedes Finanzziel fur das Folgejahr

fest. Geberit ZLOO VHLQH 3RVLWLRQ DOV ODUNWIxKUHU VW;UNHQ XQG VWHWLJ xXEHUGXUFK"
che Leistungen erzielen. Um die angestrebten Performanceziele zu erreichen und

GHQ HKUJHL]LJHQ )LQDQ]SODQ GHV 8QWHUQHKPHQV ]X HUIXOOHQ PxVVHQ GLH LP 9RU
JLHOWHQ (UJHEQLVVH JUXQGV{W]OLFK JHVWHLIJHUW ZHUGHQ $XI %DVLV GLHVHU DQVS
len Zielsetzung soll Geberit VHLQH PDUNWIXKUHQGH 6WHOOXQJ EHKDXSWHQ 'DQHEHQ ZHU"

GHQ HLQH =LHOHUUHLFKXQJVXQWHUJUHQ]H XQWHUKDOE GHUHU NHLQ YDULDEOHV *HK
zahlt wird, und eine Zielerreichungsobergrenze festgelegt, ab welcher der variable

*HKDOWVDQWHLO SODIRQLHUW ZLUG 'HU $XV]DKOXQJVEHWUDJ ZLUG JZLVFKHQ GLHVHC
WHQ s 8QWHUJUHQ]H =LHOYRUJDEH XQG 2EHUJUHQ]H s OLQHDU LQWHUSROLHUW 'LH P
$XV]DKOXQJ IxU GDV (UUHLFKHQ GHU )LQDQ]]LHOH GDUI GHV =LHOJHKDOWYV QLFKW :
schreiten.
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Die individuelle Leistungskomponente bezieht sich auf die Erreichung individueller

Ziele, die zu Jahresbeginn zwischen dem CEO und den einzelnen Mitgliedern der

.RQJHUQOHLWXQJ Y EH]LHKXQJVZHLVH LP )DOO GHV &(2 ]ZLVFKHQ GHP 9HUZDOWXQJV
XQG GHP &(2 s IHVWJHOHJW ZXUGHQ 'LH LQGLYLGXHOOHQ =LHOH VLQG VW UNHU TXDC
VWUDWHJILVFK RULHQWLHUW 6LH EHWUHIIHQ EHLVSLHOVZHLVH 3URGXNW XQG 6HUYLF
QHQ )xKUXQJVNRPSHWHQ]HQ GHQ (LOQWULWW LQ QHXH 0¢UNWH RGHU GLH 6WHXHUXQJ
scher Projekte. Die maximale Auszahlung fiir die Erreichung der individuellen Ziele

darf 10% des Zielgehalts nicht Uberschreiten.

,QIROJHGHVVHQ LVW GLH YDULDEOH *HVDPWEDUYHUJxWXQJ GHU OLWJOLHGHU GHU .RQ
tung auf 70% des Zielgehalts plafoniert, was maximal dem jahrlichen Grundgehalt
entspricht.

‘LH OLWJOLHGHU GHU .RQJHUQOHLWXQJ KDEHQ GLH ONJOLFKNHLW xEHU GHQ $NWLHQE
JXQJVSODQ 0633 LKUH YDULDEOH %DUYHUJxWXQJ JDQ] RGHU WHLOZHLVH LQ $NWLHQ
WHUQHKPHQV |]X LQYHVWLHUHQ 6LH NNQQHQ HLQH EHVWLPPWH $Q]DKO $NWLHQ RGHU
VWLPPWHQ %HWUDJ RGHU 3UR]JHQWVDW] LKUHU YDULDEOHQ %DUYHUJxWXQJ ]XU ,QYHV
WLHQ IHVWOHJHQ )xU GLH $NWLHQ JLOW HLQH 6SHUUIULVW YRQ GUHL -DKUHQ $0V $C
OLIJXQJ DQ GLHVHP 3URJUDPP HUK{OW GLH )xKUXQJVNUDIW IxU MHGH LP 5DKPHQ GHYV
JUDPPV JHNDXIWH $NWLH HLQH NRVWHQORVH $NWLHQRSWLRQ 'LH 2SWLRQHQ XQWHUO
nem leistungsbasierten Vesting-Zeitraum von vier Jahren: Ein Viertel der Optionen

kann ein Jahr nach Zuteilung ausgetibt werden, ein weiteres Viertel zwei Jahre nach

=XWHLOXQJ GDV GULWWH 9LHUWHO GUHL -DKUH XQG GDV OHW]WH 9LHUWHO YLHU -DK
lung. Die Gibrigen Merkmale der Optionen und das Performance-Kriterium (ROIC) sind

dieselben wie bei den Optionen, die unter dem langfristigen Beteiligungsplan (MSOP)

gewahrt werden (vgl. auch — hangfristiger Beteiligungsplan (Long-Term Incentive,

LTI)).

%HL $XIONVXQJ HLQHV $UEHLWVYHUK{OWQLVVHY JHOWHQ IxU LP 5DKPHQ GHV 0633 HU
ne Aktien und Optionen Die tbrigen Merkmale der Optionen und das Performance-

.ULWHULXP 52,& VLQG GLHVHOEHQ ZLH EHL GHQ 2SWLRQHQ GLH XQWHU GHP ODQJIUL
teiligungsplan (MSOP) gewéahrt werden (vgl. auch 1Langfristiger Beteiligungsplan

(Long-Term Incentive LTI)). folgende Bestimmungen:

Grund der Aufldsung Planregeln
{ ILFKW{JHYHVWHWH 2SWLRQHQ Gevestete Optionen Gesperrte Aktien
Tod %HVFKOHXQLIJWH{YROOVW{QGLIJH{$XVxEXQ RedgHdre®oDV LV G H WSpdrté¢ddfow L Y HQ
Performance zum Zeitpunkt der Auflésung nach Festlegung durch Ausilibungszeitraum aufgehoben
den VR
Pensionierung oder Invaliditat Vollstandige Austibung zum reguléren Vesting-Zeitpunkt Reguléarer Sperre sofort
Ausuibungszeitraum aufgehoben
Andere Griinde als Tod, Verfallen Auslibungszeitraum Regulére
BHQVLRQLHUXQJ{XQG{,QYDOLGLW{ ;W von 90 Tagen Verfugungssperre
Kontrollwechsel* Beschleunigte vollstandige Austibung auf Basis der effektiven Regulérer Sperre sofort
Performance zum Zeitpunkt der Auflésung nach Festlegung durch Ausuibungszeitraum aufgehoben
den VR

* Diese Regel findet nur Anwendung, wenn der Arbeitsvertrag infolge eines Kontrollwechsels oder einer Liquidation aufgeldst wird (sog. «Double-Trigger»).

Langfristiger Beteiligungsplan (Long-Term Incentive, LTI) Die Funktionsweise des langfristigen
Beteiligungsplans (MSOP) finden Sie als
interaktive Grafik im Online-
Geschaftsbericht unter — b
www.geberit.com/geschaeftsbericht >

Der langfristige Beteiligungsplan (Management Share Option Plan, MSOP) soll die
langfristige Wertschopfung im Sinne des Unternehmens sicherstellen. Ferner soll er
die Interessen der Fuhrungskréafte an diejenigen der Aktionare angleichen und eine
langfristige Bindung der Filhrungskrafte an das Unternehmen férdern. Der MSOP ) : " .
ZXUGH PLW :LUNXQJ YRP {-DQXDU GXUFK (LOIxkUxQPHISE T St RPe S rrn epviLnL
WHQ 9HVWLQJ %HGLQJXQJ XQG PLW :LUNXQJ YRP {-DQXDU GXUFK 9HUO¢:;QJHUXQJ «
Vesting-Zeitraums auf finf Jahre geéndert.

Der Verwaltungsrat legt jahrlich die Héhe der zu gewahrenden Aktienoptionen fest.
Im Jahr 2016 betrug der Marktwert der gewahrten Optionen 50% des Zielgehalts fur
den CEO und zwischen 40 und 50% fir die tbrigen Mitglieder der Konzernleitung.
Fur rund 100 weitere Beteiligte des Gruppen-Managements betrug der Marktwert
10% des Zielgehalts.

Die im Jahr 2016 gewahrten Optionen unterliegen einem Vesting-Zeitraum, der sich

ZLH IROJW xEHU IxQl -DKUH HUVWUHFNW (LQ 'ULWWHO GHU 2SWLRQHQ NDQQ GUHL -DK
WHLOXQJ DXVIJHxEW ZHUGHQ HLQ ZHLWHUHV 'ULWWHO YLHU -DKUH QDFK =XWHLOXQJ X
bleibende Drittel fiinf Jahre nach Zuteilung. Die Optionen haben eine Laufzeit von

zehn Jahren (ab Zuteilung), wonach sie verfallen.
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'‘DV 9HVWLQJ YRQ $NWLHQRSWLRQHQ VHW]W GLH (UIxOOXQJ HLQHV 3HUIRUPDQFH .ULW
GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH %HWULHEVNDSLWDOUHQGLWH 52,& s LP MHZHLOLJHQ 9HVWL
YRUDXV 'HU 52,& JLEW $XIVFKOXVV GDUxEHU ZHOFKH 5HQGLWH GDV 8QWHUQHKPHQ LI
K¢e¢OWQLY ]XP HLQIJHVHW]IWHQ %HWULHEVNDSLWDO HU]JLHOW KDW 'HU 9HUZDOWXQJVUD
formance-Kriterium fest, bei dessen Erreichen die Optionen vollstandig gevestet

werden. Ferner wird eine Leistungsuntergrenze (Schwellenwert) definiert, unterhalb

GHUHU NHLQH 2SWLRQHQ JHYHVWHW ZHUGHQ 6RZRKO GHU 6FKZHOOHQZHUW DOV DXFEk
ZHUW VLQG DQVSUXFKVYROO XQG OLHJHQ GHXWOLFK REHUKDOE GHU JHZLFKWHWHQ G
chen Kapitalkosten. Die zwischen der Erreichung der Leistungsuntergrenze und des

Performance-Kriteriums ausbezahlten Betrage werden linear interpoliert. Im MSOP

gibt es keine Ubererfiillung. Die Optionen kénnen zwischen dem jeweiligen Vesting-

Zeitpunkt und der Falligkeit ausgetbt werden. Der Austibungspreis der Optionen

entspricht dem Marktwert der zugrundeliegenden Aktie zum Zeitpunkt der Zuteilung.

%HL $XIONVXQJ HLQHV $UEHLWVYHUK;OWQLVVHV JHOWHQ IxU LP 5DKPHQ GHV 0623 HU
ne Optionen folgende Bestimmungen:

Grund der Aufldsung Planregeln
ILFKW{JHYHVWHWH{2SWLRQHQ *HYHVWHWH{2SWLRQHQ
Tod %HVFKOHXQLIJWHV{DQWHLOLJHV{IHVWLQJI{DXI{%DVLV{GHU{$QRegu@rerROO JHDUEHLWHWHU
Zeitraum und der effektiven Performance zum Zeitpunkt der Auflésung nach Festlegung durch Ausiibungszeitraum
den VR
Pensionierung oder $QWHLOLIJHV{9HVWLQJI{ DXI{%DVLV{GHU $Q]DKO YROO JHDUEHR&Hae¢HU ORQDWH ]XP UHJX
Invaliditat Ausiibungszeitraum
Andere Griinde als Tod,  Verfallen Ausiibungszeitraum von
Pensionierung und 90 Tagen
Invaliditat
Kontrollwechsel* Beschleunigte vollstandige Austibung auf Basis der effektiven Performance zum Zeitpunkt der Regularer
Auflésung nach Festlegung durch den VR Ausiibungszeitraum

* Diese Regel findet nur Anwendung, wenn der Arbeitsvertrag infolge eines Kontrollwechsels oder einer Liquidation aufgelost wird (sog. «Double-Trigger»).

Offenlegung von Zielen

Die internen Finanzziele und individuellen Ziele im Rahmen der STI- und LTI-Plane

stellen geschéftskritische Informationen dar. Die Kommunikation solcher Ziele wiirde

Einblicke in die Strategie von Geberit JHZ; KUHQ XQG IxU GDV 8QWHUQHKPHQ XQWHU 8P~

standen einen Wettbewerbsnachteil zur Folge haben. Daher wurde entschieden, zum

=HLWSXQNW GHU =LHOVHW]XQJ NHLQH (LQJHOKHLWHQ xEHU GLH =LHOH RIIHQ]XOHJHQ
PDQFH DP (QGH GHV =HLWUDXPV MHGRFK DOOJHPHLQ ]X NRPPHQWLHUHQ 8P GLH DQJH
VWUHEWHQ 3HUIRUPDQFH =LHOH ]X HUUHLFKHQ XQG GHQ HKUJHL]LJHQ )LQDQ]SODQ GH
nehmens zu erfullen, miissen die im Vorjahr erzielten Ergebnisse deutlich gesteigert

werden.

Vorsorge/Nebenleistungen

Die Mitglieder der Konzernleitung sind in der fur alle Mitarbeitenden in der Schweiz

eingerichteten regularen Vorsorgeeinrichtung versichert. Der Pensionsplan besteht

DXV HLQHP %DVLVSODQ GHU -DKUHVHLQNxQIWH ELV ]X 7&+){ PLW DOWHUVDEK¢QJLJI
WUDJVV¢{W]HQ DEGHFNW GLH LQ JOHLFKHU +NKH YRP 8QWHUQHKPHQ XQG GHP OLWDUE
den gezahlt werden, sowie aus einem erganzenden Plan, in dem Einkunfte Gber

7&+){ HLQVFKOLHVVOLFK GHU WDWV{FKOLFKHQ YDULDEOHQ %DUYHUJxWXQJ ELV ]XI
lich zulassigen Hochstbetrag versichert sind. Das Unternehmen zahlt den gesamten

Beitrag fiir den erganzenden Plan.

'DUXEHU KLQDXV KDW MHGHV OLWJOLHG GHU .RQJHUQOHLWXQJ $QVSUXFK DXI HLQHQ 'L
gen und eine Reprasentationspauschale im Einklang mit den Spesenrichtlinien, die

IxU DOOH OLWJOLHGHU GHV ODQDJHPHQWY LQ GHU 6FKZHL] JHOWHQ XQG YRQ GHQ 6WH
hérden genehmigt worden sind.

Anstellungsbedingungen

Alle Mitglieder der Konzernleitung besitzen unbefristete Arbeitsvertrage mit einer
XQGLIXQJIVIULVW YRQ KNFKVWHQV HLQHP -DKU OLWJOLHGHU GHU .RQJHUQOHLWXQJ K
nen Anspruch auf irgendeine Abgangsentschadigung.

Im Sinne der guten Unternehmensfiihrung hat Geberit eine Ruckforderungsklausel

fur Zahlungen eingefihrt, die im Rahmen des Short-Term-Incentive-Plans geleistet

wurden. Diese Klausel deckt Situationen ab, in denen das Unternehmen seine Blicher

EHULFKWLJHQ PXVV ZHLO GLHVH ]XP =HLWSXQNW GHU 9HUNIIHQWOLFKXQJ GHV HQWVS
GHQ $EVFKOXVVHV QLFKW GHQ GD]XPDO JHOWHQGHQ DNWLHQ XQG ENUVHQUHFKWOLF
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ULFKWHUVWDWWXQJVYRUVFKULIWHQ HQWVSUDFKHQ ,Q HLQHP VROFKHQ )DOO LVW GH|
UDW EHUHFKWLJW GLH 67, $XV]DKOXQJ XQWHU %HUxFNVLFKWLJXQJ GHU DQJHSDVVWH
HUJHEQLVVH QHX ]X EHUHFKQHQ XQG GLH 5xFNHUVWDWWXQJ GHVMHQLJHQ 7HLOV GHV
WUDJV ]X YHUODQJHQ GHU GLH +NKH GHV QHX EHUHFKQHWHQ %HWUDJV xEHUVWHLJW
IRUGHUXQJVNODXVHO JLOW IxU HLQHQ =HLWUDXP YRQ GUHL -DKUHQ QDFK $XV]DKOXQJ

ligen variablen Vergitung.
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5. Verwaltungsrat: Vergttungen und
Beteiligungen im Jahr 2016

Dieser Abschnitt wurde von der externen Revisionsstelle gepriift.

'LH 9HUJxWXQJ GHV 9HUZDOWXQJVUDWY EHVWHKW DXVVFKOLHVVOLFK DXV HLQHU IL[H(
nente, die in bar und in gesperrten Aktien ohne Rabatt ausbezahlt wird. Im Jahr 2016

HUKLHOWHQ GLH 9HUZDOWXQJVU{WH *HVDPWYHUJXxWXQJHQ YRQ 7&+){ { 9RUMDKU
7&+){ { 'LH 9HUJxWXQJ IxU GLH RUGHQWOLFKH 9HUZDOWXQJVUDWVW{WLINHLW XQG
VFKXVVPDQGDWH EHWUXJ 7&+){ { 9RUMDKU 7&+){ { 'LH 6WUXNWXU GHU 9HUJxWXQ
an den Verwaltungsrat hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht verandert. Wahrend

GDV DQ GHQ 3U¢{VLGHQWHQ JH]DKOWH 1LYHDX VDQN VWLHJ GDV DQ GLH OLWJOLHGHU
tungsrats gezahlte Niveau insgesamt im gleichen Umfang an.

Angaben zu den Vergiitungen der Verwaltungsrate entnehmen Sie bitte folgenden

Tabellen:

{ $ {%DHKQ\ + Reuter R. Aalstad? F. Ehrat 7 {+xEQHU - {7DQJ Total
Préasident Vizepras. Jensen

{ CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

2016 { { { { { { {

Vergiitung Verwaltungsrat

ﬁﬂ%?;:’fabgre"w"ge“ 270 000 306 250 165 000 231 250 212 500 220 000 1 405 000

Honorar bar 615 000 615 000

Spesen 15 000 15 000 11 250 15 000 15 000 15 000 86 250

Arbeitgeberbeitrage

ARV Uil ALY 47 156 14 527 8 152 11204 10 361 10 709 102 109

Total 947 156 335 777 184 402 257 454 237 861 245 709 2208 359

14+ S5HXWHU LVW VHLW GHP {$SuULO 9LJHSU(VLGHQW GHV 9HUZDOWXQJVUDWYV

25 $DOVWDG LVW VHLW GHP {$SULO OLWJOLHG GHV 9HUZDOWXQJVUDWYV

® 3HU {'HIHPEHU YHUEXFKWH DEHU QRFK QLFKW DXVEH]DKOWH +RQRUDUH 'LH $XV]DKOXQJ HUIROJW LP HUVWHQ 4XDUWD
&+){ 1HQQZHUW M¢KULJH 9HUIXxJIJXQJVVSHUUH EHZHUWHW ]XP ODUNWZHUW ]XP =XWHLOXQJV]HLWSXQNW 'HU QLFKW LQ
Sozialleistungen und bei den auslandischen VR-Mitgliedern zusétzlich fur die Zahlung von Quellensteuern verwendet.

{ { { { { { { CHF
9HUIxWXQJ DQ HKHPDOLJH OLWJOLHGHU GHV 9HUZDOWXQJVUDWYV 5 {6SRHUU\

Aufwandsabgrenzungen Honorar 80 000
Spesen 3750
Arbeitgeberbeitrage AHV und ALV 3959
Total 87 709

5 6SRHUU\ ZDU ELV ]XP  $SULO 9LJHSU¢(VLGHQW GHV 9HUZDOWXQJVUDWV{
{ A. Baehny 5 {6SRHUU\ F Ehrat 7 {+xEQHU + {5HXWHTang- Total
Préasident Vizeprés. Jensen

{ CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
2015 { { { { { { {

Vergiitung Verwaltungsrat

Aufwandsabgrenzungen

fribials 300 000 320 000 200 000 150 000 245 000 200 000 1415000
Honorar bar 685 000 0 0 0 0 0 685 000
Spesen 15 000 15 000 15 000 11 250 15 000 15000 86 250
ﬁmihgne dbf\’f\fi"ége 52 825 15145 9788 7388 11 807 9794 106 747
Total 1052 825 350 145 224 788 168 638 271 807 224 794 2292 997
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{ { { { { { { CHF
Vergiitung an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats

Aufwandsabgrenzungen Honorar 0
Spesen { { { { { { 0
Arbeitgeberbeitrage AHV und ALV 0
Total { { { { { { 0

Fur die Periode ab der Generalversammlung 2016 bis zur Generalversammlung 2017

ZLUG GHP 9HUZDOWXQJVUDW YRUDXVVLFKWOLFK HLQH 9HUJxWXQJ LQ +NKH YRQ &+){ {
DXVEH]DKOW 'LHVH OLHJW XQWHUKDOE GHU YRQ GHU *HQHUDOYHUVDPPOXQJ JHQH
WHQ *UHQI]H YRQ &+){ { {

Gegenlberstellung der ausgewiesenen Vergilitung an den Verwaltungsrat zu
GHP YRQ GHQ $NWLRQ/UHQ DQ GHU *HQHUDOYHUVDPPOXQJ *9 JHQHKPLJWHQ %H
trag:

* *x oox ok . ok

{ 1 2 3 4 5 6
{-DQ { 1. Jan. 2017 GV 2016

*9 s*9 2016 ELV{*9{ bis GV 2017 bis GV 2017 GV 2016 GV 2016

E’Teo’t";f;”“”gsrat 2296 068 574 948 +573 746 2294 866 2350 000 98%
{-DQ { 1. Jan. 2016 GV 2015

19879 2015 ELV{*9{ bis GV 2016 bis GV 2016 GV 2015 GV 2015

E’Teo’gg't“”gsrat 2292 997 -531 090 +574 948 2336 855 2350 000 99%

* Ausgewiesene Vergitung fur das Geschéftsjahr (A)

** Abziglich Vergiitung von Januar bis zur Generalversammlung des Geschéftsjahres (B)

*** Zuzuglich Vergutung von Januar bis zur Generalversammlung des folgenden Geschéftsjahres (C)

**+k Gesamtvergutung flr den Zeitraum von Generalversammlung zu Generalversammlung (A-B+C)

*x++% \Jon Aktionaren an jeweiliger Generalversammlung genehmigter Betrag

wxwkkx \ferhédltnis von Vergltung flr Zeitraum von Generalversammlung zu Generalversammlung gegeniiber von Aktionaren genehmigtem Betrag

3HU (QGH XQG
gen an der Gesellschaft:

KLHOWHQ GLH 9HUZDOWXQJVUDWVPLWJOLHGHU IROJHQGH %HWHI

{ A. Baehny H. Reuter 5 {$DOVWDG F. Ehrat T. Hibner J. Tang- Total
Préasident Vizepras. Jensen

2016 { { { { { { {

Beteiligungen Verwaltungsrat

Aktien 56 219 { 0 { 394 { {

Optionen { 0 0 0 0 0 55231

Stimmrechtsanteil o o o o o

Aktien 0,15% { 0% <0,1% <0,1% { 0,18%

* Optionen A. Baehny bis 2014 als CEO

{ A. Baehny R. Spoerry F. Ehrat 7 {+xEQHU + {5HXW H.Uang- Total
Préasident Vizepras. Jensen

2015 { { { { {

Beteiligungen Verwaltungsrat

Aktien 46 969 8479 1251 10 7004 1715 65 428

Optionen 63 688* 0 0 0 0 0 63 688

Stimmrechtsanteil 0,12% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% 0,17%

Aktien

* Optionen A. Baehny bis 2014 als CEO

3HU {'H]HPEHU

EHVWDQGHQ NHLQH 'DUOHKHQV

dem Unternehmen und Verwaltungsratsmitgliedern, ihnen nahestehenden Personen
oder ehemaligen Verwaltungsratsmitgliedern.
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6. Konzernleitung: Vergitungen und
Aktienbeteiligungen/ @ptionen im Jahr 2016

Dieser Abschnitt wurde von der externen Revisionsstelle gepriift.

6.1 Performance im Jahr 2016

Die erfolgreiche Integration von Sanitec KDW ]X HLQHP VWDUNHQ )LQDQ] XQG %HWULHEV™
ergebnis von Geberit in 2016 gefiihrt.

‘HU 1IHWWRXPVDW] QDKP LP -DKU XP DXI &+){ { {OLR ]X 'DV *HVDPW"
wachstum setzte sich aus organischem Wachstum in lokalen Wéahrungen von 6,4%,
HLQHP SRVLWLYHQ J)UHPGZ¢{KUXQJIVHIIHNW YRQ VRZLH HLQHU DNTXLVLWLRQV XQG

investitionsbedingten Netto-Zunahme von 1,2% zusammen. Grunde fir die sehr gute

Entwicklung der operativen Margen waren Synergien aufgrund der Integration des

Sanitec *HVFK¢{IWV GDV 9ROXPHQZDFKVWXP XQG s WURW] HLQHP $QVWLHJ LP ]ZHLWHQ
+DOEMDKU s WLHIHUH 5RKPDWHULDOSUHLVH 'LH (UJHEQLVVH EHLQKDOWHQ YHUVFKLH(
GHUHIIHNWH LP =XVDPPHQKDQJ PLW GHU 6DQLWHF $NTXLVLWLRQ 'DV XP GLHVH 6RQGF
fekte adjustierte Betriebsergebnis (EBIT) erhohte sich um 16,2% auf CHF 686,5 Mio.,

GLH HQWVSUHFKHQG DGMXVWLHUWH (%,7 ODUJH EHOLHI VLFK DXI 'DV DGMXVWLHU
WRHUJHEQLV VWLHJ XP DXl &+){ {OLR GLH DGMXVWLHUWH 1HWWRXPVDW]JUHQGL
EHWUXJ '"HU DGMXVWLHUWH *HZLQQ MH $NWLH QDKP XP DXI &+){ ]X 'LH
QLFKW DGMXVWLHUWHQ :HUWH HUUHLFKWHQ IxU GHQ (%,7 &+){ {OLR IxU GDV 1HWW
QLV &+){ {OLR XQG IxU GHQ *HZLQQ MH $NWLH &+){ 'HU )UHH &DVKIORZ VWLHJ
XP DXl &+){ {OLR 'LH 5HQGLWH DXI GHP GXUFKVFKQLWWOLFKHQ LQYHVWLHUWHC
Betriebskapital (ROIC) belief sich auf 21,5% (Vorjahr 20,1%).

Die Festlegung der variablen Barvergiitung (STI) der Konzernleitung erfolgt auf

Grundlage folgender gleich gewichteter Leistungskennzahlen: Umsatz, EBIT, Gewinn

MH $NWLH (36 XQG 52,& =XGHP ZLUG GLH (UUHLFKXQJ TXDOLWDWLYHU (LQ]JHO]JLHOH E
sichtigt. Die Zielerreichung fiel je nach Kennzahl unterschiedlich aus, wobei der zur

%HUHFKQXQJ GHU YDULDEOHQ %DUYHUJxWXQJ YHUZHQGHWH JHZLFKWHWH OLWWHOZHL
mente Uber den Zielvorgaben lag.

6.2 Vergutung im Jahr 2016

'"LH 9HUJXxWXQJHQ GHU .RQ]JHUQOHLWXQJ EHWUXJHQ LP -DKU 78&+){ { 9RUMDKU
7&+){ { "LH 9HUJXxWXQJ GHV &(2 EHWUXJ LP JOHLFKHQ =HLWUDXP 7&+){ { 9RU"
MDKU 7&+){ { '"LH *HVDPWYHUJxWXQJ GHU .RQJHUQOHLWXQJ ILHO LP -DKU LP 9HU

gleich zum Vorjahr aufgrund verschiedener Faktoren hoher aus:

- Anhebung der Vergiitung des CEO zur schrittweisen Anpassung an den Markt
- Die Konzernleitung wurde um ein Mitglied auf sieben Mitglieder erweitert
- Die Zielerreichung im STI-Programm war hoher als im Vorjahr

- Vereinzelt héhere Optionszuteilungen (LTI) zur Anpassung der Vergiitung an den
Markt

Die Grundgehalter der bestehenden Konzernleitungsmitglieder EOLHEHQ PLW $XVQDK”™
me des Grundgehalts des CEO unverandert. Die Pensionskassenbeitrage stiegen

aufgrund der héheren Ergebnisse in der variablen Barvergiitung (STI) ebenso wie die

sonstigen Nebenleistungen im Zuge der Erweiterung der Konzernleitung.

$Q GHU *HQHUDOYHUVDPPOXQJ JHQHKPLIJWHQ GLH $NWLRQ¢,UH IxU GDV -DKU HL
QH PD[LPDOH *HVDPWYHUJxWXQJ DQ GLH .RQJHUQOHLWXQJ YRQ 7&+){ { 'LH IxU GLHV
=HLWUDXP DXVEH]DKOWH 9HUJxWXQJ EHWUXJ 7&+){ { XQG ODJ GDPLW XQWHUKDOE G|
nehmigten Betrags.

Weitere Informationen zur Vergiitung an die Konzernleitung fir das Geschéaftsjahr

2016 im Vergleich zur maximal moglichen Vergitung finden Sie in der Einladung zur
ordentlichen Generalversammlung 2017.
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JROJHQGH 7DEHOOH s JHSUxIW YRQ GHU H{IWHUQHQ 5HYLVLRQVVWHOOH s |HLIJW GLH 9F
fur die Jahre 2016 und 2015:

{ { 2016 { { 2015

{ C. Buhl Total { C. Buhl Total
CEO CEO

{ CHF CHF { CHF CHF

Gehalt { { { { {

- Fixe Vergutung 791 804 3145 644 { 756 800 2819 507

- Variable Vergiitung 709 550 2776122 { 401 500 1459 092

davon im Jahr 2015 in Aktien bezogen ? {

Aktien/Optionen {

- Call-Optionen MSOP 2016/2015 * 574 986 2123 866 { 439 927 1502 281

- Call-Optionen MSPP 2016/2015 * 29 705 81824 { 18 937 144 005

Sachleistungen {

- Privatanteil Geschéftsfahrzeug ° 7 056 45 040 { 6 648 39 864

Aufwendungen fur Vorsorge {

- Berufliche Vorsorge und AHV, ALV 171 254 937 049 { 159 607 786 263

- Beitrage Kranken-/Unfallversicherung 2454 16 382 { 2238 13388

Total ® 2 286 809 9125927 { 1785657 6 764 400

*Au gewiesen sind die auszuzahlenden Betrage (laufendes Jahr) bzw. die effektiv ausbezahlten Betrage (Vorjahr). Die Auszahlung der variablen Vergutung erfolgt im Folgejahr.

Bei der Auszahlung der variablen Vergutung kann das Konzernleitungsmitglied zwischen einem Bezug in Aktien oder einem Bezug in bar frei wahlen.

2 1DPHQDNWLHQ GHU *HVHOOVFKDIW » MH &+){ 1HQQZHUW M¢KULJH 9HUIxJXQJVVSHUUH EHZHUWHW ]XP ODUNWZHUW L
° &DOO0O 2SWLRQHQ DXI| 1DPHQDNWLHQ GHU *HVHOOVFKDIW » MH &+){ 1HQQZHUW DXVJHJHEHQ LP 5DKPHQ GHV O0DQDJHPH
IXP %H]XJ YRQ 1DPHQDNWLH ]X HLQHP $XVXEXQJVSUHLV YRQ &+){ 9- &+){ GHILQLWLYHU (UZHUE GHU 2SWLRQ t¢
3-5jahrige Vesting-Periode (3 Tranchen a 33%); VJ 2-4-jahrige Vesting-Periode (3 Tranchen a 33%). Die Bewertung erfolgte gemass dem mittels Binomialmethode bestimmten

ODUNWZHUW YRQ &+){ 9- &+){

4 &D0OO0O 2SWLRQHQ DXI| 1DPHQDNWLHQ GHU *HVHOOVFKDIW » MH &+){ 1HQQZHUW DXVJHJHEHQ LP 5DKPHQ GHV O0DQDJHPH
EHUHFKWLJW ]XP %H]XJ YRQ 1DPHQDNWLH ]X HLQHP $XVXxEXQJVSUHLV YRQ &+){ 9- &+){ GHILQLWLYHU (UZHUE GI
%HGLQJIJXQJIHQ ELV M¢KULIJH 9HVWLQJ BHULRGH 7UDQFKHQ » EHZHUWHW JHP¢{VV GHP PLWWHOV %LQRPLDOPHWKR
° Bewertung gemass Richtlinien der Eidgendssischen Steuerverwaltung ESTV (0,8% des Anschaffungswerts pro Monat).

® 8QZHVHQWOLFKH /HLVWXQJHQ XQWHU &+){ VLQG QLFKW LP 7RWDO HQWKDOWHQ ,QVJHVDPW EHWUDJHQ GLHVH /HLVWX

H{d

Die im Optionsbewertungsmodell berlicksichtigten Parameter sind in  —> blote 17,
Beteiligungsprogramme  der konsolidierten Jahresrechnung aufgefihrt.
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6.3 Beteiligungen Konzernleitung

3HU (QGH XQG
gungen an der Gesellschaft:

KLHOWHQ GLH OLWJOLHGHU GHU .RQJHUQOHLWXQJ IROJHQGH %H\

{ Verfall 3 $XV™ & {%XKB{, Il M. Reinhard E. Renfordt-Sasse K. Spachmann R. van Triest M. Baumdiller Total
xEXQJCEO CFO
preis
on CHF
2016 { { { { { { { { {
Beteiligungen Konzernleitung
Aktien { { 4588 31812 2500 2336 8691 40 1343 51310
iﬂg;”;recmsa”te" { {<01% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <01%  0,14%
{ { { { { { { { {
Call-Optionen *
Vesting-Jahr: { { { { { { { {
Gevestet s 24280 1633 0 0 1990 7314 0 3046 13983
2017 s 306.01 5841 9172 9308 2789 8013 10 995 36128
2018 s 330.95 5339 6834 7011 2477 6 140 10 687 28498
2019 s 355.45 10896 7227 7739 3920 6 647 2 556 600 39585
2020 s 361.75 6377 3994 4331 2 006 3706 2 556 325 23295
2021 2026 36175 6100 3866 4206 1909 3628 2546 277 22532
Total Optionen { 36186 31093 32595 15 091 35448 7678 5930 164 021
Potenzieller Stimmrechtsanteil { 01% <01% <0,1% <0,1% 0,1% <0,1% <01%  0,44%
Optionen
* Bezugsverhaltnis: 1 Aktie fir 1 Option
{
{ Verfall 3 $XV"T & {%XKO6G {,Il M. Reinhard E. Renfordt-Sasse K. Spachmann R.van Triest Total
xEXQJVTEO CFO
preis
on CHF
2015 { { { { { { { {
Beteiligungen Konzernleitung
Aktien { { 3480 31300 2000 1665 7 462 0 45 907
if('{?ergrecmsame" { { <01% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% 0%  0,12%
{ { { { { {
Call-Optionen * { { { { { { { {
Vesting-Jahr: { { { { { { { {
Gevestet s 225.54 1547 0 375 2298 2103 0 6323
2016 s 242.80 1709 7 558 7567 1483 6 541 0 24 858
2017 s 287.43 5564 9044 9183 2692 7935 0 34418
2018 s 315.55 5062 6 706 6886 2380 6062 0 27 096
2019 2022 349.15 4519 3233 3408 1914 2941 0 16 015
Total Optionen { 18 401 26 541 27 419 10 767 25582 0 108710
Potenzieller Stimmrechtsanteil { <01% <0.1% <01% <0.1% <0.1% 0% 0.29%

2SWLRQHQ{

* Bezugsverhaltnis: 1 Aktie fir 1 Option

3HU {"HIHPEHU
der Gesellschaft und den Konzernleitungsmitgliedern
nen oder ehemaligen Konzernleitungsmitgliedern.

LKQHQ QDKHVWHKHQGHQ 3HUVR"
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7. Zusammenfassung der Aktien- und
Optionsplane fur das Jahr 2016

Dieser Abschnitt wurde als Teil des Anhangs zum konsolidierten Jahresabschluss
von der externen Revisionsstelle gepruft.

Im Jahr 2016 nahmen Mitarbeitende, das Management und der Verwaltungsrat an

drei verschiedenen Aktienbeteiligungsprogrammen teil. Die Beteiligungsprogramme

sind in diesem Vergitungsbericht (Management- und Verwaltungsratsprogramme)

und fir die Mitarbeitenden unter —> bote 17 LP NRQVROLGLHUWHQ -DKUHVDEVFKOXVV %H"
teiligungsprogramme) beschrieben. Im Rahmen der drei verschiedenen $NWLHQEHWHL"™

ligungsprogramme  wurde die nachstehende Anzahl Aktien zugeteilt:

{ Ende Anzahl Gesamtzahl Ausgabe-
Sperrfrist Teilnehmer ausgegebener preis CHF
Aktien
Mitarbeiterprogramm 2016 (ESPP) 2018 2234 18 661 235.14
Managementprogramm 2016 (MSPP) 2019 91 8 600 361.75
VR-Programm 2016 (DSPP) 2020 6 3616 361.75
Total 30877

"LH IxU GLHVH %HWHLOLJXQJVSURJUDPPH EHQNWLJWHQ { $NWLHQ ZXUGHQ GHP %H"
stand an eigenen Aktien enthommen.

Im Jahr 2016 nahm das Geberit Management an zwei verschiedenen 2SWLRQVSUR"™

grammen (MSPP und MSOP) teil. Die Programme sind in diesem Vergutungsbericht

EHVFKULHEHQ ,P 5DKPHQ GLHVHU 3URJUDPPH ZXUGH GLH QDFKVWHKHQGH $Q]DKO 2SW
nen zugeteilt:

{ Ende Vesting- Verfall Anzahl Anzahl Ausuibungs-

Zeitraum Teilnehmer ausgegebener preis CHF

Optionen

Managementprogramm 2016 (MSPP) s 2023 91 8 600 361.75
Optionsprogramm 2016 (MSOP) s 2026 88 122 619 361.75
Total 131 219
'HU EHL]XOHJHQGH =HLWZHUW GHU IXIJHWHLOWHQ 2SWLRQHQ EHWUXJ DP MHZHLOLJ
WHLOXQJVVWLFKWDJ LP "XUFKVFKQLWW &+){ IxU 0633 XQG &+){ IxU 0623

Konzernleitung). Der Wert wurde anhand des Binomialmodells fiir «<American Style
Call Options» bewertet.

Das Berechnungsmodell berticksichtigte die folgenden Parameter:

{ Ausuibungs- Erwartete Erwartete Laufzeit Risikoloser
preis* @ Volatilitat @ Dividen- @ Zinssatz
denrendite
{ CHF % % Jahre %
Managementprogramm 2016 (MSPP) 361.75 17,06 2,33 7 -0,61
Optionsprogramm 2016 (MSOP) 361.75 17,43 2,33 10 -0,42

"HU $XVXEXQJVNXUV HQWVSULFKW GHP 'XUFKVFKQLWWVNXUV GHU *HEHULW $NWLH Z¢KUHQG GHU 3HULRGH YRP s
Die der Erfolgsrechnung belasteten Kosten aus den Aktienbeteiligungsprogrammen

EHOLHIHQ VLFK DXI &+){ {OLR O9RUMDKU &+){ {OLR GLHMHQLJHQ IxU GLH 2SWLF
SURJUDPPH DXI &+){ {0OLR O9RUMDKU &+){ {OLR
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8. Zusammenfassung der von den

Mitarbeitenden und dem Management

gehaltenen Aktien und Optionen per
{'"HIHPEHU{

Dieser Abschnitt wurde als Teil des Anhangs zum konsolidierten Jahresabschluss
von der externen Revisionsstelle gepruft.

Geberit LVW EHVWUHEW GLH 9HUZ¢{VVHUXQJ GHV $NWLHQNDSLWDOV DXIPHUNVDP ]X NRQ)\

UHQ 3HU {"HIHPEHU KLHOWHQ 9HUZDOWXQJVUDW .RQJHUQOHLWXQJ XQG OLWDUE
GH LQVJHVDPW { 9RUMDKU { H L@ehetWAGIIJH QH $NWLHQ GHU

9RUMDKU{ GHV $NWLHQNDSLWDOV
'LH QDFKIROJHQGH 7DEHOOH IDVVW DOOH SHU {'"HIHPEHU ODXIHQGHQ 2SWLRQVSC
zusammen:
Ende Verfall Anzahl @ Ausuibungs- Anzahl @ Austibungs-
Erdienungszeitraum ausstehender preis CHF Optionen preis CHF

Optionen «in the money»

Vested s 86 867 260.16 86 867 260.16
2017 s 94 138 292.12 94 138 292.12
2018 s 70 845 311.26 70 845 311.26
2019 s 67 393 357.15 67 393 357.15
2020 s 42811 361.75 42811 361.75
2021 2026 40 661 361.75 40 661 361.75
Total 402 715 313.91 402 715 313.91

Folgende Bewegungen haben 2016 und 2015 stattgefunden:

{ { MSOP { { MSPP { { Total 2016 { { Total 2015
{ Anzahl @ Aus- { Anzahl @ Aus- { Anzahl @ Aus- { Anzahl @ Aus-
Optionen Ubungs- Optionen Ubungs- Optionen tibungs- Optionen Ubungs-
preis preis preis preis
{ { CHF { { CHF { { CHF { { CHF
Ausstehend per
{-DOXDU { 278.09 { { 287.80 { { 279.07 { { 247.98
ge‘("ah”e 122 619 361.75 { 8 600 361.75 { 131219 361.75 { 97 747 349.15
ptionen
\ée”.”"kte 3248 295.82 { 21 327.98 { 3269 296.03 { 1126 246.95
ptionen
Verfallene
Optionen 0 0 { 0 0 { 0 0 { 0 0
g”s.ge“bte 66 744 231.59 { 5575 253.10 { 72319 233.25 { 52451 230.85
ptionen
$XVVWHKHQG {S.H
{(‘"HIHPEHU 3‘%4 %8 314.35 { 37877 309.68 { 402 715 313.91 { 347 084 279.07
Austbbar per
{"HIHPEHU 75933 259.10 { 10 934 267.56 { 86 867 260.16 { 49 223 232.22
'LH DP {"HIHPEHU DXVVWHKHQGHQ 2SWLRQHQ KDEHQ $XVXxEXQJVNXUVH LP %H"
UHLFK YRQ &+){ ELV &+){ XQG HLQH GXUFKVFKQLWWOLFKH 5HVWODXIIHLW YRQ
{-DKUHQ

Geberit Geschéftsbericht 2016 81



Berichtsteil
Vergutungsbericht

9. Bericht der Revisionsstelle

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160
8050 Zurich
7HOHIRQ {
)DI {
- lwww.pwe.ch
{

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung
der Gerberit AG
Rapperswil-Jona

{

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung zum Vergitungsbericht 2016

Wir haben den —» Wergiitungsbericht  YRP  {0¢U]{ Gel@it UBs* IxU GDV DP  {'H]JHPEHU{ DEJHVFKORV\
schéftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist firr die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung

PLW GHP *HVHW] XQG GHU 9HURUGQXQJ JHJHQ XEHUP¢{VVLJH 9HUJxWXQJHQ EHL ENUVH
antwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergitungsgrundséatze und die Festlegung der

einzelnen Vergltungen.

Verantwortung des Prifers

8QVHUH $XIJDEH LVW HV DXI GHU *UXQGODJH XQVHUHU 3UxIXQJ HLQ 8UWHLO ]XP EHLJ
ben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben

wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufuhren, dass hinreichende

Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VeglV entspricht.

(LQH 3UxIXQJ EHLQKDOWHW GLH '"XUFKIXxKUXQJ YRQ 3UxIXQJVKDQGOXQJHQ XP 3UxIXQJ
haltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten geméss Art. 14 bis 16 VeguV zu erlangen. Die Auswahl der
Prufungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher

s EHDEVLFKWLIJWHU RGHU XQEHDEVLFKWLJWHU s IDOVFKHU 'DUVWHOOXQJHQ LP 9HUJx
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergitungselementen sowie die Beurteilung

der Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prufungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil
I1DFK XQVHUHU %HXUWHLOXQJ HQWVSULFKW GHU 9HUJxWXQJVEHULFKW GHU *HUEHULW
Geschéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VeguV.

PricewaterhouseCoopers AG

Beat Inauen
Revisionsexperte
Leitender Revisor

{
Zirich, 8. Méarz 2017

Martin Knopfel
Revisionsexperte
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Finanzteil

Highlights des Finanzjahrs 2016

Nettoumsatz

+6,4%

2UJDQLVFKHV Z¢ KUX
nigtes Nettoumsatzwachstum
im Jahr 2016

Entwicklung Nettoumsatz
S
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Entwicklung Nettoergebnis
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Operative Cashflow-Marge
(EBITDA-Marge)

28,3%

1,6 Prozentpunkte héher als im
Vorjahr

Geberit Geschaftsbericht 2016

Free Cashflow
(in CHF)

563,9 Mio.

16,5% Uber dem Vorjahreswert
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Gewinn je Aktie
(in CHFY)'

15.85

19,8% Uber dem Vorjahreswert

Ausschuttungsquote

63,4%

des adjustierten
Nettoergebnisses

Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Anlagen
(in CHF)

139,1 Mio.

-5,6% im Vorjahresvergleich

F&E-Aufwand
(in CHF)

72,3 Mio.

8,9 Mio. mehr als im Vorjahr

Fremdwahrungseffekt im
Nettoumsatz
(in CHF)

+18 Mio.

Fremdwahrungseffekt im EBIT
(in CHF)

-0,.5 Mio.

{$GMXVWLHUW XP .RVWHQ XQG (UWU ; Shnile®AkquisitidP Hremakidisd IRdgvetichsd, Desinvestitions- und
einmalige Finanzierungskosten und -ertrage, sowie Amortisationen von immateriellen Anlagen und einmalige Aufwendungen aus der

Neubewertung der Vorréate)
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Geberit Kennzahlen

S

{ { 2016 2015 2014 2013 2012 3

Nettoumsatz MCHF 2809,0 { { { {

Veranderung zum Vorjahr % +8,3 +24.,2 +4,5 +4,2 +2,8
{

Betriebsergebnis (EBIT) 2 MCHF 686,5 590,9 576,9 510,7 456,5

Marge in % des Nettoumsatzes 2 % 24,4 22,8 27,6 25,5 23,8

{ {

Nettoergebnis 2 MCHF 584,0 493,1 498,6 435,8 387,5

Marge in % des Nettoumsatzes 2 % 20,8 19,0 23,9 21,8 20,2

{ {

Operativer Cashflow (EBITDA) 2 MCHF 794,9 693,5 657,1 592,8 536,6

Marge in % des Nettoumsatzes 2 % 28,3 26,7 31,5 29,6 28,0

{ {

Free Cashflow MCHF 563,9 484,0 460,4 4443 391,0

Marge in % des Nettoumsatzes % 20,1 18,7 22,0 22,2 20,4

{ {

Finanzergebnis, netto 2 MCHF -9,3 -17,2 -1,7 -5,5 -7,2

{ {

_Investlthnen in Sachanlagen und MCHE 1391 1473 104,8 98,0 86,0

immaterielle Anlagen

{ {

Forschungs- und

Entwicklungsaufwand MCHF 72,3 63,4 55,8 50,9 49,8

Anteil am Nettoumsatz % 2,6 2,4 2,7 2,5 2,6

{

Gewinn je Aktie 2 CHF 15.85 13.23 13.28 11.59 10.16

Ausschittung je Aktie CHF 10.00 8.40 8.30 7.50 6.60

Beschaftigte

Stand Beschéftigte (31.12.) 11 592 { { { {

Jahresdurchschnitt 11972 { { { {

Nettoumsatz pro Beschaftigtem TCHF 234,6 207,9 331,4 321,6 3121

{ { {

Bilanz 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Bilanzsumme MCHF 3601,1 { { { {

Liquide Mittel und Wertschriften MCHF 509,7 459,6 749,7 612,8 423,1

Nettoumlaufvermdgen MCHF 147,3 146,6 169,1 127,9 134,4

Sachanlagen MCHF 726,5 7154 550,9 536,4 521,2

*RRGZLOO{XQG{LPPDWHMCHFOOH{$Q ODBHID { 645,3 645,5 638,1

Finanzverbindlichkeiten MCHF 970,9 { 10,5 11,7 14,7

Eigenkapital MCHF 1635,2 { { { {

Eigenkapitalquote % 45,4 41,7 70,6 74,8 71,3

Gearing % 28,2 45,9 -43,0 -36,1 -28,5

ROIC % 21,5 20,1 35,5 32,1 28,9

! %DVLV $NWLHQVSOLW LP 9HUKLOWQLV YRQ

{oDL
2 2015 und 2016: Bereinigt um Kosten und Ertrage im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition (Transaktions-, Integrations-, Desinvestitions- und einmalige

Finanzierungskosten und -ertrage, sowie Amortisationen von immateriellen Anlagen und einmalige Aufwendungen aus der Neubewertung der Vorrate)
3 Restatement vgl. = f 1 R Wdés konsolidierten Jahresabschlusses der Geberit Gruppe 2013
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Geberit Kennzahlen

S
{ { 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoumsatz MCHF { { { { {
Veranderung zum Vorjahr % -1,7 -1,6 -11,4 -1,2 +14,0
Betriebsergebnis (EBIT) 2 MCHF 449,2 486,2 526,7 563,4 553,8
Marge in % des Nettoumsatzes 2 % 24,1 25,6 27,3 25,9 25,1
{
Nettoergebnis 2 MCHF 384,0 406,8 397,5 466,3 463,3
Marge in % des Nettoumsatzes ? % 20,6 21,4 20,6 21,4 21,0
{ {
Operativer Cashflow (EBITDA) 2 MCHF 532,0 573,7 611,0 649,1 637,9
Marge in % des Nettoumsatzes 2 % 28,5 30,2 31,6 29,8 28,9
{ {
Free Cashflow MCHF 386,0 493,8 349,7 407,9 362,7
Marge in % des Nettoumsatzes % 20,7 26,0 18,1 18,7 16,4
{ {
Finanzergebnis, netto 2 MCHF -7,3 -14,3 -13,5 54 -11,4
{ {
I';";Zi'gﬁgﬁe" L”nag‘;‘]a"'age“ und - \icHE 92,6 80,5 106,4 1525 1035
{ {
Eﬂﬁﬁ?ﬂﬂﬂzsiﬂfw and MCHF 48,4 44,2 45,6 46,0 48,1
Anteil am Nettoumsatz % 2,6 2,3 2,4 2,1 2,2
{
Gewinn je Aktie 1?2 CHF 9.82 10.32 10.18 11.90 11.67
Ausschittung je Aktie CHF 6.30 6.00 6.40 5.40 5.20
Beschaftigte
Stand Beschaftigte (31.12.) { { { { {
Jahresdurchschnitt { { { { {
Nettoumsatz pro Beschaftigtem TCHF 311,7 328,0 342,7 383,3 411,6
{ {
Bilanz 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Bilanzsumme MCHF { { { { {
Liquide Mittel und Wertschriften MCHF 542,0 586,6 406,5 302,6 450,1
Nettoumlaufvermogen MCHF 114,1 108,5 180,9 156,5 168,7
Sachanlagen MCHF 516,2 514,3 576,2 555,5 529,3
*RRGZLOO{XQG{LPPDWHMCHFOOH{$Q O Deasn) 658,8 753,1 756,2 828,8
Finanzverbindlichkeiten MCHF 75,6 73,4 110,9 152,3 273,9
Eigenkapital MCHF { { { { {
Eigenkapitalquote % 66,9 70,0 68,2 63,9 61,1
Gearing % -32,9 -33,7 -19,6 -11,5 -12,5
ROIC % 28,8 28,7 28,5 28,2 25,9

! %DVLV $NWLHQVSOLW LP 9HUKLOWQLV YRQ

{oDL
2 2015 und 2016: Bereinigt um Kosten und Ertrage im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition (Transaktions-, Integrations-, Desinvestitions- und einmalige

Finanzierungskosten und -ertrage, sowie Amortisationen von immateriellen Anlagen und einmalige Aufwendungen aus der Neubewertung der Vorrate)
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Bilanz

{ Anhang 31.12.2016 31.12.2015
{ { MCHF MCHF
Aktiven { {

Umlaufvermdgen { {

Liquide Mittel { 509,7 459,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 174,4 130,6
Sonstige kurzfristige Aktiven und Finanzanlagen 7 111,0 90,7
Vorréte 8 275,6 279,9
Total Umlaufvermdgen { { 960,8
{ { {

Anlagevermogen { {

Sachanlagen 9 726,5 715,4
Latente Steuerforderungen 18 96,7 95,7
Sonstige langfristige Aktiven und Finanzanlagen 10 26,1 24,8
Goodwill und immaterielle Anlagen 11 { {
Total Anlagevermogen { { {

{ { {

Total Aktiven { { {

{ { {

{ { {

Passiven { {

Kurzfristiges Fremdkapital { {

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 12 4,2 3,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen { 112,3 105,5
Steuerverbindlichkeiten und -riickstellungen { 120,0 108,5
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 13 263,5 217,0
Kurzfristige Ruckstellungen 13 37,7 31,6
Total kurzfristiges Fremdkapital { 537,7 466,3
{ { {

Langfristiges Fremdkapital { {

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 14/15 966,7 {
Riuckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 16 325,8 300,8
Latente Steuerverbindlichkeiten 18 89,7 128,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 19 11,2 10,1
Langfristige Riickstellungen 19 34,8 30,9
Total langfristiges Fremdkapital { { {

{ { {

Eigenkapital { {

Aktienkapital 21 3,7 3,8
Konzernreserven { { {
Umrechnungsdifferenzen { -453,4 -434,1
Total Eigenkapital { { {

{ { {

Total Passiven { { {
Der nachfolgende — Bnhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.  {{{
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

{ Anhang 2016 2015
{ { MCHF MCHF
Nettoumsatz 29 { {

{ {

Warenaufwand { 774,9 784.,4
Personalaufwand { 702,0 671,6
Abschreibungen 9 102,0 95,9
Amortisationen von immateriellen Anlagen 11 43,1 37,5
Sonstiger Betriebsaufwand, netto 23 546,9 506,0
Total Betriebsaufwand, netto { { {
Betriebsergebnis (EBIT) { 640,1 498,3
{ {

Finanzaufwand 24 -13,5 -20,1
Finanzertrag 24 1,9 1,2
Wahrungsverlust (-) /-gewinn 24 2,3 -4,6
Finanzergebnis, netto { -9,3 -23,5
Ergebnis vor Steuern { 630,8 474.8
Ertragsteuern 25 82,6 52,4
Nettoergebnis { 548,2 422,4
- Anteil Aktionare Geberit AG { 548,2 422,4
{ {

{ {

Ergebnis je Aktie (CHF) 22 14.88 11.33
Verwassertes Ergebnis je Aktie (CHF) 22 14.85 11.31
Der nachfolgende — Bnhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.  {{{
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

{ Anhang 2016 2015
{ { MCHF MCHF
Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung { 548,2 422,4
{ {

Wahrungsumrechnungsdifferenzen * { -19,0 -203,7
Steuern { -0,3 0,3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern { -19,3 -203,4
{ {

Wertanderungen Cashflow Hedge Accounting 15 0,0 715
Steuern { 0,0 -10,2
Cashflow Hedge Accounting nach Steuern { 0,0 61,3
Total sonstiges Ergebnis nach Steuern mit zukiinftiger Reklassifizierung in die { -19,3 -142,1
Erfolgsrechnung

{ {

Neubewertung Personalvorsorge 16 -20,8 -14,8
Steuern { 4,5 2,7
Neubewertung Personalvorsorge nach Steuern { -16,3 -12,1
Total sonstiges Ergebnis nach Steuern ohne zukinftige Reklassifizierung in die { -16,3 -12,1
Erfolgsrechnung

{ {

Total sonstiges Ergebnis nach Steuern { -35,6 -154,2
Gesamtergebnis { 512,6 268,2
- Anteil Aktionare Geberit AG { 512,6 268,2

12015: Die Schweizerische Nationalbank hat den Mindestkurs von 1.20 Franken pro Euro am 15. Januar 2015 aufgehoben. Diese Entscheidung I6ste Wéhrungsschwankungen

aus und flihrte zu einer Aufwertung des Schweizer Frankens gegenuber allen anderen wichtigen Wéhrungen. Da Geberit sowohl auf der Aktiv- als auch auf der Passivseite
Wahrungsrisiken ausgesetzt ist, hat dies wesentlich zu einem negativen Translationseffekt von MCHF 203,7 beigetragen.

Der nachfolgende — Bnhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

{ Anteil Eigenkapital der Aktionare Geberit AG {
{ Stammaktien Reserven Eigene Pensions- Hedge Umrech- Total Eigen-
Aktien pléane Accounting nungsdif- kapital
ferenzen

{ MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Stand 31.12.2014 3,8 { -78,3 -151,4 -61,3 -230,7 {
Nettoergebnis { 422,4 { { 4224
Sonstiges Ergebnis { { -12,1 61,3 -203,4 -154,2
Ausschittung { -310,7 { { -310,7
Aktienrtickkauf-Programm { -167,6 { -167,6
Handel mit eigenen Aktien { 7,6 -30,6 { -23,0
Management-Optionsprogramme { -1,8 { { -1,8
Stand 31.12.2015 3,8 { -276,5 -163,5 0,0 -434,1 {
Nettoergebnis { 548,2 { { 548,2
Sonstiges Ergebnis { { -16,3 -19,3 -35,6
Ausschittung { -309,3 { { -309,3
Aktienriickkauf-Programm { 429 { { -42,9
Handel mit eigenen Aktien { 7,0 -8,0 { { -1,0
Kapitalherabsetzung -0,1 -247,9 248,0 { { 0,0
Management-Optionsprogramme { -6,4 { { -6,4
Stand 31.12.2016 3,7 { -79,4 -179,8 0,0 -453,4 {

Der nachfolgende — Bnhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

{ Anhang 2016 2015
{ { MCHF MCHF
Mittelfluss aus Geschéftstatigkeit {

Nettoergebnis { 548,2 422.4
Abschreibungen und Amortisationen 9/11 1451 133,4
Finanzergebnis, netto 24 9,3 23,55
Ertragsteuern 25 82,6 52,4
Sonstige nicht liquiditatswirksame Aufwendungen und Ertrage { 18,5 22,6
Nettomittelfluss aus/fur (-) Geschéftstatigkeit vor Veranderung des

Nettoumlaufvermogens und Steuern { 803,7 6543
Bezahlte Ertragsteuern { -98,6 -82,6
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen { -29,4 20,8
Veranderung der Vorréate { -2,6 9,7
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen { 13,4 -17,2
Veranderung der sonstigen Positionen des Nettoumlaufvermdgens { 28,7 27,1
Nettomittelfluss aus/fiir (-) Geschéftstatigkeit { 715,2 612,1
{ {

Mittelfluss aus/fir (-) Investitionstatigkeit {

Kauf von Beteiligungen 2 0,0 {
Verkauf von Beteiligungen 2 32,8 0,0
Kauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen 9/11 -139,1 -147,3
Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen { 6,2 6,3
Zinseinnahmen { 0,9 1,3
Sonstiges, netto { -0,5 -0,1
Nettomittelfluss aus/fiir (-) Investitionstéatigkeit { -99,7 {

{ {

Mittelfluss aus/fir (-) Finanzierungstéatigkeit {

Aufnahme von Fremdkapital 2/14/15 50,3 {
Riickzahlung von Fremdkapital 2/14/15 -223,1 {
Zinsausgaben { -6,2 -3,5
Ausschittung { -309,3 -310,7
Aktienriickkauf-Programm { -50,7 -159,8
Handel mit eigenen Aktien { -22,2 -44.5
Bezahlte Finanzierungskosten { -0,4 -14,5
Sonstiges, netto { -1,3 -1,2
Nettomittelfluss aus/fur (-) Finanzierungstéatigkeit { -562,9 4177
{ {

Umrechnungsdifferenzen auf den liquiden Mitteln { -2,5 53
Zunahme/Abnahme (-) der liquiden Mittel { 50,1 -290,1
{ {

Anfangsbestand liquide Mittel { 459,6 749,7
Schlussbestand liquide Mittel { 509,7 459,6
Der nachfolgende — Bnhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.

Cashflow-Kennzahlen siehe = hlote 28
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Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss

1. Allgemeine Information und Grundséatze der Darstellung

Die Geberit Gruppe ist ein international tatiger Konzern, der sich auf die Sanitarindustrie konzentriert und hauptsachlich in

GHQ %HUHLFKHQ 6DQLW;,;UWHFKQLN XQG %DGH]JLPPHUNHUDPLN W¢{WLJ LVW 'LH 3URGXI
bereichen Sanitarsysteme, Rohrleitungssysteme und Sanitarkeramik. Weltweit wird der tiberwiegende Teil der Produkte iber

den Grosshandelskanal verkauft. Geberit vertreibt seine Produkte in 122 Landern. In 49 Landern erfolgt die Marktbearbeitung

durch eigene Vertriebsmitarbeitende.

Der konsolidierte Jahresabschluss umfasst die Geberit AG sowie alle Gesellschaften, die durch sie kontrolliert werden (die

«Gruppe» oder «Geberit»). Im Rahmen des Konsolidierungsprozesses werden alle gruppeninternen Transaktionen eliminiert.

'LH (UVWNRQVROLGLHUXQJ UHVSHNWLYH '"HNRQVROLGLHUXQJ HLQHU *HVHOOVFKDIW Hl
trolle tiber die Gesellschaft ausuibt respektive verliert.

Der konsolidierte Jahresabschluss der Gruppe wird in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(«IFRS») erstellt.

'"HU %HJULIlI t0&+)- LQ GLHVHP NRQVROLGLHUWHQ -DKUHVDEVFKOXVV VWHKW IxU t0LO"
nen Euro», «MGBP» flr «Millionen britisches Pfund Sterling» und «MUSD» fiir «Millionen US-Dollar». Der Begriff «Aktionare»
bezieht sich auf die Aktionare der Geberit AG.

,P -DKUH ZXUGHQ V{(PWOLFKH %HUHLFKH 3URGXNWLRQ ODUNHWLQJ{XQG{9HUWULHI
menen Sanitec Gruppe vollstandig in das funktionale Geschéaftsmodell der Geberit Gruppe integriert. Unter anderem wurden

die Sanitec Vertriebsorganisationen aus den einzelnen Sanitec Gesellschaften herausgeldst und mit der entsprechenden

Gebert 9HUWULHEVJHVHOOVFKDIW YHUVFKPRO]JHQ $XI 6WXIH GHU XUVSUxQJOLFK DNTXLI
antwortung und -information mehr vor. Das Gleiche gilt auch fir frihere Akquisitionen. Somit Gberwacht das Management die
Goodwill-Positionen nicht mehr auf Stufe der urspriinglichen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units,

CGU), sondern auf Konzernstufe. Dies entspricht auch der aktuellen Berichtsstruktur. Folglich wurden die urspriinglichen CGU

zu einer CGU zusammengefasst, und der Werthaltigkeitstest wird neu auf einer einzigen Goodwill-Position vorgenommen. Die

Offenlegung in — blote 11 wurde entsprechend angepasst.

Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten

Bei der Erstellung eines Jahresabschlusses muss die Geschéaftsleitung Schatzungen vornehmen und Annahmen treffen, die

VLFK DXI GLH LP %9HULFKW DXVJHZLHVHQHQ $NWLYHQ XQG 3DVVLYHQ GLH 2IIHQOHJXQ
JHQ ]XP =HLWSXQNW GHV -DKUHVDEVFKOXVVHV XQG DXI| GLH DXVJHZLHVHQHQ (UWU¢ JH
ZLUNHQ 'LH WDWV{FKOLFKHQ (UJHEQLVVH NNQQHQ YRQ GHQ 6FK¢{W]XQJHQ DEZHLFKHC
LHUOLFK xEHUSUxIW XQG EDVLHUHQ DXI (UIDKUXQJVZHUWHQ XQG VRQVWLJHQ )DNWRU
zung zukinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umsténden als verniinftig betrachtet werden.

Wichtige Schatzungen und Annahmen sowie die damit verbundenen Unsicherheiten betreffen hauptséchlich die folgenden
Themen:

- Werthaltigkeitstests fur Goodwill-Positionen und immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer ( — blote 11)
- Aktivierung von Entwicklungskosten ( — blote 27)

- Annahmen fiir die Bilanzierung leistungsorientierter Pensionsplane ( — blote 16)

- Bewertung von latenten Steueraktiven und -verbindlichkeiten ( — blote 3)

2. Anderungen in der Konzernstruktur

2016
Verkauf der Koralle Gruppe

Die Gruppe verkaufte die Koralle Gruppe per 1. Juli 2016 an die AFG Arbonia-Forster-Holding AG. Der Verkaufspreis betrug

MEUR 33,0 plus liquide Mittel. Zur Koralle Gruppe gehéren die Gesellschaften Bekon Koralle AG, Koralle Sanitarprodukte

GmbH, Baduscho Dusch- und Badeeinrichtungen Produktions- und Vertriebsgesellschaft mbH und Servico Gesellschaft fiir

Sanitartechnik mbH. Die Koralle Gruppe wurde im Rahmen der Sanitec Akquisition im Jahr 2015 Gilbernommen. Die Anbieterin

YRQ 'XVFKDEWUHQQXQJHQ LVW YRU DOOHP LQ GHQ 0(UNWHQ 6FKZHL] 'HXWVFKODQG X
beitende per 30. Juni 2016. Die Koralle Gruppe trug im ersten Halbjahr 2016 MCHF 22,6 zum Nettoumsatz, MCHF 2,1 zum

EBIT und MCHF 1,7 zum Nettoergebnis der Geberit Gruppe bei. Im Jahr 2015 (11 Monate) trug die Koralle Gruppe MCHF 42,2
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zum Nettoumsatz, MCHF 2,4 zum EBIT und MCHF 1,9 zum Nettoergebnis der Geberit Gruppe bei. Das Umlaufvermogen der
Koralle Gruppe per 30. Juni 2016 betrug MCHF 17,1, das Anlagevermégen MCHF 33,7, das kurzfristige Fremdkapital
MCHF 7,3 und das langfristige Fremdkapital MCHF 7,3.

Zusétzlich gab es diverse Anderungen der rechtlichen Struktur der Gruppe, vor allem im Zusammenhang mit der Integration
der Sanitec Gruppe, die aber keine Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung hatten.

2015
Akquisition Sanitec Gruppe

Am 14. Oktober 2014 machte die Geberit AG den Aktionaren von Sanitec Oyj, Helsinki, Finnland, (Sanitec) ein Angebot zur
Ubernahme aller Aktien von Sanitec zu einem Preis von SEK 97 je Aktie in bar. Die Aktien von Sanitec waren an der NASDAQ
Stockholm kotiert. Sanitec war ein fihrender europaischer Hersteller und Anbieter im Bereich Sanitarkeramik. Im Jahr 2014
erzielte der Konzern einen Nettoumsatz von MEUR 689 und eine EBIT-Marge von 11,4%. Das Unternehmen beschéftigte in 18
Fertigungswerken und 24 Vertriebseinheiten 6 200 Mitarbeitende. Sanitec vertrieb seine Produkte hauptséachlich in Europa
unter 14 fiihrenden, lokal stark verankerten Marken. Die Ubernahme von Sanitec bedeutet fiir Geberit eine Erweiterung der
Produktpalette. Das Angebot wird um den Bereich Sanitéarkeramik erganzt. Das neue Unternehmen avanciert in Europa zum
Marktfuihrer im Bereich Sanitérprodukte und starkt seine Position insbesondere in jenen europaischen Markten, in denen
Geberit ELV DQKLQ QRFK NHLQH VWDUNH 3RVLWLRQ KDWWH 'LHV VLQG GLH QRUGLVFKHQ
pa. Es vereint das technische Know-how im Bereich Sanitartechnik «hinter der Wand» mit der Designkompetenz «vor der
Wand». Die Akquisition unterstiitzt zudem die wesentlichen Umsatz- und Ergebnistreiber der Gruppe.

Die zustandigen Kartellbehorden erteilten Ende Januar 2015 alle erforderlichen Freigaben. Nach Ablauf der Annahmefrist am

2. Februar 2015 wurden Geberit 99,27% der Sanitec $NWLHQ DQJHERWHQ 'HU .DXI 9HUNDXI GLHVHU $NW
bruar 2015 und wurde von Geberit durch eigene Mittel sowie durch neu aufgenommenes Fremdkapital finanziert. Nach einer

verlangerten Angebotsfrist waren 99,77% der Aktien im Besitz von Geberit; flr die restlichen Aktien wurde ein Squeeze-out-

Verfahren durchgefiihrt, das im September 2015 erfolgreich abgeschlossen werden konnte.

Der Kaufpreis fiir die Sanitec Gruppe in bar betrug MCHF 1 203,5. Zuséatzlich entstanden MCHF 22 7UDQVDNWLRQVNRVWHQ
von entfielen MCHF 10 auf Beratungshonorare (wovon MCHF 3 bereits 2014 angefallen waren), und MCHF 12 ILHOHQ LP =X~
sammenhang mit der Finanzierung an. Von den Finanzierungskosten wurden MCHF 6 in der Erfolgsrechnung fir 2015 erfasst

und weitere MCHF 6 werden Uber die Laufzeit der Finanzierungsinstrumente amortisiert. Zusatzlich wurden Schulden von

MCHF 184 refinanziert.

Die Akquisition wurde durch die Ausgabe von Obligationenanleihen, die Aufnahme von Bankdarlehen und aus eigenen Mitteln

finanziert. Geberit hat die folgenden drei Obligationenanleihen ausgegeben: eine Anleihe tiber MCHF 150 mit einer Laufzeit

von vier Jahren und einem Coupon von 0,05%, eine Anleihe iber MCHF 150 mit einer Laufzeit von acht Jahren und einem

Coupon von 0,3% und eine Anleihe tber MEUR 500 mit einer Laufzeit von sechs Jahren und einem Coupon von 0,688%. Fur

GLH BHULRGH JZLVFKHQ GHP &ORVLQJ GHU 7TUDQVDNWLRQ XQG GHU $XVJDEH GHU 2EOL
nanzierung («Bridge Facility») in Form eines syndizierten Bankkredites in Hohe von MCHF 900 ] XU 9HUIxJXQJ =XV¢{W]OLFK
GH HLQ ]ZHLWHU V\QGL]JLHUWHU %DQNNUHGLW t7HUP /RDQ )DFLOLW\- LP 8PIDQJ YRQ
dene Mittel von MCHF 247 verwendet.

Mit dem Abschluss der Sanitec Akquisition wurden die Instrumente zur Absicherung der Fremdwéahrungsrisiken aufgeldst,
und der entsprechende Betrag wurde im Akquisitionspreis beriicksichtigt. Der entsprechende Effekt ist in der Position
«Wertanderungen Cashflow Hedge Accounting» in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung enthalten.

Die Erstkonsolidierung der Sanitec Gruppe fand im Februar 2015 statt. Somit beinhaltet die konsolidierte Erfolgsrechnung

des Vorjahres die Zahlen der Sanitec Gruppe von lediglich elf Monaten. Es fanden keine weiteren Anpassungen an den bereits
YHUNIITHQWOLFKHQ :HUWHQ SHU -DKUHVDEVFKOXVYV VWDWW ‘HLWHUH ,QIRUPDWLRC
schéaftsbericht 2015 ( — B R W) {

Zusatzlich wurde der Konsolidierungskreis im Jahr 2015 wie folgt verandert:

- Geberit Service AB, Bromdlla (Neugrindung)
- Keramag Service GmbH & Co. KG, Pfullendorf (Neugriindung)
- Contura Steel AB, Bromdlla (Verkauf)
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3. Zusammenfassung der wichtigsten Grundsétze der Rechnungslegung

Neue oder revidierte IFRS-Richtlinien 2016 und deren Anwendung durch die Gruppe

Standard/Interpretation Inkraftsetzung Bedeutung fir Geberit Einfiihrung
,)56 s *HPHLQVDPH1.2016 Die Anderungen stellen klar, dass die Akquisition eines Anteils an einer Joint Operation, 1.1.2016
Vereinbarungen welche die Definition eines Geschéftsbetriebs geméss IFRS 3 erfillt, keinen
Unternehmenszusammenschluss darstellt, weil der Kaufer nicht die Kontrolle erlangt.
Diese Anpassung hatte keine Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.
,$6 s 6DFKDQODJHQ.2016 Klarstellung, welche Methoden fiir die Abschreibung von Sachanlagen und immateriellen 1.1.2016
,$6 s ,PPDWHULHOOH Vermdgenswerten verwendet werden kdnnen. Erlésbasierte Abschreibungsmethoden
Anlagen wurden als nicht sachgerecht eingestuft. Diese Anpassung hatte keine Auswirkung auf
die konsolidierte Jahresrechnung.
,$6 s 6HSDUDWH 1.1.2016 Die Anderungen stellten in Einzelabschliissen das Wahlrecht wieder zur Verfugung, 1.1.2016
Abschlisse wonach Tochtergesellschaften, Joint Ventures und assoziierte Unternehmen mittels
Equity-Methode bilanziert werden kénnen. Diese Anpassung hatte keine Auswirkung auf
die konsolidierte Jahresrechnung.
Geberit Geschéftsbericht 2016 96



Finanzteil
Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

Neue oder revidierte IFRS-Richtlinien ab 2017 und deren Anwendung durch die Gruppe

Standard/Interpretation Inkraftsetzung Bedeutung fir Geberit Geplante Einfuhrung

,$6 s (UWUDJVWH.XHUQ Diese Anderungen beziiglich des Ansatzes latenter Steueranspriiche fiir 1.1.2017
unrealisierte Verluste stellen klar, wie latente Steueranspriiche in Bezug auf zum
beizulegenden Zeitwert bilanzierte Schuldinstrumente zu erfassen sind. Diese
Anpassung hat keine Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.

,)56 s 1.1.2018 Die wichtigsten Auswirkungen des neuen Standards beziehen sich auf folgende 1.1.2017

Finanzinstrumente Punkte:
1) Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten: Finanzielle
Vermdgenswerte werden danach klassifiziert, ob ihre Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfolgt.
Massgeblich fur die Zuordnung sind das Geschéaftsmodell zur Verwaltung der
Vermdgenswerte sowie ihre vertraglich festgelegten Zahlungsstréme. Die
Klassifizierung finanzieller Verbindlichkeiten bleibt unverandert.
2) Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte: Wertminderungen werden anhand
eines neuen Modells fur erwartete Kreditausfalle (Expected Credit Loss, ECL)
vorgenommen. Dabei werden Kreditausfalle friiher erfasst, und es sind
umfangreichere zukunftsgerichtete Informationen erforderlich. Fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie fur aktive Vertragsposten, die keine
signifikante Finanzierungskomponente enthalten, gilt ein vereinfachter Ansatz.
Dabei wird der «Lifetime Expected Credit Loss» herangezogen, der sémtliche tiber
die Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfalle umfasst, anstatt jede Anderung des
Ausfallrisikos einzeln zu erfassen.
3) Hedge Accounting: Das neue Hedge-Accounting-Modell ist weniger
regelbasiert. Es stimmt die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen stérker auf
die Risikomanagement-Praktiken der Gruppe ab und erlaubt ein breiteres
Spektrum von Absicherungsstrategien.

Die vorzeitige Anwendung des obigen Standards hat keine wesentlichen
Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung.

,)56 s (UONVH @mx¥Y018 Der neue Standard zur Erléserfassung aus Vertragen mit Kunden basiert auf einem 1.1.2018
Vertrégen mit Kunden funfstufigen Modell. Die funf Schritte sind:

1) Identifizierung des Vertrags mit dem Kunden

2) ldentifizierung einzelner Leistungsverpflichtungen im Vertrag

3) Ermittlung des Transaktionspreises

4) Verteilung des Transaktionspreises auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen

5) Umsatzerfassung bei Erflllen der Leistungsverpflichtungen

Einer vorlaufigen Einschatzung der Gruppe zufolge dirften die Auswirkungen auf
die Erfassung und Bewertung des Nettoumsatzes nicht wesentlich sein. IFRS 15
wird zu zusétzlichen Offenlegungspflichten fuhren.

)56 s $QWHLOVED20L84 UW H Die Anderung préazisiert die bestehenden Regelungen bei folgenden Aspekten: 1.1.2018
Vergltung 1) Die Bewertung anteilshasierter Verguitung mit Barausgleich folgt jener mit
Ausgleich durch Eigenkapitaltiteln und ist nicht im Anwendungsbereich von IFRS
nN%HPHVVXQJ GHV EHL]XOHJHQGHQ =HLWZHUWVo
2) Anteilsbasierte Verglitung mit Steuereinbehalt
3) Moadifizierung von anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen von erfillt in bar zu
erfillt in Eigenkapitaltiteln.

Diese Anpassung hat keine Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.

,)56 s 1.1.2019 Gemass IAS 17 mussten Leasingnehmer zwischen einem 1.1.2019
Leasingverhéltnisse Finanzierungsleasingverhaltnis (bilanziell) und einem Mietleasingverhaltnis

(ausserbilanziell) unterscheiden. IFRS 16 verlangt nun, dass Leasingnehmer eine

Leasingverbindlichkeit mit ihren zukiinftigen Leasingraten und einem

Nutzungsrecht am Leasingobjekt («right-of-use-asset») fiir praktisch alle

Leasingvertrage erfassen. Das IASB hat eine fakultative Befreiung fir bestimmte

Leasingverhéltnisse (short-term leases and low-value assets) vorgesehen.

Gemass IFRS 16 ist oder enthalt ein Vertrag ein Leasingverhaltnis, wenn der

Vertrag das Recht gewahrt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts

Uber einen Zeitraum im Austausch fiir eine Gegenleistung zu kontrollieren.

Diese Anpassungen werden Auswirkungen auf die konsolidierten
Jahresrechnungen haben und werden zurzeit analysiert. Zum Beispiel missen
kiinftig wesentliche Leasingverbindlichkeiten in der Bilanz erfasst werden.

Fremdwahrungsumrechnung

'LH *HVHOOVFKDIWHQ GHU *UXSSH YHUZHQGHQ DOV IXQNWLRQDOH :¢KUXQJ LP $O0OJHP
schaftsraum gultige Wahrung. Fremdwahrungstransaktionen werden zum Wechselkurs zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls

oder zu einem diesem Wechselkurs angenéherten Kurs umgerechnet. Am Bilanzstichtag werden Fremdwé&hrungspositionen

zu konzerneinheitlichen Jahresendkursen bewertet, und Kursdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Kursdifferenzen auf

gruppeninternen Darlehen mit Beteiligungscharakter werden in der Darstellung — b ROVROLGLHUWH *HVDPWHUJHEQLV
nung» unter Wahrungsumrechnungsdifferenzen ausgewiesen.

,Q GHU .RQVROLGLHUXQJ ZHUGHQ $NWLYHQ XQG 3DVVLYHQ GLH LQ HLQHU DQGHUHQ I>
JHZLHVHQ VLQG ]X GHP DP %LODQ]J]VWLFKWDJ JHOWHQGHQ :HFKVHONXUV XPJHUHFKQH'
resdurchschnittskurs (umsatzgewichtet) umgerechnet. Umrechnungsgewinne oder -verluste werden in der Darstellung

— BKonsolidierte Gesamtergebnisrechnung» unter Wahrungsumrechnungsdifferenzen ausgewiesen.
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Liquide Mittel

=X GHQ OLTXLGHQ OLWWHOQ JHKNUHQ %DUJHOG *XWKDEHQ EHL %DQNHQ VRZLH NXUTII
JHLWHQ YRQ KNFKVWHQV GUHL ORQDWHQ DE GHUHQ (UZHUE GLH MHGHU]HLW LQ OLTXL
wesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Der Buchwert der liquiden Mittel entspricht aufgrund der kurzen Laufzeit

ungefahr dem beizulegenden Zeitwert dieser Anlagen.

Vorrate

9RUU¢{WH ZHUGHQ PLW GHP QLHGULJHUHQ :HUW DXV $QVFKDIIXQJV RGHU +HUVWHOO X!
WHW 'LH +HUVWHOOXQJVNRVWHQ XPIDVVHQ DOOH GLUHNW ]XUHFKHQEDUHQ ODWHULDC
JHIDOOHQ VLQG XP GLH 9RUU¢{WH DQ LKUHQ GHU]JHLWLJHQ 6WDQGRUW ]X EULQJHQ XQ
VFKDIIXQJVNRVWHQ ZHUGHQ QDFK GHU JHZLFKWHWHQ "XUFKVFKQLWWVPHWKRGH GLH
methode ermittelt. Der Nettoverdusserungswert entspricht dem geschatzten Verausserungserlds abzuglich der geschétzten

Kosten fur die Fertigstellung und der fur den Verkauf anfallenden Kosten. Es werden Wertberichtigungen flr unverkaufliche

Vorrate und Vorrate mit geringer Umschlagshaufigkeit vorgenommen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abztiglich aufgelaufener Abschreibungen ausgewiesen.
‘HUWYHUPHKUHQGH $XIZHQGXQJHQ GLH ]X HLQHU 9HUO{QJHUXQJ GHU 1XW]XQJVGDXH
OLFKHQ 9HUEHVVHUXQJ GHU 3URGXNWLRQVTXDOLW{W RGHU ]XU ZHVHQWOLFKHQ 6HQN
viert und Uber die restliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Abschreibungen von Sachanlagen erfolgen linear mit folgenden
IXW]XQIJVGDXHUQ *HE¢XGH s -DKUH 3URGXNWLRQVPDVFKLQHQ XQG ORQWDJHOLQI
OLDU XQG (LQULFKWXQJHQ s -DKUH )DKU]JHXJH s -DKUH *UXQGVWxFNH ZHUGHQ
ren und Unterhalt in Verbindung mit Investitionen in Sachanlagen werden bei ihrem Anfall aufwandswirksam erfasst.

Fir alle wesentlichen qualifizierten Vermogenswerte werden wahrend der Erstellung anfallende Fremdkapitalzinsen gemass

,$6 DNWLYLHUW (LQ TXDOLIL]JLHUWHU 9HUPNJHQVZHUW LVW HLQ 9HUPNJHQVZHUW I:
ger als ein Jahr) erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfahigen Zustand zu versetzen. Wenn Fremdmittel

VSH]LHOO DXIJHQRPPHQ ZXUGHQ VLQG GLH DNWLYLHUEDUHQ .RVWHQ GLH WDWV¢{FKOL
ertrage aus der voribergehenden Zwischenanlage dieser Kredite. Wenn Fremdmittel Teil eines allgemeinen Pools sind, wird

GHU DNWLYLHUEDUH %HWUDJ GXUFK $QZHQGXQJ HLQHV )LQDQ]JLHUXQJVNRVWHQVDW]H
stimmt.

)DOOV $QJHLFKHQ IxU HLQH :HUWPLQGHUXQJ YRUOLHJHQ ZLUG GHU HU]JLHOEDUH (UWU
WXHOOHQ %XFKZHUW YHUJOLFKHQ /LHJW GHU %XFKZHUW xEHU GHP HU]JLHOEDUHQ (UV
ziert und die Differenz erfolgswirksam erfasst.

Immaterielle Anlagen und Goodwill

'LH *UXSSH HUPLWWHOW GHQ *RRGZLOO DXV GHU 'LITHUHQ] ]ZLVFKHQ GHP .DXISUHLV X
schaft, beide bewertet zum beizulegenden Zeitwert. Sofern die Nettoaktiven tber dem Kaufpreis liegen, wird dieser Gewinn

sofort erfolgswirksam erfasst.

*RRGZLOO XQG LPPDWHULHOOH $QODJHQ ZLH YRQ '"ULWWSDUWHLHQ HUZRUEHQH 3DWH!
schaffungskosten bilanziert und grundsétzlich nach dem Anschaffungskostenmodell bewertet. Goodwill, Markenrechte und

andere immaterielle Anlagen ohne bestimmbare Nutzungsdauer werden nicht planméssig amortisiert, sondern mindestens

jahrlich auf Werthaltigkeit Uberpruft. Da die aktivierten Markenrechte einen inharenten Bestandteil des Geschaftsmodells der

Geberit *UXSSH GDUVWHOOHQ XQG GLHVH VRPLW DXI XQEHVWLPPWH =HLW JHQXW]W ZHUC
er zugewiesen worden. Eine Wertminderung wird sofort als Aufwand in der konsolidierten Erfolgsrechnung erfasst und im Fall

von Goodwill in Folgeperioden nicht wieder riickgangig gemacht. Immaterielle Anlagen mit bestimmbarer Nutzungsdauer

ZHUGHQ OLQHDU DPRUWLVLHUW )ROJHQGH 1XW]XQJVGDXHUQ NRPPHQ ]XU $QZHQGXQJ
NHQUHFKWH -DKUH 6RIWZDUH s -DKUH XQG DNWLYLHUWH (QWZLFNOXQJVNRVWHQ

Bewertung von immateriellen Anlagen und Goodwill

Immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer und Goodwill werden mindestens an jedem Bilanzstichtag einem
"HUWKDOWLIJNHLWVWHVW XQWHU]JRJHQ 'DEHL ZLUG GHU HU]JLHOEDUH (UWUDJ GHV 9HU
ZHUW YHUJOLFKHQ /LHJW GHU %XFKZHUW xEHU GHP HU]JLHOEDUHQ (UWUDJ ZLUG GHU
SH HUIDVVW GLH 'LIITHUHQ] ]ZLVFKHQ HU]JLHOEDUHP (UWUDJ XQG %XFKZHUW DOV $XI1ZD
nen Vermogensgegenstande oder, falls dies nicht mdglich ist, auf Stufe einer Gruppe von Vermégensgegenstanden, fur die

separate Mittelflisse bestimmbar sind.

Fur die Werthaltigkeitstests von immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer und Goodwill verwendet die Gruppe

GLH MHZHLOV DNWXHOOHQ %XVLQHVVSO¢{QH =HLWUDXP YLHU -DKUH PLW GHQ GDULQ
WHLOVHQWZLFNOXQJ )xU GLH $EGLVNRQWLHUXQJ GHU JXNxQIWLJHQ *HOGIOxVVH ZHUC(
rungssétze verwendet. Das Management betrachtet die Diskontierungssatze, die Wachstumsraten und die Entwicklung der

operativen Margen als die zentralen Gréssen beziglich der Berechnung des erzielbaren Ertrags. Die detaillierten Annahmen

werden in — blote 11 ausgewiesen.
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Ruckstellungen

5xFNVWHOOXQJHQ ZHUGHQ GXUFK GLH *UXSSH GDQQ JHELOGHW ZHQQ DXIJUXQG YHUJ
sche Verpflichtung zur Zahlung einer Entschadigung besteht und der Betrag der Verpflichtung zuverlassig geschéatzt werden

NDQQ )xU B3URGXNWJIDUDQWLHOHLVWXQJHQ ELOGHW GLH *UXSSH 5xFNVWHOOXQJHQ ]X
spruche. Die effektiv angefallenen Kosten werden bei ihrem Anfall gegen die gebildeten Riickstellungen gebucht.

Nettoumsatz

Der Nettoumsatz wird bei Ubergang von Nutzen und Gefahr erfasst, was im Normalfall beim Versand der Produkte, d.h. bei
Ubergabe der Produkte an den Frachtfiihrer an der Rampe der Geberit Logistikzentren, der Fall ist. Der Nettoumsatz umfasst
den fakturierten Betrag nach Abzug von auf der Kundenrechnung ausgewiesenen Rabatten sowie nachtraglich gewéhrten
Kundenboni und Skonti.

Kundenboni sind Erlésminderungen, die an die Erreichung von vordefinierten Umsatzzielen gekniipft sind. Skonti sind bei der
fristgerechten Zahlung abgezogene Betrage, die beim Zahlungseingang verbucht werden.

Marketingaufwendungen
Alle Werbe- und Verkaufsforderungskosten werden in dem Geschéftsjahr, in dem sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Steuern

'LH NRQVROLGLHUWH -DKUHVUHFKQXQJ EHLQKDOWHW ODXIHQGH (UWUDJVWHXHUQ GLF
VFKDIWHQ EDVLHUHQ XQG JHP{VV GHQ QDWLRQDOHQ 6WHXHUJHVHW]HQ EHUHFKQHW Z
wert und Buchwert von Vermdgenswerten und Schulden, die zu zeitlichen Verschiebungen in der Besteuerung fuihren, werden

latente Steuern ermittelt und bilanziert. Die Berechnung erfolgt nach der Liability-Methode, d.h. unter Verwendung des aktuell

JxOWLJHQ UHVSHNWLYH GHV LQ GHU 3HULRGH LQ GHU GLH JHLWOLFKH 9HUVFKLHEXQJ
WHQGHQ 6WHXHUVDW]HYVY ,VW GLH 5HDOLVLHUEDUNHLW YRQ JXNxQIWLJHQ 6WHXHUHLQ"
deren latenten Steueraktiven nicht bzw. nicht mehr gegeben, werden die latenten Steueraktiven nicht angesetzt.

/IDWHQWH 6WHXHUYHUELQGOLFKNHLWHQ IxU QLFKW UxFNIRUGHUEDUH 4XHOOHQVWHXH!
WLHUHQGH 6WHXHUQ ZHUGHQ QXU IxU GLHMHQLJHQ *UXSSHQJHVHOOVFKDIWHQ JHELOC
winnen beabsichtigt ist und das Mutterunternehmen die Dividendenpolitik beherrscht (vgl.  — blote 18).

Leasing

6DFKDQODJHQ GLH PLWWHOV /HDVLQJ DQJHVFKDIIW ZXUGHQ XQG KLQVLFKWOLFK 1XW]
nanzleasing klassifiziert. Die geleasten Sachanlagen werden aktiviert und tiber die geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer

abgeschrieben. Die entsprechenden Leasingverpflichtungen werden passiviert. Zahlungen aus operativem Leasing werden

linear als Betriebsaufwand erfasst und entsprechend direkt als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

'LH OHKUKHLW GHU .RVWHQ [,00W LP =XVDPPHQKDQJ PLW GHU *UXQGODJHQIRUVFKXQJ
ZDUH (QWZLFNOXQJ XQG ) ( 6XSSRUW 2YHUKHDG DQ XQG GLHVH .RVWHQ ZHUGHQ GLUH
IDVVW %HL GHQ UHVWOLFKHQ .RVWHQ KDQGHOW HV VLFK XP (QWZLFNOXQJVNRVWHQ |
ZLFNOXQJVSURMHNWH KDQGHOW ZLUG ]X MHGHP %LODQ]J]VWLFKWDJ JHSUxIW RE GLH
fullt sind. Bei Erfullung der Kriterien werden die Kosten aktiviert und iber eine Laufzeit von sechs Jahren amortisiert

(= blote 27).

Personalvorsorge
Die Gruppe unterhélt verschiedene Pensionsplane, die sowohl leistungs- als auch beitragsorientiert ausgestaltet sind. Sie
richten sich nach den Vorschriften der Lander, in denen die Gruppe tatig ist.

Bei leistungsorientierten Pensionsplanen wird der Barwert der Anwartschaft (Defined Benefit Obligation) aufgrund der

Dienstzeit und der erwarteten Gehalts- und Rentenentwicklung periodisch von unabhéngigen Versicherungsexperten mittels

GHU 3URMHFWHG 8QLW &UHGLW OHWKRGH EHUHFKQHW *HZLQQH XQG 9HUOXVWH DXV G
GHQ VRIRUW DOV t1HXEHZHUWXQJ 3HUVRQDOYRUVRUJH- LP VRQVWLJHQ (UJHEQLV HUI
DQVSUxFKHQ RKQH GLH DXI GHP 'LVNRQWVDW] EDVLHUHQGHQ =LQVHUWU¢{(JH VRZLH D
SDVVXQJ ZHUGHQ HEHQIDOOV LQ GLHVHU 3RVLWLRQ HUIDVVW %HL OHLVWXQJVRULHQV
sorgeeinrichtung wird das Deckungsverhéltnis (funded Status) der Vorsorgeeinrichtung in die Konzernbilanz ibernommen.

%HL HLQHP -EHUVFKXVV HUIROJW GLH $NWLYLHUXQJ LQ -EHUHLQVWLPPXQJ PLW ,$6{
tungsorientierten Pensionspléanen ermittelten jahrlichen Netto-Personalvorsorgeaufwendungen werden erfolgswirksam in

der jeweiligen Periode erfasst.

Bei beitragsorientierten Pensionsplanen werden die jahrlichen Kosten als Prozentsatz der versicherten Gehalter ermittelt und
HEHQIDOOV LQ GHU (UIROJVUHFKQXQJ HUIDVVW 'LH *UXSSH KDW xEHU GLH =DKOXQJ G
pflichtungen.

Beteiligungsprogramme

Rabatte, die Mitarbeitenden beim Bezug von Geberit $NWLHQ LP 5DKPHQ YRQ %HWHLOLJXQJVSURJUDPPHQ
den im gleichen Jahr als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.
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Die im Rahmen der langfristigen Management-Beteiligungsprogramme zugeteilten Optionen werden zum Zuteilungszeitpunkt
PLW GHP EHL]XOHJHQGHQ =HLWZHUW EHZHUWHW 'LHVHU :HUW ZLUG PLWKLOIH GHV %L
ting-Zeitraum als Personalaufwand erfasst.

Ergebnis je Aktie

'LH $Q]DKO GHU 6WDPPDNWLHQ IxU GLH % HUHFKQXQJ GHV (UJHEQLVVHV MH $NWLH ZLU
VEKQLWWY GHU DXVIJHIJHEHQHQ 6WDPPDNWLHQ DE]xJOLFK GHU JHZLFKWHWHQ GXUFKVI
mittelt. FUr das verwéasserte Ergebnis je Aktie wird eine bereinigte Anzahl Stammaktien aus der Summe der zur Berechnung

GHV (UJHEQLVVHV MH $NWLH YHUZHQGHWHQ 6WDPPDNWLHQ VRZLH GHU SRWHQ]JLHOO Y
SURJUDPPHQ HUPLWWHOW =XU %HUxFNVLFKWLJIJXQJ GHU 9HUZ¢{VVHUXQJ DXV 2SWLRQV
PLWWHOW GLH DXl %DVLVY GHU NXPXOLHUWHQ 'LITHUHQ] JZLVFKHQ ODUNW XQG $XVxE)>
SUHLV K¢WWHQ JHNDXIW ZHUGHQ NNQQHQ 'HU GD]X YHUZHQGHWH ODUNWSUHLV HQWV
schéftsjahr.

Das Ergebnis respektive das verwasserte Ergebnis je Aktie ist der Quotient aus dem verteilbaren Nettoergebnis XQG GHU MH"
weils relevanten Anzahl Stammaktien.

Finanzinstrumente

JRUGHUXQJHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ XQG VRQVWLJH NXUJIULVWLJH $NWL
schaffungskosten abzuglich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

XQG VRQVWLJIJH 9HUELQGOLFKNHLWHQ ZHUGHQ ]X IRUWJHIXKUWHQ $QVFKDIIXQJVNRVWE
spricht nahezu dem beizulegenden Zeitwert.

Die erstmalige Erfassung von Finanzverbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert abziiglich Transaktionskosten. Die
%HZHUWXQJ HUIROJW X IRUWJHIXKUWHQ $QVFKDIIXQJVNRVWHQ JHP¢VV GHU (IIHNWLY
bindlichkeiten als langfristig, wenn sie am Bilanzstichtag das Recht besitzt, deren Tilgung auf zumindest zwdélf Monate nach

dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Die erstmalige Erfassung und die nachfolgende Bewertung von Derivaten erfolgen zum jeweiligen beizulegenden Zeitwert
und basieren je nach Derivat auf eigenen Bewertungen oder auf der vom jeweiligen Finanzinstitut durchgefiihrten Bewertung
(—> blote 15).

Hedge Accounting

Geberit ZHQGHW +HGJH $FFRXQWLQJ LQ -EHUHLQVWLPPXQJ PLW ,$6{ ]XU $EVLFKHUXQJ Y
zukiinftigen Cashflows an und reduziert somit die Ergebnisvolatilitat in der Erfolgsrechnung. Die Wertanderung der als «Fair

Value Hedge» klassifizierten Instrumente wird zusammen mit der Wertanderung des zugrunde liegenden Instruments direkt

netto in der Erfolgsrechnung verbucht. Der effektive Anteil des Instruments, der als «Cashflow Hedge» klassifiziert wird, ist in

der — kKonsolidierte Gesamtergebnisrechnung» ausgewiesen. Der nicht wirksame Anteil dieses Instruments wird unter
T)LQDQJHUJHEQLY QHWWR- YHUEXFKW 'LH LQ GHU NRQVROLGLHUWHQ *HVDPWHUJHEQ
menhang mit Cashflow Hedges wird in derjenigen Periode in der Erfolgsrechnung erfasst, in welcher der Cashflow aus dem

abgesicherten Grundgeschéft erfolgswirksam wird.

4. Risikobewertung und -management

Allgemeines
Die Geberit Gruppe betreibt ein Risikomanagement-System, das vom Verwaltungsrat verabschiedet wurde.

'LH 5LVLNRSROLWLN GHILQLHUW HLQHQ VWUXNWXULHUWHQ 3URJHVV QDFK GHP GLH V\
IROJW ,Q GLHVHP 3UR]JHVV ZHUGHQ GLH 5LVLNHQ LGHQWLIL]JLHUW EHWUHIIHQG (LQWU
ZHUWHW XQG ODVVQDKPHQ ]XU 5LVLNRNRQWUROOH EHVWLPPW -HGHV OLWJOLHG GHU *
nahmen in seinem Verantwortungsbereich zustéandig. Der Verwaltungsrat wird periodisch Gber wesentliche Veranderungen

der Risikobewertung sowie (iber die durchgefiihrten Risikomanagement-Aktivitaten informiert. Die permanente Uberwachung

XQG .RQWUROOH GHU 5LVLNHQ LVW HLQH =LHOYRUJDEH DQ GLH OLWJOLHGHU GHU *HVF
spektive das Finanzreporting betreffen, wird im Rahmen dieser Risikokontrolle eine spezielle Bewertung durchgefiihrt. Das
XQWHUQHKPHQVLQWHUQH .RQWUROOV\VWHP IxU GLH ILQDQ]JLHOOH %HULFKWHUVWDWW
che die jeweiligen Risiken reduzieren.

'LH )LQDQJULVLNHQ ZHUGHQ GXUFK GLH 7UHDVXU\ $EWHLOXQJ GHU *UXSSH xEHUZDFKW
zen der von der Gruppe verabschiedeten Treasury-Politik. Das Risikomanagement konzentriert sich auf die Erkennung, die

Analyse und die Absicherung von Wahrungs-, Zins-, Liquiditats- und Gegenparteirisiken, um deren Einfluss auf Cashflow und

Nettoergebnis ]X EHJUHQ]JHQ 'LH *UXSSH PLVVW :¢KUXQJV XQG =LQVULVLNHQ PLWWHOV GH
ko) respektive Cashflow-at-Risk (Zinsrisiko).

Management von Gegenparteirisiken aus Treasury-Aktivitaten

Finanzgeschafte werden grundsatzlich nur mit Gegenparteien abgeschlossen, die im Minimum ein A-Rating (S&P) oder A2-

5DWLQJ ORRG\oV DXVZHLVHQ RGHU DOV V\VWHPUHOHYDQW JHOWHQ 'DV ODQDJHPHQW
nen Kontrakten als gering ein.
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Die liquiden Mittel werden im Allgemeinen mit einer Laufzeit von unter drei Monaten angelegt. Ein Teil der liquiden Mittel kann

LQ 6WDDWVDQOHLKHQ LQYHVWLHUW ZHUGHQ PD[LPDO 0&+){ SUR /DQG XQG LQ GHU 5/
restlichen liquiden Mittel werden in der Regel als Festgelder bei Banken angelegt. Zur Vermeidung von Klumpenrisiken darf

GHU :HUW GHU (LQODJHQ SUR *HIJHQSDUWHL 0&+){ UHVSHNWLYH 0&+){ EHL GHQ 6FK
=XV{W]OLFK GDUI QLH PHKU DOV GLH +,0OIWH V{(PWOLFKHU (LQODJHQ EHL HLQHU *HJH:!
chen Geschaften bisher keine Verluste erlitten.

Management von Wahrungsrisiken

Die Gruppe generiert in der Schweiz und im Ausland Umsétze und Kosten in Fremdwahrungen. Wechselkursveranderungen

KDEHQ GHVKDOE $XVZLUNXQJHQ DXl GLH NRQVROLGLHUWHQ (UJHEQLVVH 8P GLHVH 5L
rungsstrategie das Konzept des «Natural Hedging» angewendet. Hierbei wird das Fremdwahrungsrisiko aus Geldzufliissen in

HLQHU EHVWLPPWHQ ¢ KUXQJ GXUFK *HOGDEIOxVVH LQ GHU JOHLFKHQ :¢KUXQJ QHXWL
kungen die Ergebnismargen der Gruppe nur in geringem Ausmass, d.h. die Gruppe ist einem verhéaltnismassig geringen

Transaktionsrisiko ausgesetzt. Das aus der Umrechnung der im Ausland anfallenden Gewinne resultierende Translationsrisiko

NDQQ GDV .RQJHUQHUJHEQLV MH QDFK +NKH GHU o KUXQJVVFKZDQNXQJHQ WURW] HIIH
flussen. Translationsrisiken werden von der Gruppe nicht abgesichert.

Die verbleibenden Wahrungsrisiken werden mit der Value-at-Risk-Methode (VaR) gemessen. Konkret wird mittels statistischer

OHWKRGHQ HUXLHUW ZHOFKHQ (IITHNW ZDKUVFKHLQOLFKH :HFKVHONXUVVFKZDQNXQJH:
tionen und somit auf das Ergebnis der Gruppe haben kdnnten. Das entsprechende Risiko wird anhand der Kennzahl (VaR +/-

unrealisierter Erfolg aus Fremdwéahrungsgeschéften)/Eigenkapital iberwacht. Aufgrund der intern festgelegten Limite wird
HOQWVFKLHGHQ RE $EVLFKHUXQJVPDVVQDKPHQ JHWURIIHQ ZHUGHQ $EVLFKHUXQJVJHYV
schéaften durchgefihrt. Die Limite fur die Kennzahl wird jahrlich neu festgelegt und entspricht in der Berichtsperiode 0,5% (VJ:

0,5%) des Eigenkapitals.

Fur die Berechnung des VaR wurden folgende Parameter verwendet:

Modell Ansatz Konfidenzniveau Haltedauer

J. P. Morgan Varianz-Covarianz-Ansatz 95% 30 Tage

Wahrungsrisiko per 31. Dezember:

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Value-at-Risk (VaR) +/- unrealisierter Erfolg 6,3 5,6
Eigenkapital { {

(VaR +/- unrealisierter Erfolg)/Eigenkapital 0,4% 0,4%

Management von Zinsrisiken
Grundsétzlich bestehen zwei Arten von Zinsrisiken:

a) das Fair-Market-Value Risiko bei festverzinslichen Finanzinstrumenten
b) das Zinsanderungsrisiko bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten

Das Fair-Market-Value Risiko hat keine unmittelbaren Auswirkungen auf die Cashflows und das Ergebnis der Gruppe. Es wird

deshalb nicht gemessen. Dem Erneuerungsrisiko bei festverzinslichen Finanzinstrumenten wird insofern Rechnung getragen,

DOV GDVV EHL GHU OHVVXQJ GHV =LQV¢{¢QGHUXQJVULVLNRVY IHVWYHU]JLQVOLFKH 3RVLW
falls berlicksichtigt werden.

'DV =LQV¢{QGHUXQJVULVLNR ZLUG PLW GHU &DVKIORZ DW 5LVN OHWKRGH &ID5 IxU GH(
cher Positionen mit einer Falligkeit unter zwolf Monaten). Konkret wird mittels statistischer Methoden eruiert, welchen Effekt
ZDKUVFKHLQOLFKH =LQVVDW],QGHUXQJHQ DX| GHQ &DVKIORZ KDEHQ NNQQWHQ 'LH %]
dell wie die Berechnung des VaR bei den Wahrungsrisiken.

Das Risiko fir die Gruppe wird mittels der Kennzahl EBITDA/(Finanzergebnis, netto, fur die nachsten zwolf Monate + CfaR)
xEHUZDFKW $XIJUXQG GHU LQWHUQ IHVWJHOHJWHQ /LPLWH ZLUG HQWVFKLHGHQ RE $
sen. Die Limite wird jahrlich festgelegt und betragt in der Berichtsperiode im Minimum 20 (VJ: 20).

{
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Zinsanderungsrisiko per 31. Dezember:

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
EBITDA 785,2 631,7
Finanzergebnis, netto + CfaR 9,8 12,7
EBITDA/(Finanzergebnis, netto + CfaR) 80x 50x

Wahrungs- und Zinsrisiko kombiniert

'LH QDFKVWHKHQGH 7DEHOOH JHLJW GDV NRPELQLHUWH :¢KUXQJV XQG =LQV¢{QGHUXQ.
GH GHV 9D5 ORGHOOV ,Q GLHVHU NRPELQLHUWHQ %HWUDFKWXQJ VLQG V,{PWOLFKH 3R
risiken enthalten, die in den vorhergehenden Abschnitten beschrieben wurden. Wéhrungs- und Zinsrisiken werden mit den in

den vorhergehenden Abschnitten beschriebenen Kennzahlen tiberwacht.

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Kombiniertes Wahrungs- und Zinsanderungsrisiko 9,7 19,1

Management von Liquiditatsrisiken

8P GLH ]XNxQIWLJHQ OLWWHODEIOXxVVH WHUPLQJHUHFKW DEGHFNHQ ]X NNQQHQ PxVVl
cherten ungenutzten Kreditlinien) im Umfang einer definierten Liquiditatsreserve vorhanden sein. Diese Liquiditatsreserve
EHUXFNVLFKWLJW =LQV XQG $PRUWLVDWLRQV]DKOXQJHQ VRZLH ,QYHVWLWLRQHQ LQ ¢
tag Uberstiegen die liquiden Mittel inklusive der vertraglich zugesicherten ungenutzten Kreditlinien die Liquiditatsreserve um

0&+){ 9- 0&+){

Management von Kreditrisiken

Wesentliche Kreditrisiken entstehen der Gruppe vorwiegend aus dem Verkauf ihrer Produkte (Debitorenrisiko). Diese werden

weltweit, vor allem aber in Kontinentaleuropa verkauft. Die finanziellen Verhaltnisse der Kunden werden permanent uberprift.
1RUPDOHUZHLVH ZHUGHQ NHLQH ]XV{W]JOLFKHQ 6LFKHUKHLWHQ HLQJHIRUGHUW $XI1JU
ko limitiert. Fur drohende Debitorenverluste werden Wertberichtigungen gebildet. Die tatsachlichen Verluste haben in der

Vergangenheit die Erwartungen der Geschaftsleitung nicht Gberschritten.

‘DV PD[LPDOH .UHGLWULVLNR DXV )RUGHUXQJHQ XQG VRQVWLJHQ )LQDQ]DNWLYHQ HQV
wert des Aktivums. Die Forderungsbestande aus Lieferungen und Leistungen per Jahresende sind aufgrund des geringen

Umsatzvolumens im Monat Dezember nicht représentativ. Der durchschnittliche Forderungsbestand beléauft sich 2016 auf HW”"

wa 141% (VJ: 176%) des Jahresendwerts.

Zusammenfassung

Die Gruppe setzt zur Uberwachung der Finanzrisiken verschiedene Instrumente und Verfahren ein. Diese werden fortlaufend
ZHLWHUHQWZLFNHOW XP GHQ $QIRUGHUXQJHQ GHU )LQDQ]JP,UNWH 9HU;QGHUXQJHQ ¢
FKHQ %HVWLPPXQJHQ 5HFKQXQJ ]X WUDJHQ 'DV ODQDJHPHQW ZLUG UHJHOP{VVLJ PLW
haltung von Limiten informiert. Die mithilfe statistischer und anderer Methoden tUberwachten Risiken und die entsprechenden

Kennzahlen lauten zum Bilanzstichtag wie folgt:

Risikoart Kennzahl 2016 2015
Wahrungsrisiko (VaR +/- unrealisierter Erfolg)/Eigenkapital 0,4% 0,4%
Zinsanderungsrisiko EBITDA/(Finanzergebnis, netto + CfaR) 80x 50x
Liquiditatsrisiko (Unter-)/Uberdeckung Liquiditatsreserve MCHF 561,2 MCHF 516,8

5. Kapitalmanagement

Beim Management der Kapitalstruktur verfolgt die Gruppe folgende Ziele:

- die Wahrung einer ausreichenden Liquiditat zur Deckung samtlicher Verpflichtungen
- die Sicherstellung einer attraktiven Rendite auf Eigenkapital (ROE) und investiertes Betriebskapital (ROIC)
- die Aufrechterhaltung einer ausreichenden Verschuldungskapazitat und Bonitat

- die Sicherstellung einer attraktiven Ausschuttungspolitik
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Um die Kapitalstruktur zu verandern, konnen folgende Massnahmen ergriffen werden:

- Anpassung der Ausschuttungspolitik
- Aktienriickkaufprogramme
- Kapitalerhohungen

- Aufnahme und Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten

‘HLWHUH ODVVQDKPHQ ]XU PNJOLFKVW HIILILHQWHQ 1XW]XQJ GHV HLQJHVHW]WHQ .DSl
tiven Rendite sind:

- aktive Bewirtschaftung des Nettoumlaufvermdgens
- strenge Anforderungen an die Wirtschaftlichkeit von Investitionen
- klar strukturierter Innovationsprozess

'DV LQYHVWLHUWH %HWULHEVNDSLWDO VHW]W VLFK ][ XVDPPHQ DXV 1HWWRXPODXIYHUI
ellen Anlagen.

'LH UHJHOP¢VVLIH %YHUHFKQXQJ XQG %HULFKWHUVWDWWXQJ GHU IROJHQGHQ .HQQ]DK
wendige Massnahmen im Zusammenhang mit der Kapitalstruktur zeitnah ergriffen werden kdnnen.

Die entsprechenden Werte per 31. Dezember lauten wie folgt:

{ 2016 2015

{ MCHF MCHF
Gearing { {
Finanzverbindlichkeiten 970,9 {
Liquide Mittel und Wertschriften 509,7 459,6
Netto-Finanzverbindlichkeiten 461,2 679,6
Eigenkapital { {
Netto-Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital 28,2% 45,9%

{ { {
Eigenkapitalrendite (ROE) { {
Eigenkapital (rollierend) { {
Nettoergebnis 548,2 422,4
ROE 35,9% 27,6%

{ { {
Rendite auf dem investierten Betriebskapital (ROIC) { {
Investiertes Betriebskapital (rollierend) { {
Betriebsergebnis nach Steuern (NOPAT) 545,8 425,6
ROIC 20,2% 17,0%

6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 187,1 145,4
Wertberichtigungen -12,7 -14,8
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 174,4 130,6

9RQ GHQ JRUGHUXQJHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ ODXWHQ 0&+){ DXI &+) 0
0&+){ DX| *%3 0&+){ DX| 6(. O&+)CHFBAIDXI 12. 0&+){ DXI 3/1

{
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Folgende Tabelle zeigt die Verénderung der Debitorenwertberichtigungen:

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Debitorenwertberichtigungen { {
1. Januar 14,8 9,8
Veranderungen Konsolidierungskreis -0,2 6,6
Zugéange 4,5 0,8
Verbrauch 54 -0,5
Aufldsungen -0,8 -0,9
Umrechnungsdifferenzen -0,2 -1,0
31. Dezember 12,7 14,8
{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Falligkeitsanalyse fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen { {
Nicht fallig 120,0 95,5
Uberfallig < 30 Tage 43,0 33,5
Uberfallig < 60 Tage 5,2 4,2
Uberfallig < 90 Tage 4,0 0,9
Uberfallig < 120 Tage 3,8 1,0
Uberfallig > 120 Tage 11,1 10,3
Wertberichtigungen -12,7 -14,8
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 174,4 130,6

7. Sonstige kurzfristige Aktiven und Finanzanlagen

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Forderungen aus Mehrwertsteuern 77,0 53,7
Riickforderungen von Ertragsteuern 13,9 15,6
Derivative Finanzinstrumente kurzfristig (vgl. —> blote 15 ) 0,3 0,5
Rechnungsabgrenzungen 9,7 6,8
Sonstige kurzfristige Aktiven 10,1 14,1
Total sonstige kurzfristige Aktiven und Finanzanlagen 111,0 90,7

! Nicht Bestandteil der Berechnung des Nettoumlaufvermégens

8. Vorrate

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und sonstige Vorrate 94,2 92,0
Ware in Arbeit 46,3 48,8
Fertigfabrikate 116,8 130,3
Handelswaren 18,2 8,8
Anzahlungen an Lieferanten 0,1 0,0
Total Vorrate 275,6 279,9
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3HU '"HIHPEHU HQWKLHOWHQ GLH 9RUU¢{WH :HUWEHULFKWLJXQJHQ YRQ 0&+){
und Vorrate mit geringer Umschlagshéaufigkeit.

9. Sachanlagen

{ Total Grundstticke und Einrichtungen Buroein- Anlagen im Bau
Gebéaude und Maschinen richtungen  und Anzahlungen

{ MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF

2016 { { { { {

Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres { 614,4 { 58,7 87,9

Veranderungen Konsolidierungskreis -26,3 -6,0 -20,3

Zugéange 127,9 15,3 54,3 7,7 50,6

Abgange -114,3 -15,1 -82,5 -16,7

Umbuchungen 0,0 16,4 50,3 6,8 -73,5

Umrechnungsdifferenzen -20,8 -5,2 -13,7 -0,8 -1,1

Zum Ende des Jahres { 619,8 { 55,7 63,9

{ { { { { {

Kumulierte Abschreibungen zu Beginn des Jahres { 324,4 { 43,3 0,0

Veranderungen Konsolidierungskreis -24,6 -5,0 -19,6

Abschreibungen des Geschéftsjahres 102,0 18,3 75,9 7,8

Abgéange -107,2 -12,5 -78,5 -16,2

Umrechnungsdifferenzen -14,8 -1,6 -12,5 -0,7

Zum Ende des Jahres { 323,6 { 34,2 0,0

{ { { { { {

Buchwerte zum Ende des Jahres 726,5 296,2 344,9 21,5 63,9

{ { { { { {

{ { { { { {

2015 { { { { {

Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres { 396,2 883,9 56,9 55,1

Veranderungen Konsolidierungskreis 724,4 236,0 482,3 6,1

Zugénge 133,3 52 45,9 7,2 75,0

Abgange 62,7 9,6 49,8 33

Umbuchungen 0,0 2,7 41,6 1,0 -45,3

Umrechnungsdifferenzen -64,9 -16,1 -42,7 -3,1 -3,0

Zum Ende des Jahres { 614,4 { 58,7 87,9

{ { { { { {

Kumulierte Abschreibungen zu Beginn des Jahres 841,2 159,8 637,5 43,9 0,0

Veranderungen Konsolidierungskreis 559,2 159,0 400,2

Abschreibungen des Geschéftsjahres 95,9 15,0 75,7 52

Abgange -58,5 -7,2 -48,0 -3,3

Umrechnungsdifferenzen -31,0 -2,2 -26,3 -2,5

Zum Ende des Jahres { 324,4 { 43,3 0,0

{ { { { { {

Buchwerte zum Ende des Jahres 715,4 290,0 3221 15,4 87,9

3HU '"HIHPEHU ZDUHQ NHLQH TXDOLIL]JLHUWHQ 9HUPNJHQVZHUWH YRUKDQGHQ Ix

NDSLWDO]JLQVHQ DNWLYLHUW ZXUGHQ 3HU {'"HIHPEHU KDWWH GLH *UXSSH RIIHQF

MCHF 7,8 9- 0&+){
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10. Sonstige langfristige Aktiven und Finanzanlagen

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Rickdeckungsversicherungen fir Pensionsverpflichtungen (vgl. > blote 16) 19,3 17,2
Vermdgenswert aus leistungsorientierten Vorsorgeplanen (vgl. — blote 16) 0,4 1,4
Kautionen 2,6 2,1
Aktivierte Finanzierungkosten 0,5 0,6
Sonstige 3,3 3,5
Total sonstige langfristige Aktiven und Finanzanlagen 26,1 24,8
11. Goodwill und immaterielle Anlagen
{ Total Goodwill Patente und Markenrechte Sonstige
Technologie
{ MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
2016 { {
Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres { { 260,9 381,5 106,0
Veranderungen Konsolidierungskreis -32,9 -31,3 -1,6
Zugéange 11,2 11,2
Abgange -7,7 -7,7
Umrechnungsdifferenzen -13,8 -9,1 -0,9 -3,7 -0,1
Zum Ende des Jahres { { 260,0 377,8 107,8
{ { {
Kumulierte Amortisationen zu Beginn des Jahres 499,3 213,2 158,5 59,8 67,8
Veranderungen Konsolidierungskreis -1,4 -1,4
Amortisationen des Geschéftsjahres 43,1 34,4 8,7
Abgénge 75 75
Umbuchungen 0,0 2,0 -2,0
Umrechnungsdifferenzen -1,4 -0,7 -0,8 0,1
Zum Ende des Jahres 532,1 212,5 192,1 61,8 65,7
{ { {
Buchwerte zum Ende des Jahres { { 67,9 316,0 42,1
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{ Total Goodwill Patente und Markenrechte Sonstige *
Technologie
{ MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
2015 { { { { {
Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres { 765,8 127,2 144,4 49,1
Veranderungen Konsolidierungskreis { 900,3 129,2 229,1 44,2
Zugéange 14,0 14,0
Abgange -2,9 -29
Umrechnungsdifferenzen -144,0 -158,1 4,5 8,0 1,6
Zum Ende des Jahres { { 260,9 381,5 106,0
{ { { { { {
Kumulierte Amortisationen zu Beginn des Jahres 441,2 225,9 127,2 59,8 28,3
Veranderungen Konsolidierungskreis 35,4 35,4
Amortisationen des Geschéftsjahres 37,5 30,8 6,7
Abgange -2,5 -2,5
Umbuchungen 0,0 0,0
Umrechnungsdifferenzen -12,3 -12,7 0,5 -0,1
Zum Ende des Jahres 499,3 213,2 158,5 59,8 67,8
{ { { { { {
Buchwerte zum Ende des Jahres { { 102,4 321,7 38,2

B Sonstige: v.a. Software und aktivierte Entwicklungskosten (siehe — blote 27: Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen )

Die urspriinglichen Cash Generating Units (CGU) wurden 2016 zu einer CGU zusammengefasst und der Werthaltigkeitstest
wird neu auf einer einzigen Goodwill-Position vorgenommen. Zuséatzliche Informationen sind in > blote 1 enthalten. In der
nachfolgenden Tabelle sind die jeweiligen Buchwerte und Parameter der Positionen aufgefuhrt, die fir die Gruppe wesentlich
sind.

{ Buchwert  { Buchwert  { Berechnung des erzielbaren Ertrags (Vorjahreswerte in Klammern)
{ per 31.12.2016 { per31.12.2015 { Nutzungs- (N) Wachstums- Diskon- Diskon-
oder Nettover- rate nach tierungssatz tierungssatz
kehrswert (V) Ende der vor Steuern nach Steuern
Planperiode
{ MCHF { MCHF { { % % %
Goodwill { { { { N 24(21-25) 7,3(8,0-9,4) 6,4 (71-7,3)
Geberit Markenrechte 84,6 { 84,6 { N 2,4(21) 7,4 (8,2) 6,4 (7,1)
Diverse andere Markenrechte 2314 { 2371 { N 24(2,1) 57-85(61-93) 56-72(6,0-7,8)

Der Werthaltigkeitstest fiir die Goodwill-Position basiert auf der Discounted-Cash-Flow-Methode. Die Gruppe verwendet den

MHZHLOV DNWXHOOHQ %XVLQHVVSODQ =HLWUDXP YLHU -DKUH PLW GHQ GDULQ HQWK
HOQWZLFNOXQJ 'LH :DFKVWXPVUDWHQ QDFK (QGH GHU 30DQSHULRGH VWxW]HQ VLFK D>
gangenheitsbasierte eigene Annahmen zur Preis- und Marktanteilsentwicklung. Fur die Abdiskontierung der zukunftigen

*HOGIOXxVVH ZLUG HLQ 'LVNRQWLHUXQJVVDW] DXI %DVLV GHU JHZLFKWHWHQ .DSLWDON
trachtet den Diskontierungssatz, die Wachstumsraten und die Entwicklung der operativen Marge als zentrale Faktoren fur die

Berechnung des erzielbaren Ertrags.

'LH ODUNHQUHFKWH ZHUGHQ QDFK GHU OHWKRGH GHU /LIHQ]SUHLVDQDORJLH 5HOLHI I
verse andere Markenrechte» beinhaltet hauptsachlich die Marken If6, Keramag, Kolo, IDO, Twyford, Allia und Sphinx. Der

Werthaltigkeitstest basiert auf einem geschatzten, den Markenrechten zurechenbaren Nettoumsatz der Gruppe auf Basis des

aktuellen Businessplans (Zeitraum vier Jahre). Die Wachstumsraten nach Ende der Planperiode stiitzen sich auf Prognosen

YRQ (XURFRQVWUXFW VRZLH DXl YHUJDQJHQKHLWVEDVLHUWH HLJHQH $QQDKPHQ ]XU 3
GLVNRQWLHUXQJ GHU [XNxQIWLJHQ *HOGIOxVVH ZHUGHQ 'LVNRQWV{W]H DXI| %DVLV Gk
rucksichtigung landes- und wahrungspezifischer Risiken ermittelt.

'LH GXUFKJHIXKUWH 6HQVLWLYLW{;WVDQDO\VH JHLIJW GDVV HLQH DXV KHXWLJHU 6LFK)\
rechnung des erzielbaren Ertrags verwendeten wesentlichen Annahmen (Diskontierungssatz +0,5% und Wachstumsrate
-1,0%) nicht zu einem Wertminderungsbedarf fir die Position Goodwill oder die Markenrechte fuhren wirde.
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12. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,2 3,7
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,2 3,7

Kurzfristig kiindbare Kreditlinien

'LH *UXSSH YHUIxJW xEHU NXU]JIULVWLJ NxQGEDUH .UHGLWOLQLHQ YRQ GLYHUVHQ .UH"
0&+){ 'LH 1XW]XQJ GLHVHU .UHGLWOLQLHQ LVW LPPHU NXU]JIULVWLJHU 1DWXU XQG
QDQ]JYHUELQGOLFKNHLWHQ DXVJHZLHVHQ 3HU {"HIHPEHU XQG KDW GLH *UXSS

Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
3HU '"HIHPEHU KDWWH GLH *UXSSH VRQVWLJH NXU]JIULVWLJH YHU]JLQVOLFKH )LQD
9- {0&+){ '"HU HITHNWLY EH]DKOWH =LQV IxU GLHVH 9HUELQGOLFKNHLWHQ EHWUXJ

Wahrungsmix
Per 31. Dezember 2016 lauteten MCHF 4,1 GHU NXU]JIULVWLJHQ )LQDQ]J]YHUELQGOLFKNHLWHQ DXI (85 ¢

13. Sonstige kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Personal- und Sozialverbindlichkeiten 89,9 88,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 77,3 58,0
Mehrwertsteuerverbindlichkeiten 49,7 28,3
Derivative Finanzinstrumente kurzfristig (vgl. —> blote 15) 0,1 0,0
Kurzfristige Zinsverbindlichkeiten 3,5 51
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 43,0 37,0
Total sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 263,5 217,0

'LH BRVLWLRQ t6RQVWLJH NXU]JIULVWLJH 9HUELQGOLFKNHLWHQ- HQWK:,;OW YRU DOOHF
leitungen und Lieferungen.

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Kurzfristige Ruckstellungen 25,8 15,4
Restrukturierungsriickstellungen 11,9 16,2
Total kurzfristige Ruckstellungen 37,7 31,6

Die folgende Tabelle zeigt die Veréanderungen der kurzfristigen Riickstellungen fur 2016 und 2015:

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Kurzfristige Ruckstellungen { {
1. Januar 15,4 2,0
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 12,6
Zugéange 15,9 4,0
Auszahlungen -4,3 -2,3
Auflésungen -0,6 -1,2
Umrechnungsdifferenzen -0,6 0,3
31. Dezember 25,8 15,4

Die kurzfristigen Riickstellungen haben sich vor allem wegen offener Rechtsfalle erhoht.
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Die folgende Tabelle zeigt die Veranderungen der Restrukturierungsriickstellungen fiir 2016 und 2015:

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Restrukturierungsriickstellungen { {

1. Januar 16,2 0,0

Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 13,5

Zugéange 15 4,0

Transfers 2,8 0,0

Auszahlungen -8,0 -19

Auflésungen -0,2 0,0
Umrechnungsdifferenzen -0,4 0,6

31. Dezember 11,9 16,2

"LH JHELOGHWHQ 5HVWUXNWXULHUXQJVUXFNVWHOOXQJHQ XQG NXUJIULVWLJIHQ 5xF

hang mit der Integration der akquirierten Sanitec Gesellschaften in die funktionale Organisation der Geberit Gruppe.

14. Langfristige Finanzverbindlichkeiten

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Obligationenanleihen 829,5 831,4
Syndizierter Bankkredit (Term Loan Facility) 128,4 295,7
Kreditfazilitat (Revolving Facility) 0,0 0,0
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 8,8 8,4
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 966,7 {

Kurzfristiger Anteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 966,7 {

Obligationenanleihen
Geberit KDW GLH IROJHQGHQ GUHL 2EOLJDWLRQHQDQOHLKHQ DXVVWHKHQG HLQH $QOHL

0&+){ PLW HLQHU /DXIJHLW YRQ YLHU -DKUHQ 1,00LJ XQG HLQHP &RXSRQ YRQ
ODUNWZHUW SHU 0&+){ PLW HLQHU /DXIJHLW YRQ DFKW -DKUHQ 1,00LJ
HLQH $QOHLKH xEHU 0(85{ ODUNWZHUW SHU 0(85 PLW HLQHU /DXI]JHLW °

nem Coupon von 0,688%.

Syndizierter Bankkredit (Term Loan Facility)

'"HU VAQGL]JLHUWH %DQNNUHGLW GLHQW XU PLWWHOIULVWLJHQ )LOQDQJLHUXQJ XQG KD\
satz ist variabel und basiert auf dem Libor plus einer Marge, die vom Verhaltnis der Netto-Schulden zum EBITDA abhéngig ist.

"LH %HDQVSUXFKXQJ SHU {"H]JHPEHU EHWUXJ 0(85¢ 9- {0(85¢{ P -DKU ZXU:
]JDKOW 'HU EHL]XOHJHQGH ODUNWZHUW EHWU¢JW 0(85{ XQG ZXUGH GXUFK $EGLVNEFE
dem aktuellen Zinssatz (Swap-Satz fur Restlaufzeit plus Credit Spread) ermittelt.

Kreditfazilitat (Revolving Facility)
‘LH IHVW ]XJHVLFKHUWH %HWULHEVNUHGLWOLPLWH t5HYROYLQJ )DFLOLW\- LQ +NKH
pe gewabhrleisten und hat eine Laufzeit von finf Jahren (fallig 2019). Der Zinssatz ist variabel und basiert auf dem Libor plus
einer fixierten Marge. Bei Beanspruchung dieser Betriebskreditlimite fallt zusatzlich eine Benitzungsgebihr an. Per Ende

ZXUGH GLH .UHGLWID]LOLW ;W QLFKW LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ )xU GHQ QLFKW LQ
lungsgebuhr an.

'LH $QOHLKH xEHU 0(85{ GHU V\QGL]JLHUWH %DQNNUHGLW XQG Galert . $HOGEWNHDILOLW
chert. Der syndizierte Bankkredit und die Kreditfazilitat beinhalten Klauseln und Bestimmungen, wie sie fir Konsortialkredite
typisch sind, u.a. die Einhaltung der nachfolgenden Finanzkennzahl:

- Nettoverschuldung/EBITDA: max. 2,50x

Fur die Berichtsperiode betragt diese Kennzahl 0,59x.
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Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten
3HU '"HIHPEHU KDWWH GLH *UXSSH VRQVWLJH ODQJIULVWLJH YHUJLQVOLFKH )LQEC
9- {0&+){ '"HU HITHNWLY EH]DKOWH =LQV IxU GLHVH 9HUELQGOLFKNHLWHQ EHWUXJ

Wahrungsmix
Per 31. Dezember 2016 lauteten MCHF 669,3 der gesamten langfristigen Finanzverbindlichkeiten auf EUR (VJ: MCHF 839,1),
und MCHF 297,4 auf CHF (VJ: MCHF 296,4).

15. Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente

Falls notwendig, sichert die Gruppe Fremdwahrungs- und Zinsrisiken mit derivativen Finanzinstrumenten im Einklang mit der

Treasury-Politik ab. Diese Politik sowie die dazugehdrigen Rechnungslegungsgrundsétze sind in > blote 3 und —> 4 dargelegt.

3HU {"HIHPEHU XQG KDWWH GLH *UXSSH IROJHQGH GHULYDWLYH )LQDQ]JLQVWU

a) Cross Currency Interest Rate Hedge
Das nachfolgende Instrument diente der Absicherung von Fremdwéahrungsrisiken, die aus der konzerninternen Finanzierung
von Tochtergesellschaften entstehen:

2015 Falligkeit Auslibungs- Vertrags- Vertrags- Marktwert Zinssatz % Zinssatz %  Berechnungs-
preis volumen volumen per 31.12. methode
Kauf Verkauf
{ { { MCHF MUSD MCHF CHF usD {
CHF Kauf/lUSD Verkauf 18.12.2016 1,03345 12,4 -12,0 0,4 0,00 2,22 DCF *

B 'LVFRXQWHG &DVK )ORZ{{{{{{{{

Der Cross Currency Interest Rate Swap (CHF Kauf/lUSD Verkauf) tber MUSD 12,0 wurde nicht als Hedge Accounting im Sinne
YRQ ,$6 Il GHVLIJQLHUW 'LH 9HU{QGHUXQJ GHV ODUNWZHUWYV ZXUGH GLUHNW LQ T
ment wurde in 2016 per Verfall aufgelost.

b) Devisentermin- und Optionsgeschéfte

{ Kontraktwerte Marktwert { Berechnungs-

per 31.12. methode
2016 MCZzK MEUR MGBP MPLN MDKK MCHF  { {
Devisenterminkontrakte -5,0 -55,0 -1,0 0,0 0,0 0,2 { Mark-to-Market
{ { { { { { { { {
{ { { { {
2015 MCZzK MEUR MGBP MPLN MDKK MCHF  { {
Devisenterminkontrakte -5,0 -10,0 0,0 -2,0 0,0 0,1 { Mark-to-Market

Die Veranderung des Marktwerts wurde in «Finanzergebnis, netto» verbucht.

Bewertung der Finanzinstrumente nach Kategorien gemass IAS 39

%DVLHUHQG DXl GHU %LODQ]SRVLWLRQ GHV MHZHLOLJHQ )LQDQ]JLQVWUXPHQWYV JHLJW
lanzpositionen nach Bewertungskategorien gemass IAS 39. Zudem wird die entsprechende Stufe der dreistufigen Hierarchie

fur die Durchfuhrung von Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert aufgefiihrt. Die 1. Stufe umfasst alle Finanzinstrumente

PLW TXRWLHUWHQ 3UHLVHQ DXI DNWLYHQ 0(UNWHQ GLH 6WXIH XPIDVVW DOOH )LQD
WLHUWHU 3UHLVH GLH IxU GHQ 9HUPNJHQVZHUW RGHU GLH 9HUELQGOLFKNHLW EHRED
3. Stufe umfasst Finanzinstrumente mit Inputfaktoren zur Bestimmung der Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, die nicht

auf beobachtbaren Marktdaten basieren.
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{ Buchwert per Kredite und Zum beizu- Fair-Value-
31.12.2016 Forderungen legenden Zeitwert Hierarchie
bewertete Finanz-
aktiven
{ MCHF MCHF MCHF {
Finanzaktiven {
Liquide Mittel 509,7 509,7 0,0 {
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 174,4 174,4 0,0 {
Sonstige kurzfristige Aktiven 110,7 110,7 0,0 {
Sonstige langfristige Aktiven 54 52 0,2 Stufe 2
Derivative Finanzinstrumente 0,3 0,0 0,3 Stufe 2
Total 800,5 800,0 0,5 {
{ Buchwert per Finanzverbind- Zum beizu- Fair-Value-
31.12.2016 lichkeiten zu  legenden Zeitwert Hierarchie
fortgefiihrten bewertete Finanz-
Anschaffungs- verbindlich-
kosten keiten
{ MCHF MCHF MCHF {
Finanzpassiven { {
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,2 4,2 0,0 {
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 112,3 112,3 0,0 {
Obligationenanleihen 829,5 829,5 0,0 {
Syndizierter Bankkredit 128,4 128,4 0,0 {
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8,8 8,8 0,0 {
Derivative Finanzinstrumente 0,1 0,0 0,1 Stufe 2
Total { { 01 {
{ Buchwert per Kredite und Zum beizu- Fair-Value-
31.12.2015 Forderungen legenden Zeitwert Hierarchie
bewertete Finanz-
aktiven
{ MCHF MCHF MCHF {
Finanzaktiven { {
Liquide Mittel 459,6 459,6 0,0 {
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 130,6 130,6 0,0 {
Sonstige kurzfristige Aktiven 90,2 90,2 0,0 {
Sonstige langfristige Aktiven 52 5,0 0,2 Stufe 2
Derivative Finanzinstrumente 0,5 0,0 0,5 Stufe 2
Total 686,1 685,4 0,7 {
{ Buchwert per Finanzverbind- Zum beizu- Fair-Value-
31.12.2015 lichkeiten zu  legenden Zeitwert Hierarchie
fortgefiihrten bewertete Finanz-
Anschaffungs- verbindlich-
kosten keiten
{ MCHF MCHF MCHF {
Finanzpassiven { {
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3,7 3,7 0,0 {
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 105,5 105,5 0,0 {
Obligationenanleihen 8314 831,44 0,0 {
Syndizierter Bankkredit 295,7 295,7 0,0 {
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8,4 8,4 0,0 {
Derivative Finanzinstrumente 0,0 0,0 0,0 {
Total { { 0,0 {
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Fair-Value-Hierarchie

Stufe 1: quotierte Preise auf aktiven Markten flr identische Vermdgenswerte
Stufe 2: beobachtbare Preise, entweder unmittelbar oder indirekt ermittelt
Stufe 3: Inputfaktoren, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Falligkeitsanalyse von Finanzinstrumenten
Die nachfolgende Tabelle zeigt den Buchwert sowie alle vertraglich vereinbarten zukinftigen (nicht abdiskontierten) Zins- und
Kapitalzahlungen, getrennt nach nicht derivativen und derivativen Finanzinstrumenten der Gruppe zum Bilanzstichtag:

{ Buchwert per  { Falligkeit
{ 31.12.2016 { 2017 2018 2019 2020 2021 und

spater
{ MCHF  { MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 42 | 4,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Ve_rbindlichkeiten aus Lieferungen und 1123 1123 00 0.0 0.0 00
Leistungen
Obligationenanleihen 8295 { 4,2 4,2 154,2 4,1 691,8
Syndizierter Bankkredit 1284 { 1,0 129,8 0,0 0,0 0,0
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 88 { 0,5 2,7 2,3 2,1 3,1
Total nicht derivative Finanzverbindlichkeiten { { 122,4 136,7 156,5 6,2 694,9
{ {1 { { { { {
Derivative Finanzaktiven, netto 0,2 { 60,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Total derivative Finanzinstrumente -0,2 { 60,5 0,0 0,0 0,0 0,0
{ {1 { { { { {
Total { { 182,9 136,7 156,5 6,2 694,9
{ Buchwert per  { Falligkeit
{ 31.12.2015 { 2016 2017 2018 2019 2020 und

spater
{ MCHF { MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 37 | 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
\L/e_rbindlichkeiten aus Lieferungen und 1055 { 1055 0.0 00 0.0 0.0

eistungen

Obligationenanleihen 8314 { 4,2 4,2 4,2 154,2 700,2
Syndizierter Bankkredit 2957 { 2,2 2,2 297,8 0,0 0,0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 84 { 0,5 2,7 2,1 1,7 3,1
Total nicht derivative Finanzverbindlichkeiten { { 116,3 9,1 304,1 155,9 703,3
{ {{ { { { { {
Derivative Finanzaktiven -05 { 23,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Total derivative Finanzinstrumente -0,5 { 23,9 0,0 0,0 0,0 0,0
{ {{ { { { { {
Total { { 140,2 9,1 304,1 155,9 703,3

Zusatzliche Angaben zur Geldflussrechnung

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung fiir jeden Posten, fiir den Geldflisse angefallen sind oder kiinftig

DQIDOOHQ ZHUGHQ XQG LQ GHU NRQVROLGLHUWHQ *HOGIOXVVUHFKQXQJ DOV OLWWHO
den:

Geberit Geschéftsbericht 2016 112



Finanzteil
Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

2016 Nichtgeldwirksame Veréanderungen 2015
Total Mittelflusse Verénderungen Umrechnungs- Sonstiges Total
Konsolidierungs- differenzen
kreis

{ MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 966,7 -172,5 0,0 -3,8 7,5 {
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,2 -0,3 0,0 0,0 0,8 3,7
Zinsverbindlichkeiten 3,5 -6,2 0,0 0,0 4,6 51
Total 974,4 -179,0 0,0 -3,8 12,9 {

16. Personalvorsorge

‘LH *UXSSH XQWHUK{OW IxU LKUH OLWDUEHLWHQGHQ LQ YHUVFKLHGHQHQ /¢QGHUQ OH
reichsten leistungsorientierten Plane bestehen in der Schweiz und in Deutschland und machen zusammen 92% (VJ: 92%) der
gesamten Leistungsverpflichtungen aus.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber den aktuellen Stand der Leistungsverpflichtungen, des Planvermdgens und
der Erstattungsanspriiche aus Riickdeckungsversicherungen:

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Schweiz { {
Leistungsverpflichtung (aus gedeckten Vorsorgeplanen) 582,9 554,9
Zeitwert Planvermdgen 510,6 496,1
Deckungsverhéltnis -72,3 -58,8
{ { {
Deutschland { {
Leistungsverpflichtung (aus ungedeckten Vorsorgeplénen) 220,9 210,6
Zeitwert Planvermdgen 0,0 0,0
Deckungsverhéltnis -220,9 -210,6
Erstattungsanspriiche 12,3 10,8
{ { {
Ubrige Plane { {
Leistungsverpflichtung (aus gedeckten Vorsorgeplénen) 42,2 39,6
Leistungsverpflichtung (aus ungedeckten Vorsorgeplanen) 30,8 29,1
Zeitwert Planvermogen 40,8 38,7
Deckungsverhéltnis -32,2 -30,0
Erstattungsanspriiche 7,0 6,4
{ { {
Total { {
Leistungsverpflichtung (aus allen Vorsorgeplanen) 876,8 834,2
Zeitwert Planvermégen 551,4 534,8
Deckungsverhéltnis -325,4 -299,4
Erstattungsanspriiche 19,3 17,2

Schweizer Vorsorgeplane

'LH EHUXIOLFKH 9RUVRUJH LVW LP %XQGHVJHVHW] xEHU GLH EHUXIOLFKH $OWHUV +L
gelt. Dieses sieht vor, dass der Arbeitgeber, der obligatorisch zu versichernde Arbeitnehmer beschéftigt, eine in das Register

IxU GLH EHUXIOLFKH 9RUVRUJH HLQJHWUDJHQH 9RUVRUJHHLQULFKWXQJ HUULFKWHW R
schaftsstiftung der Geberit Gruppe ist eine rechtlich von der Gruppe unabhangige Stiftung und versichert alle Geberit oLwbpu-~
beitenden in der Schweiz (obligatorische und Uberobligatorische Leistungen). Der Stiftungsrat nimmt die Gesamtleitung der

6WLIWXQJ ZDKU XQG VHW]W VLFK SDULW¢{WLVFK DXV $UEHLWQHKPHU XQG $UEHLWJHE
tungsrats sind im BVG und im darauf basierenden, vom Stiftungsrat erlassenen, Reglement festgelegt.
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'LH /HLVWXQJHQ GHV 9RUVRUJHSODQV OLHJHQ xEHU GHP JHVHW]OLFK YRUJHVFKULHEH
teten Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitragen sowie einer durch den Stiftungsrat jahrlich im Rahmen der gesetzlichen 9RU"

gaben ]X GHILQLHUHQGHQ 9HU]JLQVXQJ GHU 6SDUJXWKDEHQ GHU 9HUVLFKHUWHQ 9HUO¢\
DOWHUV GLH *UXSSH EH]JLHKXQJVZHLVH GHQ 9RUVRUJHSODQ ZLUG GLH DXl %9* %DVLV
VRUJHHLQULFKWXQJ GHV 9HUVLFKHUWHQ xEHUZLHVHQ 'LHVH $XVWULWWVOHLVWXQJ X
JHSODQ HLQJHEUDFKWHQ *HOGHUQ GLH SUEHLWQHKPHU XQG $UEHLWJHEHUEHLWU¢JH
schlag. Die Vorsorgeleistungen umfassen lebenslange Altersrenten, Leistungen bei Invaliditat und Leistungen im Todesfall fur

Hinterbliebene. Maximal die Halfte der Altersleistung kann bei der Pensionierung als Kapitalabfindung bezogen werden. Die

%HLWUJH DQ GLH 9RUVRUJHVWLIWXQJ ZHUGHQ YRQ $UEHLWJHEHU XQG $UEHLWQHKPH
chen. Die Beitragshohe ist altersabhéngig und wird als Prozentsatz des versicherten Lohnes festgelegt.

Im Falle einer Unterdeckung nach den Bestimmungen des BVG ist der Stiftungsrat gesetzlich verpflichtet, Massnahmen zu

deren Behebung zu treffen, wie zum Beispiel die Minderverzinsung der Altersguthaben, die Kiirzung von anwartschaftlichen

Leistungen oder die Erhebung von Sanierungsbeitragen. Rechtlich erworbene Leistungen kdnnen nicht gekiirzt werden. Bei
Sanierungsbeitragen wird das Risiko zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer aufgeteilt, und der Arbeitgeber ist gesetzlich

QLFKW YHUSIOLFKWHW PHKU DOV GHU JXV{W]JOLFKHQ %HLWU¢JH ]X xEHUQHKPHQ 'l
plane auf BVG-Basis macht keine solchen Sanierungsmassnahmen erforderlich; der technische Deckungsgrad geméss BVG

dieser Stiftung betrug 114,6% per 31. Dezember 2016 (VJ: 115%).

Im Falle einer Uberdeckung gemass IAS 19 ist die Verfiigharkeit der Uberschiisse firr das Unternehmen stark eingeschrank.
Ein wirtschaftlicher Nutzen fir Geberit ergibt sich aus zukunftigen Beitragsreduktionen und wird nach den Bestimmungen von
,)5,&{ HUPLWWHOW

Der Stiftungsrat tragt die Verantwortung furr die Anlagestrategie des Planvermdgens. Das Ziel ist eine mittel- und langfristige

.RQJUXHQ] XQG 1DFKKDOWLJNHLW ]ZLVFKHQ GHP 30DQYHUPNJHQ XQG GHQ 9RUVRUJHY
VLFKWLJIXQJ GHU 5LVLNRI¢KLINHLW GHU 6WLIWXQJ ZLUG GLH $QODJHVWUDWHJILH LQ )F
struktur festgelegt.

Die gedeckten Plane beinhalten auch den Wohlfahrtsfonds der Geberit *UXSSH GHU QXU xEHUREOLJDWRULVFKH /
bringt. Dieser Fonds fiir das Management bezweckt eine Erweiterung der Versicherungsdeckung der Gemeinschaftsstiftung.

Die Altersleistung wird bei der Pensionierung als Alterskapital bezogen oder in eine befristete Zeitrente umgewandelt. Die

Beitrage des Arbeitgebers entsprechen mindestens der Summe der Beitrage der versicherten Person.

Mit der Akquisition der Sanitec Gruppe im Jahr 2015 ist in der Schweiz ein Vorsorgeplan der Bekon-Koralle $* GD]XJHNRP"
men. Diese Gesellschaft ist Bestandteil der Koralle Gruppe, die per 1. Juli 2016 veraussert wurde ( — blote 2).

Deutsche Vorsorgepléane
In Deutschland gibt es Kapitalkonten- und Rentenplane. Bei den Rentenplanen handelt es sich um geschlossene Bestande.

Kapitalkontenpléane

"LH /HLVWXQJHQ XQG $XV]DKOXQJVULFKWOLQLHQ GHU .DSLWDONRQWHQSO¢/;QH VLQG L(
xEXQJ YRQ 9RUEHKDOWHQ VLQG DUEHLWJHEHUVHLWLJH (LQJULIIH PNJOLFK 7HLOZHLV}
PXQJHQ GHU %HWULHEVYHUHLQEDUXQJHQ EHUXKHQ VRZLH (LQJHOYHUHLQEDUXQJHQ '
rungsverpflichtung besteht nicht.

Pro Jahr wird in Abhangigkeit von einem Prozentsatz der ruhegehaltsfahigen Beziige ein Versorgungsbeitrag ermittelt oder

GXUFK GHQ $UEHLWQHKPHU HLQ (QWJHOWXPZDQGOXQJVEHWUDJ PLW RGHU RKQH $UEH
JLJ HLQ 9HUVRUJXQJVEDXVWHLQ HUPLWWHOW ZLUG 'LH $XV]DKOXQJ GHU Z;,;KUHQG GH
EDXVWHLQH HLQVFKOLHVVOLFK GDUDXV HQWVWHKHQGHU IHVW [XJHVDIJWHU %RQXVVXF
regelung erfolgt als Einmalkapital oder in Raten. Eine Verrentung ist mit Zustimmung des Arbeitgebers mdglich. Es besteht

keine Abhangigkeit vom Endgehalt.

'HU $SUEHLWJHEHU IxKUW GLH 9HUVRUJXQJVNRQWHQ LQIRUPLHUW xEHU GHQ 6WDQG Gt
FKH XQG QLPPW GLH $XV]DKOXQJHQ s WHLOZHLVH XQWHU (LQEH]JLHKXQJ H[WHUQHU 'LF
langlich laufende Rente priift er die gesetzlichen und vertraglichen Anpassungsverpflichtungen und nimmt gegebenenfalls

Anpassungen vor.

%HL 9HUUHQWXQJ HLQHU .DSLWDOOHLVWXQJ NDQQ DXIJUXQG GHU OHEHQVODQJ ODXIH
der Witwen- beziehungsweise Witwerrente ein Langlebigkeitsrisiko entstehen. Durch vertragliche Anpassungsregelungen bei

der Verrentung wird derzeit kein Inflationsrisiko durch die gesetzliche Anpassungs- und Anpassungsprifungsverpflichtung

gesehen.

'LH EHL GHU (QWJHOWXPZDQGOXQJ YRP $SUEHLWJHEHU HLQEHKDOWHQHQ (QWJHOWXPZIL
VH Q XQG JHJHEHQHQIDOOV 'HPRJUDILHEHLWU¢JH Q ZHUGHQ LQ 5xFNGHFNXQJVYHUVLF
ber bezugsberechtigt ist. Die Pensionsverpflichtungen werden dadurch teilweise abgedeckt.
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Rentenplane

'LH 5HQWHQSO¢{(QH VLQG GXUFK %HWULHEVYHUHLQEDUXQJHQ EH]JLHKXQJVZHLVH (LQ]JHC
rentengesetz besteht eine Anpassungspriifungspflicht des Arbeitgebers. Die Hohe des Anpassungsbedarfs richtet sich

meist nach dem Verbraucherpreisindex. Bei einigen Einzelzusagen besteht eine vertragliche Anpassungsverpflichtung. Eine
Mindestfinanzierungsverpflichtung besteht nicht.

(V KDQGHOW VLFK XP HLQHQ JHVFKORVVHQHQ %HVWDQG *HJHQXEHU HLQLJHQ DNWLYH
Ps,¢VV (VWVHQHU 9HUEDQG *HJHQxEHU DXVJHVFKLHGHQHQ OLWDUEHLWHQGHQ PLW XQYH
ZDUWVFKDIWHQ DXIUHFKWHUKDOWHQ 'LH $XV]DKOXQJ DQ GLH $QVSUXFKVEHUHFKWLJV
ten unter Einschluss von Hinterbliebenenrentenanwartschaften.

'"HU $SUEHLWJHEHU IxKUW GLH $QZDUWVFKDIWHQ YHUZDOWHW GLH $QVSUxFKH XQG QL
KXQJ HIWHUQHU 'LHQVWOHLVWHU s YRU (U SUxIW GLH JHVHW]OLFKHQ XQG YHUWUDJOI
nenfalls Anpassungen vor.

Wegen der lebenslang laufenden Auszahlung mit gegebenenfalls anschliessender Witwen- beziehungsweise Witwerrente
NDQQ HLQ /DQJOHELJNHLWVULVLNR EHVWHKHQ $XVVHUGHP NDQQ GXUFK GLH JHVHW]O
pflichtung ein Inflationsrisiko entstehen.

Mit der Akquisition der Sanitec *UXSSH LP -DKU VLQG LQ '"HXWVFKODQG GLYHUVH 30¢,QH GD]XJ}F
ramische Werke GmbH, Ratingen, besteht eine Versorgungsverpflichtung aus bestimmten Pensionszusagen und zusétzlich
eine Versorgungsverpflichtung mit Riickdeckungsvermdogen.

Die Netto-Personalvorsorgeaufwendungen aller leistungsorientierten Plane der Gruppe beliefen sich auf:

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Laufender Dienstzeitaufwand 33,2 31,1
Beitragszahlungen der Arbeitnehmer -9,2 -8,9
Nettozinsaufwand Personalvorsorge 4,2 4,2
Netto-Personalvorsorgeaufwendungen 28,2 26,4

Der Dienstzeitaufwand fur die Schweizer Vorsorgeplane betrug im Jahr 2016 MCHF 22,5 (VJ: MCHF 21,5 XQG IxU GLH GHXW"™
schen Vorsorgeplane MCHF 9,7 (VJ: MCHF 8,6). Der Nettozinsaufwand fur die Schweizer Vorsorgeplane betrug im Jahr 2016
MCHF 0,4 (VJ: MCHF 0,3) und fir die deutschen Vorsorgeplane MCHF 3,5 (VJ: MCHF 3,6).

'LH IROJHQGH 7DEHOOH JHLJW GLH 1HXEHZHUWXQJHQ IxU GLH OHLVWXQJVRULHQWLHU\
solidierten Gesamtergebnisrechnung:

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste: 43,1 21,8
- aus Anpassung von demografischen Annahmen -1,0 -0,3
- aus Anpassung von finanziellen Annahmen 43,4 22,2
- aus Anpassung von Erfahrungswerten 0,7 -0,1
Ertrag Planvermdgen (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) -22,2 -6,9
Ertrag Erstattungsanspriiche (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) -0,1 -0,1
Asset-Ceiling-Anpassung 0,0 0,0
Total im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen vor Steuern 20,8 14,8

Die im sonstigen Ergebnis in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfassten Neubewertungen betrugen 2016 fiir die
Schweizer Vorsorgeplane MCHF 13,6 (VJ: MCHF 15,6) und fur die deutschen Vorsorgeplane MCHF 5,4 (VJ: MCHF 2,7).

{
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'LH IROJHQGHQ 7DEHOOHQ JHLJHQ GLH 9HU¢{QGHUXQJHQ EHL GHQ /HLVWXQJVYHUSIOLFI
spruchen und dem Asset Ceiling im Verlauf des Geschéftsjahres:

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Leistungsverpflichtung { {
Zu Beginn des Jahres 834,2 7275
Veranderungen Konsolidierungskreis -15,1 87,6
Laufender Dienstzeitaufwand 33,2 31,1
Zinsaufwand 10,0 11,9
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ Verluste 43,1 21,8
Neue Plane / Plananpassungen 15 0,1
Vorsorgeleistungen -22,8 -26,8
Umrechnungsdifferenzen -7,3 -19,0
Leistungsverpflichtung am Ende des Jahres 876,8 834,2
{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Zeitwert Planvermogen { {
Zu Beginn des Jahres 534,8 471,0
Veranderungen Konsolidierungskreis -9,5 47,3
Zinsertrag (basierend auf Diskontsatz) 53 7,2
Ertrag Planvermdgen (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) 22,2 6,9
Beitragszahlungen der Arbeitnehmer 8,7 8,5
Beitragszahlungen der Arbeitgeber 9,0 9,3
Neue Plane / Plananpassungen 0,0 -0,1
Vorsorgeleistungen -13,8 -17,2
Umrechnungsdifferenzen -5,3 1,9
Zeitwert Planvermodgen am Ende des Jahres 551,4 534,8
{ { {
Deckungsverhéltnis am Ende des Jahres -325,4 -299,4
Asset-Ceiling-Anpassung 0,0 0,0
Vermdgenswert aus leistungsorientierten Vorsorgenplanen (- > blote 10) -0,4 -1,4
Netto Leistungsverpflichtung am Ende des Jahres -325,8 -300,8
{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Zeitwert Erstattungsanspriiche { {
Zu Beginn des Jahres 17,2 16,2
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 0,0
Zinsertrag (basierend auf Diskontsatz) 0,5 0,5
Ertrag Erstattungsanspriiche (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) 0,1 0,1
Beitragszahlungen der Arbeitgeber 1,3 1,3
Beitragszahlungen der Arbeitnehmer 0,5 0,4
Vorsorgeleistungen -0,3 -0,3
Umrechnungsdifferenzen 0,0 -1,0
Zeitwert Erstattungsanspriiche am Ende des Jahres 19,3 17,2

Per 31. Dezember 2016 betrug der Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen fir die deutschen Vorsorgeplane MCHF 12,3
(VJ: MCHF 10,7).

{
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Die folgende Tabelle enthélt Angaben zum Zeitwert des Planvermdgens sowie dessen Zusammensetzung:

{ { 2016 { { { 2015
{ Auf einem Sonstige Total { Auf einem Sonstige Total
aktiven Markt aktiven Markt
kotiert kotiert
{ MCHF MCHF MCHF { MCHF MCHF MCHF
Eigenkapitalinstrumente 192,8 9,0 2018 { 184,4 8,8 193,2
Obligationen und andere Schuldtitel 108,5 38,0 1465 { 109,7 36,0 145,7
Immobilien 54,8 121,1 1759 { 50,7 114,8 165,5
Liquide Mittel 20,1 0,0 20,1 { 15,4 0,0 15,4
Sonstige 2,4 4,7 71 { 2,8 12,2 15,0
Total 378,6 172,8 551,4 { 363,0 171,8 534,8
'DV 3ODQYHUPNJHQ GHU 6FKZHL]HU 9RUVRUJHSO;QH EHWUXJ 0&+){ SHU {"HIHPEH!I
VLEK D X1 XQG D XI ,Q GLHVHP SODQYHUPNJHQ VLQG SHU (QGH 0&+){
kapitalinstrumenten der Geberit $* XQG 0&+){ 9- 0&+){ DQ ,PPRELOLHQ HQWKDOWHQ GLH YR

werden.

Die folgende Tabelle enthélt Angaben zu den Leistungsverpflichtungen der Schweizer und deutschen Vorsorgepléane:

{ { { 2016 { { { { 2015

{ Aktive Aus- Pen- Total { Aktive Aus- Pen- Total
geschie- siondre geschie- sionare
dene dene

Planteilnehmer (Anzahl) { { { { { { { { {
Schweizer Vorsorgeplane { { 500 { { { 4 487 {
Deutsche Vorsorgeplane { 525 355 { { { 500 371 {
Total Planteilnehmer { 525 855 { { { 504 858 {
{ { { { {{ { { { {
Leistungsverpflichtung (in MCHF) { { { { { { { { {
Schweizer Vorsorgeplane 346,6 { 236,3 582,9 { 335,6 0,7 218,6 554,9
Deutsche Vorsorgeplane 156,4 23,7 40,8 2209 { 147,7 22,9 40,0 210,6
Total Leistungsverpflichtung 503,0 23,7 277,1 803,8 { 483,3 23,6 258,6 765,5
Anteil in % 62,6 2,9 345 1000 { 63,1 31 33,8 100,0

Die durchschnittliche Laufzeit der Leistungsverpflichtung fur die Schweizer Vorsorgepléane betragt rund 17 Jahre (VJ: rund 16
Jahre), fur die deutschen Vorsorgepléne rund 12 Jahre (VJ: rund 12 Jahre).

Fur das Geschéftsjahr 2017 werden Arbeitgeberbeitrage fir die Schweizer Vorsorgeplane von MCHF 8,9 erwartet. In der
Schweiz besteht eine Arbeitgeberbeitragsreserve von MCHF 19,5, die fiir zukiinftige Beitragszahlungen eingesetzt werden
kénnte.

JROJHQGH $QQDKPHQ ZXUGHQ IxU GLH %YHUHFKQXQJ GHU /HLVWXQJVYHUSIOLFKWXQJHC
legt (in %):

{ 2016 { 2015
{ CH { DE { CH { DE
Diskontierungssatz 0,6 { 1,6 { 0,8 { 18
Lohnentwicklung 1,2 { 0-25 { 1,2 { 0-25
Rentenanpassung 0,0 { 2,0 { 0,0 { 2,0
Sterblichkeit BVG 2015 GT { Richttafeln 2005 G { BVG 2010 GT { Richttafeln 2005 G

Die Entwicklung der Krankheitskosten hat keinen Einfluss auf die Pensionsverpflichtungen in der Schweiz und in Deutschland.
Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt, wie sich der Barwert der Pensionsverpflichtung fiir die bedeutenden Vorsorgeplane

(CH und DE) bei einer Anpassung einer einzelnen Annahme am Bilanzstichtag &ndern wiirde. Jede Anderung einer Annahme
wurde dabei separat analysiert. Interdependenzen wurden nicht berticksichtigt.
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{ Schweizer { Deutsche
Vorsorgepléane: Vorsorgepléane:
Erhéhung/Abnahme (-) Erhéhung/Abnahme (-)
des Barwerts der des Barwerts der
Pensionsverpflichtung Pensionsverpflichtung
Diskontierungssatz { { {
Erhéhung um 50 Basispunkte -7,6% { -5,5%
Abnahme um 50 Basispunkte +8,7% { +6,2%
Lohnentwicklung { { {
Erh6hung um 25 Basispunkte +0,43% { +0,03%
Abnahme um 25 Basispunkte -0,42% { -0,03%

Die Erfolgsrechnung der Gruppe enthalt 2016 zudem Aufwendungen fur beitragsorientierte Pensionsplane in Hohe von
MCHF 7,4 (VJ: MCHF 10,0).

17. Beteiligungsprogramme

Aktienbeteiligungsprogramme

,P OLWDUEHLWHUEHWHLOLJXQJVSURJUDPP ZDUHQ GLH OLWDUEHLWHQGHQ EHUHFKW
batt von 35% (VJ: 45%) des Marktwerts zu erwerben («Mitarbeiter-Programm 2016»). Das Geberit Management konnte die

YRP 8QWHUQHKPHQVHUIROJ DEK¢{QJLJH (QWORNKQXQJ GHVY 9RUMDKUHY JDQ] RGHU WHLC
nagement-Programm 2016»). Fur jede dieser Aktien wurde dem Manager eine Option fir den Erwerb einer zusétzlichen Aktie

zugeteilt (vgl. Teil 2: — BOptionsplane» ). Die Mitglieder des Verwaltungsrates bezogen im «VR-Programm 2016» ihr Honorar

fur das Jahr 2015 in Form von Aktien der Geberit AG (bewertet zum aktuellen Marktwert). Alle Aktienbeteiligungsprogramme

enthalten Sperrfristen, die auch beim Ausscheiden der Teilnehmer aus der Gruppe bestehen bleiben.

Die im Jahr 2016 aufgelegten Aktienbeteiligungsprogramme sind nachfolgend zusammengefasst:

{ Ende Sperrfrist Anzahl Teilnehmer Gesamtzahl Ausgabepreis
ausgegebener CHF
Aktien
Mitarbeiter-Programm 2016 (ESPP) 2018 { { 235,14
Management-Programm 2016 (MSPP) 2019 91 { 361,75
VR-Programm 2016 (DSPP) 2020 6 { 361,75
Total { { { {

Die fur diese Beteiligungsprogramme bendtigten 30 877 Aktien wurden dem Bestand an eigenen Aktien entnommen.

$P "HIHPEHU KLHOWHQ 9HUZDOWXQJVUDW .RQJHUQOHLWXQJ XQG OLWDUEHLWHQ"
gesamt 353 688 (\VJ: 357 850) eingetragene Aktien der Geberit AG, d. h. 1,0% (VJ: 0,9%) des Aktienkapitals.

Optionsplane

Das Management hat die Mdglichkeit, ber den Aktienbeteiligungsplan (MSPP) die variable Vergiitung ganz oder teilweise in

$NWLHQ GHV 8QWHUQHKPHQV |]X LQYHVWLHUHQ (V NDQQ HLQH EHVWLPPWH $Q]DKO $N'
VDW] GHU YDULDEOHQ 9HUJxWXQJ ]XU ,QYHVWLWLRQ LQ $NWLHQ IHVWOHJHQ $0OV $QU
nagement fir jede im Rahmen des Programms gekaufte Aktie eine kostenlose Option. Diese Optionen unterliegen einem

Vesting-Zeitraum von vier Jahren: Ein Viertel der Optionen kann ein Jahr nach der Zuteilung ausgelbt werden, ein weiteres

Viertel zwei Jahre nach der Zuteilung, das dritte Viertel drei Jahre nach der Zuteilung und das letzte Viertel vier Jahre nach

der Zuteilung.

,P BDKPHQ HLQHV ]XV{W]OLFKHQ 2SWLRQVSODQV 0623 VLQG GLH .RQJHUQOHLWXQJ X
ren Optionen berechtigt. Die Optionen unterliegen einem Vesting-Zeitraum von finf Jahren: Ein Drittel der Optionen kann drei

Jahre nach der Zuteilung ausgetibt werden, ein weiteres Drittel vier Jahre nach der Zuteilung und das dritte Drittel finf Jahre

nach der Zuteilung.

Der Ausuibungspreis der Optionen entspricht dem Marktwert der Geberit  $NWLH ]XP =HLWSXQNW GHU =XWHLOXQJ
ben eine Laufzeit von sieben Jahren (MSPP) bzw. zehn Jahre (MSOP). Sie kénnen zwischen dem jeweiligen Vesting-Zeitpunkt

XQG GHP 9HUIDOOGDWXP DXVJHXxEW ZHUGHQ 'DV 9HVWLQJ YRQ $NWLHQRSWLRQHQ VHYV
GLH GXUFKVFKQLWWOLFKH 5HQGLWH GHV LQYHVWLHUWHQ %HWULHEVNDSLWDOV 52,&

{
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Die im Jahr 2016 an das Management ausgegebenen Optionen sind nachfolgend dargestellt:

{ Ende Vesting- Verfall Anzahl Anzahl Auslibungs-
Zeitraum Teilnehmer ausgegebener preis CHF
Optionen
Management-Programm 2016 (MSPP) 2017 - 2020 2023 91 { 361,75
Options-Programm 2016 (MSOP) 2019 - 2021 2026 88 { 361,75
Total { { { { {

Der beizulegende Zeitwert der 2016 zugeteilten Optionen betrug am jeweiligen Zuteilungsstichtag im Durchschnitt
&+){ 9- I xU 06&HE AH@A3VJ: 34.06 bzw. 33.48 fur Konzernleitung) fur MSOP. Der Wert wurde anhand
des Binomialmodells fuir kAmerican Style Call Options» bewertet.

Das Berechnungsmodell berticksichtigte die folgenden Parameter:

{ Auslibungs- Erwartete @ Erwartete Laufzeit Risikoloser
preis * Volatilitat @ Dividen- @ Zinssatz
denrendite
{ CHF % % Jahre %
Management-Programm 2016 (MSPP) 361,75 17,06 2,33 7 -0,61
Options-Programm 2016 (MSOP) 361,75 17,43 2,33 10 -0,42

P "HU $XVXEXQJVNXUV HQWVSULFKW GHP 'XUFKVFKQLWWVNXUV GHU *HEHULW $NWLH Z¢(KUHQG GHU 3HULRGH YRP s

Die nachfolgende Tabelle fasst alle per 31. Dezember 2016 laufenden Optionsplane zusammen:

Ende Verfall Anzahl @ Ausubungs- Anzahl @ Ausiuibungs-
Vesting- ausstehender preis CHF Optionen in preis CHF
Zeitraum Optionen the money

Abgelaufen 2017 - 2022 { 260,16 { 260,16
2017 2020 - 2023 { 292,12 { 292,12
2018 2021 - 2023 { 311,26 { 311,26
2019 2022 - 2026 { 357,15 { 357,15
2020 2023 - 2026 { 361,75 { 361,75
2021 2026 { 361,75 { 361,75
Total { { 313,91 { 313,91

Folgende Bewegungen fanden 2016 und 2015 statt:

{ MSOP { { MSPP { { Total 2016 { { Total 2015

{ Anzahl @ Aus-  { Anzahl @ Aus-  { Anzahl @ Aus- | Anzahl @ Aus-
Optionen ubungs_- Optionen Ubungg- Optionen Ubung;- Optionen ubungs-

preis preis preis preis

{ { CHF { { CHF { { CHF { { CHF
Ausstehend per 1. Januar { 278,09 { { 287,80 { { 279,07 { { 247,98
Gewéhrte Optionen { 361,75 { { 361,75 { { 361,75 { { 349,15
Verwirkte Optionen { 295,82 { 21 327,98 { { 296,03 { { 246,95
Verfallene Optionen 0 0 { 0 0 { 0 0 { 0 0
Ausgeiibte Optionen { 23159 { { 253,10 { { 23325 { { 230,85
Ausstehend per 31. Dezember { 314,35 { { 309,68 { { 313,91 { { 279,07
Austbbar per 31. Dezember { 259,10 { { 267,56 { { 260,16 { { 232,22

Die 402 715 ausstehenden Optionen entsprechen 1,1% der ausstehenden Aktien der Geberit AG. Die Gruppe sichert dieses
Exposure grundsatzlich mit eigenen Aktien ab.

'LH DP '"HIHPEHU DXVVWHKHQGHQ 2SWLRQHQ KDEHQ $XVXxEXQJVNXUVH LP %HUHLI
eine durchschnittliche Restlaufzeit von 5,8 Jahren.

'LH GHU (UIROJVUHFKQXQJ EHODVWHWHQ .RVWHQ DXV GHQ $NWLHQEHWHLOLJXQJVSUR.
0&+){ GLHMHQLJHQ IxU GLH 2SWLRQVSURJUDPPH DXI 0&+){ 9- 0&+){
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18. Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten

2016 Bewegungen 2016 2015
Total Aufwands-/ Eigenkapital- OClI- Veranderungen Umrech- Total
ertrags- wirksam wirksam *  Konsolidierungs- nungs-
wirksam kreis differenzen
{ MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Latente Steuerforderungen  {{{{{{{
\S/;e”‘:fs’t'\',%?tf‘g;”‘e”ba’e 8,2 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 42
Pensionsriickstellungen 37,2 0,4 0,0 3,8 -0,6 -0,1 33,7
Sachanlagen 75 1,6 0,0 0,0 0,0 -0,3 6,2
Immaterielle Anlagen 19,0 -9,6 0,0 0,0 0,0 0,0 28,6
Sonstige 24,8 0,9 0,8 0,2 0,1 -0,2 23,0
Total latente Steuerforderungen 96,7 -2,7 0,8 4,0 -0,5 -0,6 95,7
{ { { {
Latente Steuerverbindlichkeiten — {{{{{{{
Vorrate -5,0 -0,2 0,0 -0,1 0,1 -0,1 -4,7
Sachanlagen -31,0 -1,5 0,0 0,0 0,1 0,2 -29,8
Immaterielle Anlagen -48,7 40,1 0,0 -0,4 0,0 0,0 -88,4
Arbeitgeberbeitragsreserve -0,2 0,0 0,0 0,7 0,0 0,1 -1,0
Sonstige -4,8 -1,0 0,0 0,0 0,2 0,1 -4,1
Total latente Steuerverbindlichkeiten -89,7 37,4 0,0 0,2 0,4 0,3 -128,0
% In der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfasst
2015 Bewegungen 2015 2014
Total Aufwands-/ Eigenkapital- OClI- Veranderungen Umrech- Total
ertrags- wirksam wirksam ¥ Konsolidierungs- nungs-
wirksam kreis differenzen
{ MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Latente Steuerforderungen  {
\S/;'?:Lirt'\ig:t‘r’;;‘:he”ba’e 4,2 2,6 0,0 0,0 38 0,2 3,2
Pensionsriickstellungen 33,7 0,2 0,0 3,5 3,8 -2,2 28,4
Sachanlagen 6,2 0,4 0,0 0,0 3,1 -0,1 2,8
Immaterielle Anlagen 28,6 11,8 0,0 0,0 0,4 0,0 16,4
Sonstige 23,0 -1,7 0,7 -10,2 8,9 -0,2 25,5
Total latente Steuerforderungen 95,7 8,1 0,7 -6,7 20,0 2,7 76,3
{ { { {
Latente Steuerverbindlichkeiten — {{{{{{{
Vorréte -4,7 6,0 0,0 0,0 -4,6 0,0 -6,1
Sachanlagen -29,8 -0,3 0,0 0,0 -2,1 1,2 -28,6
Immaterielle Anlagen -88,4 53 0,0 0,0 -81,7 -3,7 -8,3
Arbeitgeberbeitragsreserve -1,0 -0,1 0,0 -0,8 -0,1 0,0 0,0
Sonstige -4,1 0,5 0,0 0,3 -0,2 0,7 5,4
Total latente Steuerverbindlichkeiten -128,0 11,4 0,0 -0,5 -88,7 -1,8 -48,4

% In der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfasst

Fur nicht rickforderbare Quellensteuern oder sonstige Steuern auf einbehaltenen Gewinnen in Tochtergesellschaften, deren
Abfuhrung geplant ist, sind grundsatzlich latente Steuerverbindlichkeiten zu bilden. Per 31. Dezember 2016 und 2015 gab es
ausser in den chinesischen Tochtergesellschaften keine solchen Gewinne. Fur die einbehaltenen Gewinne in China wurden

aber keine latenten Steuerverbindlichkeiten gebildet, da zurzeit keine Gewinnabfiihrung vorgesehen ist. Eine entsprechende
Gewinnabfiihrung wirde zu Ertragsteuern von MCHF 0,1 fihren.
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'LH *UXSSH DNWLYLHUW VWHXHUOLFK DQUHFKHQEDUH 9HUOXVWYRUWU¢{JH DOV ODWHQ
P¢VV oL 86 HUIxOOW VLQG )ROJHQGH 9HUOXVWYRUWU¢JH JHJOLHGHUW QDFK 9HUIDOC
ten Steuerforderungen verwendet:

{ 2016 ohne latente mit latenter 2015 ohne latente mit latenter
Steuer- Steuer- Steuer- Steuer-
forderung forderung forderung forderung
{ MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Verfall {
1 Jahr 0,2 0,0 0,2 0,7 0,0 0,7
2 Jahre 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
3 Jahre 16,7 15,3 1,4 0,9 0,0 0,9
4 Jahre 7.2 0,0 72 20,3 16,1 4,2
5 Jahre 2,0 0,0 2,0 6,0 54 0,6
6 Jahre 10,6 8,7 1,9 6,7 6,2 0,5
> 6 Jahre 149,0 128,3 20,7 130,8 119,6 11,2
Total Verlustvortrage 185,7 152,3 334 166,0 147,3 18,7

19. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Investitionszuschiisse 3,6 3,6
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7,6 6,5
Total sonstige langfristige Verbindlichkeiten 11,2 10,1

{ { {
Riickstellungen fur Betriebsrisiken 31,6 28,6
Sonstige langfristige Riickstellungen 3,2 2,3
Total langfristige Ruckstellungen 34,8 30,9

{ { {
Total sonstige langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 46,0 41,0
'LH 9HU¢; QGHUXQJHQ GHU 5xFNVWHOOXQJHQ IxU %HWULHEVULVLNHQ IxU XQG ZH
stellt.

{ 2016 2015

{ MCHF MCHF
Riickstellungen fur Betriebsrisiken { {
1. Januar 28,6 22,9
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 6,7
Zugange 14,0 7.6
Auszahlungen -8,4 -6,0
Auflésungen -2,5 -0,9
Umrechnungsdifferenzen -0,1 -1,7
31. Dezember 31,6 28,6

,Q GHQ 5xFNVWHOOXQJHQ IxU %HWULHEVULVLNHQ VLQG LQVEHVRQGHUH 5xFNVWHOOX(
ruckstellungen werden im Durchschnitt innerhalb von 3,6 Jahren zur Zahlung fallig (VJ: 3,9 Jahre).
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{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Sonstige langfristige Riickstellungen { {
1. Januar 2,3 1,6
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 0,7
Zugéange 0,0 0,0
Transfers 1,6 0,0
Auszahlungen -0,6 0,0
Aufldsungen -0,2 0,0
Umrechnungsdifferenzen 0,1 0,0
31. Dezember 3,2 2,3

20. Eventualverbindlichkeiten

Die Gruppe ist derzeit in einige Rechtsstreite involviert, die sich aus dem normalen Geschéftsverlauf ergeben haben. Die
Gruppe ist jedoch der Ansicht, dass der Ausgang dieser Verfahren weder im Einzelfall noch insgesamt einen wesentlichen
negativen Einfluss auf die Finanz- oder Ertragslage der Gruppe haben wird. Die Gruppe verfugt tber eine
Produkthaftpflichtversicherung und bildet Riickstellungen fiir potenzielle Gewahrleistungsanspriiche.

Die Gruppe ist in zahlreichen Landern tétig und unterliegt dort den entsprechenden Steuergesetzen. Die Art der
Geschéftstatigkeit sowie wiederkehrende bedeutende Umstrukturierungen fiihren bei der Gruppe und ihren
Tochtergesellschaften zu komplexen Rechtsstrukturen. Die Gruppe ist der Ansicht, dass die Geschéaftstatigkeit in
Ubereinstimmung mit den geltenden Steuergesetzen erfolgt. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass es zu
Auseinandersetzungen mit lokalen Steuerbehérden kommt. Die Gruppe ist sich keiner Auseinandersetzung bewusst, die im
Einzelfall oder insgesamt einen wesentlichen negativen Einfluss auf die finanzielle Lage der Gruppe oder ihre Ergebnisse
haben konnte.

Der Bereich Badezimmerkeramik war in den letzten Jahren mit vielen Herausforderungen konfrontiert. Ricklaufige Exporte
auf europaischer Ebene und ein Riickgang der lokalen Nachfrage in Frankreich fuihrten zu Produktionsiiberkapazitaten und
anhaltendem Kostendruck. In Frankreich werden deshalb die strategischen Optionen fiir die Produktionsstandorte der Allia
SAS in La Villeneuve-au-Chéne und in Digoin Uberprift. Zu diesem Zweck wurde ein Informations- und Beratungsprozess mit
dem zentralen Betriebsrat der Gesellschaft initiiert. Die Schliessung der beiden Produktionswerke wird im Rahmen des
erwahnten Projektes Uberpriift. Dieses Projekt wurde den Mitarbeitervertretern von Allia zur Information und Konsultation
unterbreitet. Falls dieses Projekt umgesetzt wirde, kénnten Kosten in der Héhe von MCHF 30 bis MCHF 40 anfallen. Die
Kosten konnen jedoch in Abhangigkeit der schlussendlich gewéahlten Option und dem definitiven Verhandlungsergebnis auch
unter oder Uiber diesem Range liegen.

21. Aktienkapital und eigene Aktien

{ 2016 2015

{ Stk. Stk
Ausgegebene Aktien { {
1. Januar { A { A
Kapitalherabsetzung { 0
31. Dezember { A { |

Das seit dem 30. April 2014 laufende Aktienrtickkauf-Programm wurde per 29. Februar 2016 beendet. Insgesamt wurden

757 000 Namenaktien fir MCHF 247,8 zurtickgekauft. Dies entsprach zum Zeitpunkt der Beendigung des Programms 2,0%

GHV LP +DQGHOVUHJLVWHU HLQJHWUDJHQHQ $NWLHQNDSLWDOV 'HU $NWLHQUXxFNNDX
richteten zweiten Handelslinie. Der durchschnittliche Kaufpreis je Aktie betrug CHF 327.40. Die Generalversammlung vom

6. April 2016 stimmte dem Antrag zu, die zurlickgekauften Aktien mittels Kapitalherabsetzung zu vernichten. Diese wurde per

20. Juni 2016 durchgefihrt.
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{ 2016 2015

{ Stk. Stk.
Aktien im Eigenbestand (Treasury Shares) { {
Aus Aktienriickkauf-Programmen 0 {
Sonstige eigene Aktien { {

Total eigene Aktien { {

Der Gesamtbestand an eigenen Aktien per 31. Dezember 2016 betrug 239 869 (VJ: 877 880) mit einem Buchwert von
MCHF 79,4 (31. Dezember 2015: MCHF 276,5). Im Jahr 2016 wurde somit ein Nettoabgang von 638011 HLJHQHQ $NWLHQ YHU
zeichnet. Eigene Aktien werden zu Anschaffungskosten vom Eigenkapital in Abzug gebracht.

Zu Transaktionen im Zusammenhang mit Beteiligungsprogrammen —> blote 17 .

22. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den Stammaktionaren zustehenden Nettoergebnisses durch die gewichtete
$Q]DKO GHU Z,KUHQG GHV -DKUHV DXVJHIJHEHQHQ XQG DXVVWHKHQGHQ 6WDPPDNWLHC(
stand gehaltenen Aktien, ermittelt (gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien).

{ 2016 2015
Verteilbares Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung (MCHF) 548,2 422,4
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) { {

Total Ergebnis je Aktie (CHF) 14.88 11.33

Zur Berechnung des verwéasserten Ergebnisses je Aktie wird der gewichtete Durchschnitt der ausgegebenen Stammaktien

unter der Annahme einer Umwandlung aller potenziell verwassernd wirkenden Stammaktien angepasst (- blote 3 'LH *UXS"~
pe hat die Optionsplane, die der Geschéftsleitung gewéahrt wurden, bei der Ermittlung der potenziell verwassernd wirkenden
Stammaktien bertcksichtigt.

{ 2016 2015
Verteilbares Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung (MCHF) 548,2 422,4
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) { {
Anpassung fir Optionsplane (in Tausend) 72 59
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) { {
Total verwassertes Ergebnis je Aktie (CHF) 14.85 11.31

23. Sonstiger Betriebsaufwand, netto

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Ausgangsfrachten und Zélle 98,0 89,9
Energie- und Unterhaltsaufwand 129,2 107,9
Marketingaufwand 105,2 97,7
Verwaltungsaufwand 68,7 64,2
Sonstiger betrieblicher Aufwand 169,6 161,3
Sonstiger betrieblicher Ertrag -23,8 -15,0
Total sonstiger Betriebsaufwand, netto 546,9 506,0

Die Position «Sonstiger betrieblicher Aufwand» beinhaltet u.a. Aufwéande fir Kommissionen, Mieten und Beratungsleistungen
sowie Garantiekosten.

Die Position «Sonstiger betrieblicher Ertrag» beinhaltet u.a. Ertrage aus Versicherungsleistungen, Erlése aus Vermietungen,

(UWU¢JH DXV GHP 9HUNDXI YRQ 6DFKDQODJHQ XQG .RQJHUQEHWHLOLJIJXQJHQ VRZLH (U
rants.
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2016 wurden Eigenleistungen in Hohe von MCHF 16,4 (VJ: MCHF 14,6) als Sachanlagen oder immaterielle Anlagen aktiviert.

(V KDQGHOW VLFK GDEHL LQ HUVWHU /LQLH XP :HUN]JHXJH )RUPHQ XQG %HDUEHLWXQJ
RQVSUR]JHVV HLQJHVHW]W ZHUGHQ VRZLH XP DNWLYLHUWH 3URGXNWHQWZLFNOXQJVNI
sitionen «Personalaufwand», «Warenaufwand» und «Sonstiger Betriebsaufwand, netto» in Abzug gebracht.

24. Finanzergebnis, netto

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Zinsaufwendungen -9,5 -9,0
Amortisation von Finanzierungskosten -2,1 -8,7
Sonstige Finanzaufwendungen -1,9 -2,4
Total Finanzaufwand -13,5 -20,1
Zinsertrage 1,9 1,2
Total Finanzertrag 1,9 1,2
Wahrungsverlust (-) /-gewinn 2,3 -4,6
Total Finanzergebnis, netto -9,3 -23,5

Die Position «Zinsaufwendungen» beinhaltet hauptsachlich die Zinsen fir die Obligationenanleihen und die syndizierten
%DQNNUHGLWH 'LH 3RVLWLRQ t$PRUWLVDWLRQ YRQ )LQDQJLHUXQJVNRVWHQ- HQWK¢C
mentierung der Uberbriickungsfinanzierung. Die Position «Sonstige Finanzaufwendungen» enthalt vor allem Bereitstellungs-

und sonstige Gebuhren.

25. Ertragsteuern

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Steuern auf dem Ergebnis 117,3 71,9
Latente Steuern -34,7 -19,5
Total Ertragsteuern 82,6 52,4

'LH $EZHLFKXQJHQ JZLVFKHQ GHQ ]XP JHZLFKWHWHQ GXUFKVFKQLWWOLFKHQ 6WHXHUV
neten Ertragsteuern und den effektiven Ertragsteuern waren wie folgt:

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Steueraufwand zum anwendbaren Steuersatz 91,8 91,6
Verluste ohne Steuerminderungen 3,1 11,9
Verrechnung von laufenden Gewinnen mit steuerlich nicht aktivierten Verlustvortragen -6,1 -30,2
Veranderungen von zukinftigen Steuersatzen -0,4 0,5
Steuerlich wirksame Goodwill-Amortisation 0,0 -3,2
Nicht abzugsféhige Aufwendungen und nicht steuerbare Ertrage, netto 0,8 -23,0
Sonstige -6,6 4,8
Total Ertragsteuern 82,6 52,4

"LH 3BRVLWLRQ t6RQVWLJH- EHLQKDOWHW KDXSWV¢{FKOLFK $XIONVXQJHQ YRQ 6WHXHUL
chungen zu 2015 sind als Einmaleffekte zu betrachten und resultierten entweder aus der Sanitec Akquisition (Transaktion)
oder aus nachgelagerten Integrationsprojekten (z.B. der Ubertragung von IP Rechten).
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26. Operatives Leasing

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Mindestleasingzahlungen { {
<1 Jahr 19,8 16,6
1-5 Jahre * 53,7 49,6
> 5 Jahre® 71,3 76,9
Total Mindestleasingzahlungen 144,8 143,1

 Fur die permanenten (unbefristeten) Vertrdge wurde 2016 eine Laufzeit von acht Jahren festgelegt. 2015 gab es keine solche Definition. Daher wurden die Zahlen fiir 2015 auf
Basis der neuen Definition angepasst.

Der Leasingaufwand fur das Jahr 2016 betrug MCHF 24,8 (VJ: MCHF 18,5). Mit der Akquisition der Sanitec Gruppe sind 2015
diverse operative Leasingvereinbarungen dazugekommen. Die Leasingvereinbarungen beziehen sich in erster Linie auf die
Anmietung von Gebauden und Betriebseinrichtungen.

27. Forschungs- und Entwicklungskosten

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 72,3 63,4
Aktivierter Entwicklungsaufwand -5,7 -7,8
Amortisation von aktivierten Entwicklungsaufwendungen 2,1 1,1
Forschungs- und Entwicklungskosten 68,7 56,7

Geberit gab in der Vergangenheit im Durchschnitt jahrlich rund 2,4% des Nettoumsatzes fiir Forschung und Entwicklung aus

'"LH +NKH GHU $XVJDEHQ LVW XxEHU GLH -DKUH UHODWLY NRQVWDQW JHEOLHE
JHZLHVHQH )RUVFKXQJV XQG (QWZLFNOXQJVDXIZDQG EHOLHI VLFK DXI 0&+){ 9-
LQ GHQ 3RVLWLRQHQ t3HUVRQDODXIZDQG- *ft$EVFKUHLEXQJHQ- XQG t6RQVWLJIJHU %HV
sentlichen Entwicklungsprojekten waren die Aktivierungskriterien gemass IAS 38.57 erfullt, und die Aufwendungen von
MCHF 5,7 (VJ: MCHF 7,8) wurden aktiviert.

28. Cashflow-Kennzahlen

Der Netto-Cashflow errechnet sich wie folgt:

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
EBITDA! 785,2 631,7
Finanzergebnis, netto -9,3 -23,5
Ertragsteuern -82,6 -52,4
Veranderung latenter Steuern 2und laufender Steuerverbindlichkeiten und -riickstellungen -21,4 -19,5

Veranderungen von langfristigen Rickstellungen 32,0 23,9
Nicht-cashwirksame Abschreibung der Neubewertung von Sanitec-Vorraten 0,0 28,4
Veranderungen von langfristigen Aktiven und Sonstiges -4,9 7,7
Netto-Cashflow 699,0 596,3

LEBIT+ Abschreibungen + Amortisationen
2 Nur ergebniswirksamer Anteil

In der Position «Veranderungen von langfristigen Rickstellungen» sind hauptséchlich die ergebniswirksamen Veranderungen

YRQ 5xFNVWHOOXQJHQ IxU %HWULHEVULVLNHQ XQG YRQ 5xFNVWHOOXQJHQ IxU 3HQVLF
lastungen aus Beteiligungsprogrammen berticksichtigt.
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'LH SBRVLWLRQ tT9HU¢{QGHUXQJHQ YRQ ODQJIULVWLIJHQ $NWLYHQ XQG 6RQVWLJIJHV- EHL(
rungen von vorausbezahlten Pensionskassenbeitréagen, die Umgliederung von Gewinnen aus dem Verkauf von Sachanlagen
und Konzernbeteiligungen sowie die Amortisation von aktivierten Finanzierungskosten.

Der Free Cashflow errechnet sich wie folgt:

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Netto-Cashflow 699,0 596,3
Kauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen, netto -132,9 -141,0
Veranderung des Netto-Umlaufvermégens 10,1 40,4
Auszahlungen zulasten von langfristigen Rickstellungen -12,3 -11,7
Free Cashflow 563,9 484,0

'HU %HJULIlI T)UHH &DVKIORZ- EHLQKDOWHW JHP¢{VV GHU *UXSSHQGHILQLWLRQ NHLQH
JHVHOOVFKDIWHQ GHU $XIQDKPH RGHU 5xFN]DKOXQJ YRQ J)UHPGNDSLWDO GHP .DXI R
lung von Dividenden.

Die Position «Veranderung des Netto-Umlaufvermégens» beinhaltet die Veranderung aus der Summe der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, der Vorrate und der sonstigen kurzfristigen Aktiven abzuglich der Summe aus Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Die Position «Auszahlungen zulasten von langfristigen Ruckstellungen» beinhaltet iberwiegend Zahlungen fur Pensions- und
Garantieverpflichtungen.

t1IHWWR &DVKIORZ- XQG t)UHH &DVKIORZ- VWHOOHQ NHLQHQ (UVDW] IxU OHVVJUNVVH
rechnung und der konsolidierten Geldflussrechnung ergeben. Sie kdnnen jedoch einen zusétzlichen Hinweis auf die Fahigkeit

GHU *UXSSH JHEHQ OLTXLGH OLWWHO ]X HUZLUWVFKDIWHQ 6FKXOGHQ ]X WLOJHQ $N°
fen sowie Dividenden zu zahlen.

29. Segment Reporting

Die Geberit Gruppe besteht aus einer einzigen Geschéftseinheit, deren Zweck es ist, Sanitarprodukte und -systeme fur den

Wohn- und Industriebau zu entwickeln, zu fertigen und zu vertreiben. Der Uberwiegende Teil der Produkte wird tiber den

Grosshandel in der Regel an Installateure vertrieben, welche die Produkte an die Endkunden weiterverkaufen. Die Produkte

werden in auf spezielle Produktionsprozesse fokussierten Werken hergestellt. Damit wird ein bestimmter Artikel in der Regel

QXU DQ HLQHP 6WDQGRUW SURGX]LHUW 'HU 9HUWULHE HUIROJW xEHU /¢ QGHU RGHU !
KDQGHO YHUNDXIHQ (LQH 9HUWULHEVJHVHOOVFKDIW LVW LPPHU IxU GHQ 9HUWULHE C
standig. Die Hauptaufgabe der Vertriebsgesellschaften ist die lokale Marktbearbeitung, die als Schwerpunkt die Betreuung

GHU ,QVWDOODWHXUH 6DQLW;USODQHU XQG GHV *URVVKDQGHOV EHLQKDOWHW 'LH )
ment zentral bei der Geberit International AG. In der Geberit ,QWHUQDWLRQDO $* VLQG DXFK GLH JHVDPWHQ .F
sammengefasst.

$XIJUXQG GHU (LOKHLWOLFKNHLW XQG )RNXVVLHUXQJ GHV *HVFK¢{IWV VLQG GLH REHU’
samte Managementstruktur der Geberit *UXSSH QDFK )XQNWLRQHQ JHIJOLHGHUW *HVDPWOHLWXQJ 9
national, Marketing & Brands, Operations, Product Management & Innovation, Finanzen). Die finanzielle Fiihrung der Gruppe

durch den Verwaltungsrat und die Konzernleitung erfolgt auf Basis der Nettoumsétze nach Méarkten und Produktlinien sowie

der konsolidierten Erfolgsrechnung, Bilanz und Geldflussrechnung.

'LH 6HIJPHQW %YHULFKWHUVWDWWXQJ HUIROJW QDFK ,)56 Il HLQ HLQ]JLJHV EHULFKV
folgt nach den gleichen Grundsatzen wie der Konzernabschluss. Die geografische Verteilung des Nettoumsatzes richtet sich
nach dem Sitz des Kunden.

{
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Die Werte lauten wie folgt:

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Nettoumsatz nach Produktlinien
Installationssysteme 789,9 724,1
Spilkasten und Innengarnituren 254,7 221,2
Armaturen und Splilsysteme 123,4 117,9
Apparateanschliisse 95,5 82,7
Sanitarsysteme { {
{
Hausentwésserungssysteme 300,6 286,1
Versorgungssysteme 523,2 512,7
Rohrleitungssysteme 823,8 798,8
{
Badkeramik 561,5 478,1
Keramik-erganzende Produkte 160,2 170,9
Sanitarkeramik 7217 649,0
{
Total Nettoumsatz { {
2016 2015
{ MCHF MCHF
Nettoumsatz nach Markten
Deutschland 861,0 798,2
Nordische Lander 306,3 253,3
Schweiz 281,0 275,7
Zentral-/Osteuropa 256,8 238,2
Benelux 219,0 195,8
Italien 185,9 172,6
Frankreich 170,8 153,1
Osterreich 147,3 129,8
Grossbritannien/Irland 123,2 126,1
Iberische Halbinsel 18,8 17,3
Ubrige Markte 238,9 233,6
Total Nettoumsatz { {
2016 2015
{ MCHF MCHF
Nettoumsatz: Anteile von Kunden
Kunden mit einem Nettoumsatzanteil > 10%: Kunde A 403,3 376,2
Total > 10% 403,3 376,2
{
Restliche Kunden mit einem Nettoumsatzanteil < 10% { {
Total Nettoumsatz { {
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2016 2015
{ MCHF MCHF
Sachanlagen nach Markten { {
Deutschland 250,0 232,8
Nordische Lander 36,0 43,7
Schweiz 161,7 169,3
Zentral-/Osteuropa 107,4 102,9
Benelux 4,9 3,4
Italien 48,5 453
Frankreich 10,2 10,7
Osterreich 39,6 38,0
Grossbritannien/Irland 2,3 1,7
Iberische Halbinsel 11,7 11,2
Ubrige Markte 54,2 56,4
Total Sachanlagen 726,5 715,4
30. Transaktionen mit nahestehenden Personen
'LH *UXSSH KDW XQG IROJHQGH 9HUJxWXQJHQ DQ GLH OLWJOLHGHU GHU .RQJHU:
bucht:
{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Honorare und Gehélter fix 52 4,9
Honorare und Gehélter variabel 2,7 15
Optionen 2,2 1,6
Aufwendungen fiir Vorsorge 1,1 0,9
Sonstiges 0,1 0,1
Total 11,3 9,0

Zusétzliche Angaben zu Organvergitungen und Beteiligungen der Mitglieder der Konzernleitung und des Verwaltungsrats
sind im Vergitungsbericht offengelegt.

In den Jahren 2016 und 2015 fanden keine weiteren wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen statt.
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31. Wechselkurse

Fir die Konsolidierung der Jahresabschliisse wurden die folgenden Wechselkurse verwendet:

{ { 2016 { 2015
{ Wahrung Bilanz Erfolgs- Bilanz Erfolgs-

rechnung rechnung
Europaische Wahrungsunion EUR 1 { 1,0736 1,0908 { 1,0819 1,0675
Grossbritannien GBP 1 { 1,2515 1,3344 { 1,4682 1,4726
USA usD 1 { 1,0191 0,9845 { 0,9900 0,9618
Polen PLN 100 { 24,2900 25,0150 { 25,3800 25,5470
China CNY 100 { 14,6600 14,7610 { 15,2400 15,3510
Déanemark DKK 100 { 14,4400 14,6460 { 14,4990 14,3290
Australien AUD 1 { 0,7368 0,7328 { 0,7231 0,7224
Tschechische Republik CzK 100 { 3,9730 4,0380 { 4,0040 3,9030
Ungarn HUF 100 { 0,3453 0,3500 { 0,3453 0,3450
Norwegen NOK 100 { 11,8130 11,7380 { 11,2630 11,9640
Schweden SEK 100 { 11,2020 11,5210 { 11,7660 11,4270
Singapur SGD 1 { 0,7048 0,7137 { 0,7003 0,6991
Sudafrika ZAR 100 7,4800 6,7060 { 6,3700 7,6090
Tirkei TRY 100 { 28,8840 32,5180 { 33,9460 35,2940
Russland RUB 100 { 1,6790 1,4940 1,3440 1,5760
Ukraine UAH 100 { 3,7600 3,8600 { 4,1300 4,4630
Indien INR 100 { 1,5000 1,4660 { 1,5000 1,5030

32. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Freigabe des konsolidierten Jahresabschlusses zur Veroffentlichung

Der konsolidierte Jahresabschluss unterliegt der Genehmigung durch die Generalversammlung und wurde durch den
Verwaltungsrat am 8. Marz 2017 zur Ver6ffentlichung freigegeben.
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33. Gesellschaften im Konsolidierungskreis der Gruppe per 31. Dezember 2016

Schweiz Anteil in %
Geberit AG, Rapperswil-Jona {
Geberit Holding AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit International AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit International Sales AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Verwaltungs AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Vertriebs AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Marketing e Distribuzione SA, Rapperswil-Jona 100
Geberit Produktions AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Apparate AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Fabrication SA, Givisiez 100
Geberit Finanz AG, Rapperswil-Jona 100
Australien {
Geberit Pty Ltd., North Ryde NSW 100
Belgien {
Geberit N.V., Machelen 100
China {
Geberit Flushing Technology Co. Ltd., Daishan 100
Geberit Plumbing Technology Co. Ltd., Schanghai 100
Geberit Shanghai Trading Co. Ltd., Schanghai 100
Geberit Shanghai Investment Administration Co. Ltd., Schanghai 100
Sanitec Trading (Zhongshan) Co. Ltd., Zhongshan 100
Danemark {
Geberit A/S, Lystrup 100
Deutschland {
Geberit Verwaltungs GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Service GmbH & Co. KG, Pfullendorf 100
Geberit Vertriebs GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Produktions GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Logistik GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Mapress GmbH, Langenfeld 100
Geberit RLS Beteiligungs GmbH, Langenfeld 100
Geberit Lichtenstein GmbH, Lichtenstein 100
Geberit Weilheim GmbH, Weilheim 100
Allia Holding GmbH, Pfullendorf 100
Sanitec Beteiligungs- und Service GmbH, Vlotho 100
Keramag Service GmbH & Co. KG, Pfullendorf 100
Keramag Keramische Werke GmbH, Ratingen 100
Varicor GmbH, Gaggenau 100
Ceravid GmbH, Essen 100
Koralle International GmbH, Vlotho 100
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Finnland {
Geberit Oy, Helsinki 100
Geberit Investment Oy, Vantaa (Helsinki) 100
Sanitec Oyj, Helsinki 100
IDO Kylpyhuone Oy, Tammisaari 100
Sanitec Russia Oy, Helsinki 100
Frankreich {
Geberit S.a.r.l., Rungis Cedex 100
Geberit Holding France S.A., Samoreau 100
Varicor S.A.S., Wisches 100
Allia S.A.S., Samoreau 100
Alliages Céramiques S.A.S., Limoges 100
Produits Céramiques de Touraine S.A.S., Samoreau 100
Grossbritannien {
Geberit Sales Ltd., Warwick 100
Sanitec UK Ltd., Alsager 100
Geberit Service, Alsager 100
Twyford Ltd., Alsager 100
Twyfords Ltd., Alsager 100
Indien {
Geberit Plumbing Technology India Pvt. Ltd., Bangalore 100
Geberit India Manufacturing Pvt. Ltd., Bangalore 100
Italien {
Geberit Produzione S.p.a., Villadose 100
Geberit Service S.p.a., Spilimbergo 100
Pozzi Ginori S.p.a., Spilimbergo 100
Kanalinseln {
Geberit Reinsurance Ltd., Guernsey 100
Niederlande {
Geberit B.V., Nieuwegein 100
Geberit International B.V., Nieuwegein 100
Nigeria {
Geberit Nigeria Ltd., Ikoyi, Lagos 100
Norwegen {
Geberit AS, Lorenskog 100
Geberit Service AS, Porsgrunn 100
Osterreich {
Geberit Vertriebs GmbH & Co. KG, Pottenbrunn 100
Geberit Produktions GmbH & Co. KG, Pottenbrunn 100
Geberit Beteiligungsverwaltung GmbH, Pottenbrunn 100
Geberit Huter GmbH, Matrei 100
Polen {
Geberit Sp. z 0.0., Warschau 100
Geberit Service Sp. z 0.0., Lodz 100
Geberit Ozorkéw Sp. z 0.0., Ozorkow 100
Geberit Produkcja Sp. z 0.0., Kolo 100
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Portugal {
Geberit Tecnologia Sanitaria S.A., Lissabon 100
Geberit Produgdo S.A., Carregado 100
Ruménien {
Geberit SRL, Bukarest 100
Russland {
Geberit RUS LLC, Moskau 100
Sanitec Trading LLC, Moskau 100
Schweden {
Geberit AB, Malmd 100
Sanitec Holdings Sweden AB, Stockholm 100
Geberit Service AB, Bromolla 100
If6 Sanitar AB, Bromdélla 100
Cetinax AB, Bromdlla 100
Singapur {
Geberit South East Asia Pte. Ltd., Singapur 100
Slowakei {
Geberit Slovensko s.r.o., Bratislava 100
Slowenien {
*HEHULW SURL]YRGQMD G R R 5XwH 100
*HEHULW SURGDMD G R R 5XwH 100
Spanien {
Geberit S.A.U., Barcelona 100
Sudafrika {
Geberit Southern Africa (Pty.) Ltd., Johannesburg 100
Tschechische Republik {
Geberit spol. s.r.o., Briinn 100
Turkei {
Geberit Tesisat Sistemleri Ticaret Ltd., Istanbul 100
Ukraine {
Slavuta Holdings LLC, Kiew 100
PJSC Slavuta Plant "Budfarfor”, Slavuta 100
Sanitec Ukraine LLC, Kiew 100
Geberit Trading LLC, Kiew 100
Ungarn {
Geberit Kft, Budapest 100
USA {
Duffin Manufacturing Co., Elyria 100
The Chicago Faucet Company, Des Plaines 100
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Bericht der Revisionsstelle

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160
8050 Zurich
Telefon +41 58 792 44 00
Fax +41 58 792 44 10
— twvww.pwc.ch
{

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Geberit AG
Geberit AG

Rapperswil-Jona

Bericht zur Prifung der Konzernrechnung

Prifungsurteil

Wir haben den konsolidierten Jahresabschluss der Geberit *UXSSH GLH .RQJHUQUHFKQXQJ—>9HHEHBMNWKHKHQG D>
bilanz ]XP {"HIHPEHU — KoGzkrhkrfolgsrechnung , der = Konzerngesamtergebnisrechnung ,dem—>bR Q"
zerneigenkapitalnachweis  und der — Konzerngeldflussrechnung  fir das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang,
HLQVFKOLHVVOLFK HLQHU =XVDPPHQIDVVXQJ EHGHXWVDPHU 5HFKQXQJVOHJIXQJVPHWK
Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefiigte Konzernrechnung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes

Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2016 sowie dessen Ertragslage und Cashflows fiir das

dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem

schweizerischen Gesetz.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den International Standards on Auditing

(ISA) sowie den Schweizer Prifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
6WDQGDUGY VLQG LP $EVFKQLWW 19HUDQWZRUWOLFKNHLWHQ GHU 5HYLVLRQVVWHOOH
richts weitergehend beschrieben.

LU VLQG YRQ GHP .RQ]JHUQ XQDEK¢{QJLJ LQ -EHUHLQVWLPPXQJ PLW GHQ VFKZHL]JHULVF
forderungen des Berufsstands sowie dem Code of Ethics for Professional Accountants des International Ethics Standards

Board for Accountants (IESBA Code), und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung

mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und

geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick
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Umfang der Priifung

8QVHUH 3UxIXQJVSODQXQJ EDVLHUW DXI GHU %HVWLPPXQJ GHU :HVHQWOLFKNHLW XQ(
VFKHU 'DUVWHOOXQJHQ GHU .RQJHUQUHFKQXQJ :LU KDEHQ KLHUEHL LQVEHVRQGHUH N
VHQVHQWVFKHLGH JHWURIIHQ ZXUGHQ 'LHV WULIIW JXP %HLVSLHO DXI ZHVHQWOLFKH
nen Annahmen gemacht werden und die von zukinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen
B3UxIXQJHQ KDEHQ ZLU GDV 5LVLNR GHU 8PJHKXQJ YRQ LOQWHUQHQ .RQWUROOHQ GXUFEF
pekten, mégliche Hinweise auf ein Risiko fur beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

=XU 'XUFKIxKUXQJ DQJHPHVVHQHU 3UxIXQJVKDQGOXQJHQ KDEHQ ZLU GHQ 3UxIXQJVXP
fungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben kénnen, unter Beriicksichtigung der Konzernorganisation, der internen

Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher der Konzern tétig ist.

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Prufungsurteil

JLHOW GDUDX| DE KLQUHLFKHQGH 6LFKHUKHLW GDUxEHU ]X JHEHQ GDVV GLH .RQJHUC
JHQ HQWK;OW )DOVFKH 'DUVWHOOXQJHQ NNQQHQ EHDEVLFKWLJW RGHU XQEHDEVLFK\
KHQ ZHQQ YHUQxQIWLJHUZHLVH HUZDUWHW ZHUGHQ NDQQ GDVV VLH HLQ]JHOQ RGHU
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
‘HVHQWOLFKNHLW IxU GLH .RQJHUQUHFKQXQJ DOV *DQJHV ZLH QDFKVWHKHQG DXIJHIx
VLFKWLIXQJ TXDOLWDWLYHU (UZ¢¢JXQJHQ HUODXEHQ HV XQV GHQ 8PIDQJ GHU 3UxIXQ
PDVV XQVHUHU 3UXxIXQJVKDQGOXQJHQ IHVW]XOHJHQ VRZLH GHQ (LQIOXVV ZHVHQWOLF
samt, auf die Konzernrechnung als Ganzes zu beurteilen. Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir

GDV (UJHEQLV YRU 6WHXHUQ GD GLHV DXV XQVHUHU 6LFKW GLHMHQLJH *UNVVH LVW
PHYVVHQ ZHUGHQ =XGHP VWHOOW GDV (UJHEQLV YRU 6WHXHUQ HLQH DOOJHPHLQ DQHL
gungen dar.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte

%YHVRQGHUV ZLFKWLJH 3UxIXQJVVDFKYHUKDOWH VLQG VROFKH 6DFKYHUKDOWH GLH Q
GHXWVDPVWHQ IxU XQVHUH 3UxIXQJ GHU .RQJHUQUHFKQXQJ GHV DNWXHOOHQ =HLWUD.
PHQKDQJ PLW XQVHUHU 3UxIXQJ GHU .RQJHUQUHFKQXQJ DOV *DQ]JHV XQG EHL GHU %LGQC
sichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. ab.

Werthaltigkeit von Goodwill und immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt Unser Prifungsvorgehen
Die Beurteilung der Werthaltigkeit des Goodwills und der immateriellen Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Goodwills und der immateriellen
Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer haben wir aus zwei Griinden Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer basiert auf einem vom
als besonders wichtigen Prifungssachverhalt behandelt: Verwaltungsrat definierten Prozess, fur den die von ihm genehmigten
Businessplane verwendet werden. Im Rahmen dieses Prozesses hat die
Goodwill und immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer Geschéftsleitung die erwarteten Geldfllisse geschétzt.
VWHOOHQ LQ GHU %LODQ] HLQHQ ZHVHQWOLFKHQ %HWUDJ GDU *RRGZLOO &+){ {
Mio. und immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer Wir beurteilten die Festlegung der CGU unter Berticksichtigung der
&+){ OLR 'LHVH %LODQ]SRVLWLRQHQ ZH U GRehnQrigsléguigSs@miqrds JARS kdwie unserer Kenntnisse tber
amortisiert, sondern mindestens jahrlich auf ihre Werthaltigkeit tberprift. Organisation, Struktur und Fihrung der Gruppe.
Bei der Ermittlung der dazu verwendeten Nutzwerte verfligen
Verwaltungsrat und Geschéaftsleitung zudem uber betrachtliche Wir verglichen die Geschéftsergebnisse des Berichtsjahres mit den
Ermessensspielraume bei der Festlegung von Annahmen der kiinftigen Resultaten der Vorjahresprognose mit dem Ziel, im Nachhinein allfallig zu
Umsatz- und Margenentwicklung, der angewandten Diskontierungsséatze optimistische Geldflussprognosen zu identifizieren. Die
auf prognostizierte Geldfliisse sowie bei der Festlegung der Cash Geschéftsergebnisse des Berichtsjahres konnten das Budget leicht
Generating Unit (CGU). Ubertreffen. Wie in der Vergangenheit stiitzte sich deshalb die
Geschéftsleitung fir die diesjahrigen Berechnungen auf die
In Bezug auf die Grundsétze zur Rechnungslegung und Angaben zu Wachstumsraten und Margen des aktuellen Businessplanes der Geberit
Goodwill und immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer Gruppe.

verweisen wir auf den Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss: — .
$OO0JHPHLOH | QIRUPDWLROQHOQ XQG *UXQGV,W]IDievenderGeschaftsleitung verwendeten Annahmen zur langfristigen

Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten ,—> B. Zusammenfassung Umsatz- und Margenentwicklung haben wir mit Prognosen zur
GHU ZLFKWLIJVWHQ *UXQGV ;WIH GHU 5HFKQ XQ Jbranchenspezifischeh Entwicklung béeziehungsweise mit den historischen
Anlagen und Goodwill sowie —> 1. Tabellen zu Goodwill und Margen verglichen. Den Diskontierungssatz haben wir mit den
immateriellen Anlagen . Kapitalkosten des Konzerns und vergleichbarer Unternehmen verglichen.

Uberdies haben wir die Prognosen zur Veréanderung des
Nettoumlaufvermogens auf ihre Plausibilitat beurteilt.

Die verwendeten Annahmen waren dabei widerspruchsfrei und
entsprachen unseren Erwartungen.

Wir Uberpriiften die Sensitivitatsanalysen zu den wichtigsten Annahmen.
Diese Analysen dienten uns zur Beurteilung eines allfalligen
Wertbeeintréchtigungspotenzials des Goodwills bzw. der immateriellen
Anlagen.

Aufgrund der in der Prifung erlangten Nachweise erachten wir das
Bewertungsvorgehen und die verwendeten Annahmen als eine
angemessene und ausreichende Grundlage fiir die Uberpriifung der
Werthaltigkeit des Goodwills bzw. der immateriellen Anlagen mit
unbestimmter Nutzungsdauer.

Ubrige Informationen im Geschéftsbericht

Der Verwaltungsrat ist fir die Ubrigen Informationen im Geschaftsbericht verantwortlich. Die Gibrigen Informationen umfassen

DOOH LP *HVFK¢{IWVEHULFKW GDUJHVWHOOWHQ ,QIRUPDWLRQHQ PLW $XVQDKPH GHU
gltungsberichts der Geberit AG und unserer dazugehdrigen Berichte.
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Die Uibrigen Informationen im Geschéftsbericht sind nicht Gegenstand unseres Priifungsurteils zur Konzernrechnung und wir
machen keine Priifungsaussage zu diesen Informationen.

Im Rahmen unserer Priifung der Konzernrechnung ist es unsere Aufgabe, die tbrigen Informationen im Geschéaftsbericht zu

OHVHQ XQG ]X EHXUWHLOHQ RE ZHVHQWOLFKH 8QVWLPPLIJNHLWHQ ]XU .RQJHUQUHFKQ
fung bestehen oder ob die tbrigen Informationen anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir auf der Basis

XQVHUHU $UEHLWHQ ]X GHP 6FKOXVVY JHODQJHQ GDVV HLQH ZHVHQWOLFKH IDOVFKH "I
ben wir dartiber zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang keine Bemerkungen anzubringen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den IFRS und

GHQ JHVHW]OLFKHQ 9RUVFKULIWHQ HLQ GHQ WDWV{FKOLFKHQ 9HUK;OWQLVVHQ HQWYV
trollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu erméglichen, die frei von
ZHVHQWOLFKHQ s EHDEVLFKWLIJWHQ RGHU XQEHDEVLFKWLJWHQ s IDOVFKHQ 'DUVWHOC
%HL GHU $XIVWHOOXQJ GHU .RQJHUQUHFKQXQJ LVW GHU 9HUZDOWXQJVUDW GDIxU YHU
UXQJ GHU *HVFK¢{IWVW WLINHLW ]X EHXUWHLOHQ 6DFKYHUKDOWH LQ =XVDPPHQKDQJ
IHUQ [XWUHIIHQG s DQ]J]XJHEHQ VRZLH GDIxU GHQ 5HFKQXQJVOHJXQJVIJUXQGVDW] GHU
GHQ HV VHL GHQQ GHU 9HUZDOWXQJVUDW EHDEVLFKWLJW HQWZHGHU GHQ .RQJHUQ ]
len, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der Konzernrechnung

8QVHUH =LHOH VLQG KLQUHLFKHQGH 6LFKHUKHLW GDUxEHU ]X HUODQJHQ RE GLH .RC
EHDEVLFKWLIJWHQ RGHU XQEHDEVLFKWLIJWHQ s IDOVFKHQ 'DUVWHOOXQJHQ LVW XQG }
EHLQKDOWHW +LQUHLFKHQGH 6LFKHUKHLW LVW HLQ KRKHV 0ODVV DQ 6LFKHUKHLW DE|
PXQJ PLW GHP VFKZHL]JHULVFKHQ *HVHW] XQG GHQ ,6%$ VRZLH GHQ 36 GXUFKJHIxKUWH
OXQJ IDOOV HLQH VROFKH YRUOLHJW VWHWY DXIGHFNW )DOVFKH 'DUVWHOOXQJHQ N
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden

kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern

beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS tiben wir wéahrend der

gesamten Priifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus:

- LGHQWLIL]JLHUHQ XQG EHXUWHLOHQ ZLU GLH 5LVLNHQ ZHVHQWOLFKHU s ERHDEVLFKWI
GHU .RQJHUQUHFKQXQJ SODQHQ XQG IXxKUHQ 3UxIXQJVKDQGOXQJHQ DOV 5HDNWLRQ
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus
,JUUWXPHUQ UHVXOWLHUHQGHY GD GRORVH +DQGOXQJHQ EHWUXJHULVFKHV =XVDPPF
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- EHXUWHLOHQ ZLU GLH $QJHPHVVHQKHLW GHU DQJHZDQGWHQ 5HFKQXQJVOHJIXQJVPH\
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

- JHZLQQHQ ZLU HLQ 9HUVW/QGQLV YRQ GHP IxU GLH 3UxIXQJ UHOHYDQWHQ LQWHUQH
nen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

- VFKOXVVIROJHUQ ZLU xEHU GLH $QJHPHVVHQKHLW GHU $QZHQGXQJ GHV 5HFKQXQJV(
schaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
GHV .RQJHUQV ]XU JRUWIXxKUXQJ GHU *HVFK¢{IWVW{WLINHLW DXIZHUIHQ NDQQ )DOOV
sentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen Angaben im Anhang der
.RQJHUQUHFKQXQJ DXIPHUNVDP ]X PDFKHQ RGHU IDOOV GLHVH $QJDEHQ XQDQJHPHV
JLHUHQ :LU JLHKHQ XQVHUH 6FKOXVVIROJHUXQJHQ DXI GHU *UXQGODJH GHU ELV ]XP
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der
Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

- EHXUWHLOHQ ZLU GLH *HVDPWGDUVWHOOXQJ GHQ $XIEDX XQG GHQ ,QKDOW GHU .RC
hang sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt,
dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

- HUODQJHQ ZLU DXVUHLFKHQGH JHHLJQHWH 3UxIXQJVQDFKZHLVH ]X GHQ )LODQ]JLQIRL
NHLWHQ LQQHUKDOE GHV .RQJHUQV XP HLQ 3UxIXQJVXUWHLO ]XU .RQJHUQUHFKQXQJ
leitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser
Prifungsurteil.

LU WDXVFKHQ XQV PLW GHP 9HUZDOWXQJVUDW E]Z GHVVHQ ]JXVW{QGLJHP $XVVFKXVV
IDQJ XQG GLH JHSODQWH JHLWOLFKH (LQWHLOXQJ GHU 3UxIXQJ VRZLH xEHU EHGHXWVI
ger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung erkennen.

‘LU JHEHQ GHP 9HUZDOWXQJVUDW E]Z GHVVHQ ]XVW:;QGLJHP $XVVFKXVV DXFK HLQH (!
FKHQ 9HUKDOWHQVDQIRUGHUXQJHQ ]XU 8QDEK¢QJLINHLW HLQJHKDOWHQ KDEHQ XQG X
JHQ 6DFKYHUKDOWH DXVWDXVFKHQ YRQ GHQHQ YHUQxQIWLJHUZHLVH DQJHQRPPHQ ZF}
JLINHLW XQG s VRIHUQ |XWUHIIHQG s GDPLW ]XVDPPHQK¢QJHQGH 6FKXW]PDVVQDKPHQ
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LU EHVWLPPHQ YRQ GHQ 6DFKYHUKDOWHQ xEHU GLH ZLU XQV PLW GHP 9HUZDOWXQJV
WDXVFKW KDEHQ GLHMHQLJHQ 6DFKYHUKDOWH GLH DP EHGHXWVDPVWHQ IxU GLH 3Ux
raums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem

Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder

ZLU EHVWLPPHQ LQ ¢XVVHUVW VHOWHQHQ )¢OOHQ GDVV HLQ 6DFKYHUKDOW QLFKW L(
WLIJHUZHLVH HUZDUWHW ZLUG GDVV GLH QHJDWLYHQ )ROJHQ HLQHU VROFKHQ OLWWH|
steigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

,Q -EHUHLQVWLPPXQJ PLW $UW D $EV =LII 25 XQG GHP 6FKZHL]JHU 3UxIXQJVVWD(
mass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Beat Inauen Martin Knopfel
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

{

St. Gallen, 8. Marz 2017
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Bilanz

{ { 31.12.2016 { 31.12.2015
{ { MCHF { MCHF
Aktiven { {

Umlaufvermdgen { {

Flussige Mittel { 0,0 { 57
ubrige kurzfristige Forderungen { {

- Dritte { 4,8 { 4,4
- Gruppengesellschaften { 17,2 { 58,6
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten { 2,6 { 3,6
Total Umlaufvermdgen { 24,6 { 72,3
{ { {

Anlagevermogen { {

Darlehen an Gruppengesellschaften { 300,0 { 300,0
Beteiligungen { 996,9 { 920,8
Total Anlagevermdgen { { { {

{ { {

Total Aktiven { { { {

{ { {

Passiven { {

Kurzfristiges Fremdkapital { {

- Dritte { 2,7 { 10,6
- Gruppengesellschaften { 4,3 { 3,6
Total kurzfristiges Fremdkapital { 7,0 { 14,2
{ { {

Langfristig verzinsliches Fremdkapital { {
Obligationenanleihen { 300,0 { 300,0
Total langfristig verzinsliches Fremdkapital { 300,0 { 300,0
{ { {

{ { {

Eigenkapital { {

Aktienkapital { 3,7 { 3,8
Gesetzliche Kapitalreserven { {

- Allgemeine Reserven, Agio { 0,8 { 0,8
- Reserven aus Kapitaleinlagen { 25,7 { 25,7
Gesetzliche Gewinnreserven { {

- Reserven fir eigene Aktien bei Tochtergesellschaften { 79,4 { 715
Freiwillige Gewinnreserven { {

- Freie Reserven { 511,3 { 777,1
- Bilanzgewinn { 393,6 { 305,0
Eigene Aktien { {

- gegen freie Reserven { 0,0 { -205,0
Total Eigenkapital { { { 978,9
{ { {

Total Passiven { { { {
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Erfolgsrechnung

{ 2016 2015
{ MCHF MCHF
Ertrag

Dividenden von Gruppengesellschaften 388,1 300,0
sonstiger Finanzertrag 6,9 7,5
Ubrige betriebliche Ertrage 0,5 0,5
Total Ertrag 395,5 308,0
{

Aufwand

Verwaltungsaufwand 3,8 3,8
Finanzaufwand 1,6 3,2
Direkte Steuern 0,3 0,1
Total Aufwand 57 7,1
{

Nettoergebnis 389,8 300,9
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Anhang zum Jahresabschluss

1. Grundséatze

1.1 Allgemein

'LH YRUOLHJHQGH -DKUHVUHFKQXQJ ZXUGH JHP¢{VV GHQ %HVWLPPXQJHQ GHV 6FKZHL]F
VHQWOLFKHQ DQJHZDQGWHQ %HZHUWXQJVIJUXQGV¢{W]H ZHOFKH QLFKW YRP *HVHW] YF
ben.

1.2 Eigene Aktien

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Fir die Aktien
der Geberit AG, welche von der Tochtergesellschaft Geberit Holding AG gehalten werden, werden Reserven fir eigene Aktien
im Eigenkapital der Geberit AG gebildet.

1.3 Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten

Verzinsliche Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert. Kosten, welche im Zusammenhang mit der Ausgabe von
2EOLJDWLRQHQDQOHLKHQ HQWVWHKHQ ZHUGHQ LQ GHQ DNWLYHQ 5HFKQXQJVDEJUHQ]
leihe linear amortisiert.

1.4 Derivate

Derivative Finanzgeschéfte, welche zu Absicherungszwecken getatigt werden, werden zusammen mit dem Grundgeschaft

EHZHUWHW 3RVLWLYH XQG QHJDWLYH :LHGHUEHVFKDIIXQJVZHUWH ZHUGHQ Z;KUHQG (
dern erst zum Zeitpunkt der Erfillung.

1.5 Verzicht auf Geldflussrechnung und zusétzliche Angaben im Anhang

Da die Geberit AG eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung (IFRS) erstellt, hat sie in

GHU YRUOLHJHQGHQ -DKUHVUHFKQXQJ LQ -EHUHLQVWLPPXQJ PLW GHQ JHVHW]OLFKHQ
rechnung darzustellen sowie im Anhang zusatzliche Angaben zu verzinslichen Verbindlichkeiten und Revisionshonoraren zu

machen.

2. Sonstige gesetzliche Offenlegungspflichten

2.1 Garantien, Verpfandungen zugunsten Dritter

{ 31.12.2016 31.12.2015

{ MCHF MCHF
Garantie Anleihe MEUR 500, 0.688%, féllig 30.03.2021 536,8 540,9
Garantie syndizierter Bankkredit, MEUR 120 (VJ: MEUR 275), fallig 10.02.2018 128,8 297,5
Garantie Kreditfazilitat, fallig 19.11.2019 300,0 300,0
Garantie GRI Pensions 0,1 0,1

Der Maximalbetrag der Garantien ist auf die ausschittbaren Reserven der Gesellschaft beschrankt.

2.2 Bedeutende Beteiligungen

{ 2016 2016 2015 2015

Anteil in % Grundkapital Anteil in % Grundkapital
Geberit Holding AG, Rapperswil-Jona 100 7&+) | 100 7&+) |
Geberit Finance Ltd., Jersey * 0 0 76 TEUR 382
Geberit Reinsurance Ltd., Guernsey 100 TEUR 2 100 TEUR 2
T ULH xEULJHQ ZXUGHQ YRQ *HEHULW *HVHOOVFKDIWHQ JHKDOWHQ {{

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten, unter Abzug der notwendigen Wertberichtigungen einzeln bilanziert. Die
indirekten Beteiligungen sind im Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss in der —> . R W Haufgefuhrt.

2.3 Aktienkapital
Das Aktienkapital der Geberit $* EHVWHKW SHU DXv { { 6WDPPDNWLHQ PLW HLQHP 1RF
&+){
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{ 2016 2015
Anzahl ausgegebene Aktien Stk. Stk.
1. Januar { A { o
Kapitalherabsetzung per Juni 2016 { 0
31. Dezember { { o

2.4 Kapitaleinlagereserven
9RP SHU DXVIJHZLHVHQHQ 7TRWDOEHWUDJ YRQ 0&+){ ZXUGHQ 0&+){ YRQ GHLU
tung genehmigt und stehen damit zur verrechnungssteuerfreien Ausschiittung zur Verfiigung.

2.5 Eigene Aktien
Eigene Aktien bei der Geberit AG oder bei Gesellschaften, an denen die Geberit AG eine Mehrheitsbeteiligung halt:

{ $Q]DKO 1DPHQ Hoéchstpreis 'XUFKVFKQLWW Viefstpreis
aktien preis

{ { in CHF in CHF in CHF
Stand 31. Dezember 2015 { { { {
Kaufe im Rahmen des Riickkauf-Programms 2014 { 364.41 350.62 330.02
Vernichtung Ruckkauf-Programm 2014 { { { {
Sonstige Kéaufe { 429.58 390.27 354.92
Verkéaufe { 433.10 374.49 305.00
Stand 31. Dezember 2016 { { { {
Eigene Aktien im Besitz der Geberit AG 0 { { {

Der Verwaltungsrat der Geberit AG hat im Méarz 2014 die Durchfiihrung eines Aktienriickkauf-Programms beschlossen. Das

5xFNNDX| 3URJUDPP ZXUGH DP {)HEUXDU EHHQGHW ,QVJHVDPW ZXUGHQ { 1Dl
JHNDXIW 'LH *HQHUDOYHUVDPPOXQJ YRP {$SULO EHVFKORVV HLQH .DSLWDOKHULI
$NWLHQ GXUFK]XIXKUHQ ,P -XQL ZXUGHQ GHVKDOE { 1DPHQDNWLHQ YHUQLFKW

Die gesetzlich vorgeschriebene Reserve fir eigene Aktien wurde zum Anschaffungswert gebildet.

2.6 Obligationenanleihen
Geberit AG hat folgende Obligationsanleihen ausstehend:

- eine Anleihe Giber MCHF 150 mit einer Laufzeit von 4 Jahren und einem Coupon von 0.05%, fallig 17.04.2019
- eine Anleihe Uber MCHF 150 mit einer Laufzeit von 8 Jahren und einem Coupon von 0.3%, fallig 17.04.2023

2.7 Beteiligungen von Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Konzernleitung
Per Ende 2016 und 2015 hielten die Verwaltungsratsmitglieder die folgenden Beteiligungen an der Gesellschaft:

{ A. Baehny H. Reuter R.Aalstad F. Ehrat T. Hubner J. Tang- Jénsen Total
Préasident Vizepras.

2016 {{{{{{{

Beteiligungen Verwaltungsrat  {{{{{{{

Aktien { { 0 { 404 { {

Optionen { 0 0 0 0 0 {

Stimmrechtsanteil 0,15% <0,1% 0,0% <0,1% <0,1% <0,1% 0,18%

{ A. Baehny R. Spoerry F. Ehrat T. Hibner H. Reuter J. Tang- Jgnsen Total
Prasident Vizepras.

2015 {{{{{{{

Beteiligungen Verwaltungsrat  {{{{{{{

Aktien { { { 10 { { {

Optionen { 0 0 0 0 0 {

Stimmrechtsanteil 0,12% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% 0,17%

=XP %LODQ]VWLFKWDJ EHVWHKHQ NHLQH 'DUOHKHQV XQG .UHGLWYHUWU¢{JH JZLVFKHC
dern.
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Per Ende 2016 und 2015 hielten die Mitglieder der Konzernleitung die folgenden Beteiligungen an der Gesellschaft:

{ Verfall 3 $XV° C.Buhl R. Iff 0 {%DX" 0 {5HLQTY {5HQIRUGW{6SDFK" R.van Total

xEXQJV” CEO CFO muller hard Sasse mann Triest

preis

in CHF
2016 {{{{{{{{{{
Beteiligungen Konzernleitung — { { { { {{{{{{
$SNWLHQ{{ { { { { { { 40 {
6WLPPUHFKWVDQWHLO $NW LH0Q%{ <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% 0,14%
I

Call-Optionen * { { {{{{{{{{
9HVWLQJ -DKU {{{{{{{{{{

Gevestet  2017-2022 242.80 { 0 { 0 { { 0 {
2017 2020-2023 306.01 { { 995 { { { 10 {
2018 2021-2023 330.95 { { 687 { { { 10 {
2019 2022-2026 355.45 { { 600 { { { { {
2020 2023-2026 361.75 { { 325 { { { { {
2021 2026 361.75 { { 277 { { { { {
Total Optionen {{ { { { { { { { {
F;O‘Se\’;\fif'l'fbsﬂ’gq’fchtsa"te" <01%  <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <01%  <0,1% 0,44%
Y %HIXJVYHUK OWQLY  $NWLH IxU 2SWLRQ{{{
{ Verfall 3 gXV” C. Buhl R.Iff 0 {BHLQKDUG ( {5HQIRWBGWFK"~ R.van Total

Ubung_spreis CEO CFO Sasse mann Triest

in CHF

2015 {{{{{{{{{
Beteiligungen Konzernleitung  {{{{{{{{{
SNWLHQ({{ { { { { { 0 {
6WLPPUHFKWVDQWHLO $NWLHQ{Q,1% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% 0,0% 0,12%
{ { { { { { { { { {
Call-Optionen * { {{{ {{{{{
9HVWLQJ -DKU {{{{{{{{{
Gevestet 2017-2021 225.54 { 0 375 { { 0 {
2016 2017-2022 242.80 { { { { { 0 {
2017 2020-2022 287.43 { { { { { 0 {
2018 2021-2022 315.55 { { { { { 0 {
2019 2022 349.15 { { { { { 0 {
Total Optionen {{ { { { { { 0 {
3RWHQ]JLHOOHU 6WLPPUHFKWVBQWHLO 2<WIhRQHQ{0,1% <0,1% <0,1% 0,0% 0,29%

P %HIXJVYHUK;OWQLYV $NWLH IxU 2SWLRQ{{

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Darlehens- und Kreditvertrage zwischen der Gesellschaftundden . RQJHUQOHLWXQJVPLW"™
gliedern.

2.8 Bedeutende Aktionéare
Gemass den dem Verwaltungsrat zur Verfigung stehenden Informationen haben folgende Aktionére eine Beteiligung von 3%
am Aktienkapital der Geberit AG erreicht oder tberschritten:

{ 31.12.2016 31.12.2015
Capital Group Companies, Inc., Los Angeles 4,94% 4,94%
Black Rock, New York 4,84% 5,11%

2.9 Volizeitstellen
In der Geberit AG sind keine Mitarbeitenden angestellt.
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3. Gewinnverwendung

Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
Vorschlag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung:

Gewinnverwendung
{

{

2016
CHF

2015
CHF

Verfugbarer Gewinn

Nettoergebnis

Entnahme von freien Reserven

Gewinnvortrag aus friheren Perioden

Total verfugbarer Gewinn

{

Zuweisung an freie Reserven

Beantragte/bezahlte Dividende

Vortrag auf neue Rechnung

Total Verwendung des verfligbaren Gewinns

Dividendenzahlungen

{ {
[
{ f
[

Der Verwaltungsrat beantragt eine Dividende von CHF 10.00 je Aktie (VJ: CHF 8.40). Die Dividendenausschittung unterliegt

der Verrechnungssteuer.

Durch Veranderungen im Eigenbestand der Geberit AG kann sich die Anzahl der ausschittungsberechtigten Aktien andern. In
diesem Fall passt der Verwaltungsrat an der Generalversammlung den Totalbetrag der beantragten Dividende aufgrund der

effektiv ausschuttungsberechtigten Aktien an.
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Bericht der Revisionsstelle

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160

8050 Zurich

Telefon +41 58 792 44 00
Fax +41 58 792 44 10

— twvww.pwc.ch
{

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der
Geberit AG

Rapperswil-Jona

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Geberit $* s EHVWHKHQGEDRXV]EPU {'HIHPEHU XQGIBHWLV "

rechnung fur das dann endende Jahr sowie dem — Bnhang HLQVFKOLHVVOLFK HLQHU =XVDPPHQIDVVXQJ EF
QXQJIJVOHIXQIJVPHWKRGHQ s JHSUxIW

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards (PS)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten
der Revisionsstelle fir die Prufung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den

Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit

GLHVHQ $QIRUGHUXQJHQ HUIXOOW :LU VLQG GHU $XIIDVVXQJ GDVV GLH YRQ XQV HUO
eignet sind, um als Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Prifungsansatz

Uberblick

Umfang der Prifung

8QVHUH 3UxIXQJVSODQXQJ EDVLHUW DXI GHU %HVWLPPXQJ GHU :HVHQWOLFKNHLW XQ(
VFKHU 'DUVWHOOXQJHQ GHU -DKUHVUHFKQXQJ :LU KDEHQ KLHUEHL LQVEHVRQGHUH M
VHQVHQWVFKHLGH JHWURIIHQ ZXUGHQ 'LHV WULIIW [XP %HLVSLHO DXI ZHVHQWOLFKH
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nen Annahmen gemacht werden und die von zukinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen
3UxIXQJHQ KDEHQ ZLU GDV 5LVLNR GHU 8PJHKXQJ YRQ LQWHUQHQ .RQWUROOHQ GXUFEF
pekten, mdgliche Hinweise auf ein Risiko fur beabsichtigte falsche Darstellungen bericksichtigt.

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Prifungsurteil

JLHOW GDUDXI DE KLQUHLFKHQGH 6LFKHUKHLW GDUXxEHU J]X JHEHQ GDVV GLH -DKUHVI
JHQ HQWK;OW )DOVFKH 'DUVWHOOXQJHQ NNQQHQ EHDEVLFKWLJW RGHU XQEHDEVLFK\
KHQ ZHQQ YHUQxQIWLJHUZHLVH HUZDUWHW ZHUGHQ NDQQ GDVV VLH HLQJHOQ RGHU
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
"HVHQWOLFKNHLW IxU GLH -DKUHVUHFKQXQJ DOV *DQ]JHV ZLH QDFKVWHKHQG DXIJHIxK
VLFKWLJIXQJ TXDOLWDWLYHU (UZ¢JXQJHQ HUODXEHQ HV XQV GHQ 8PIDQJ GHU 3UxIXQ
PDVV XQVHUHU 3UxIXQJVKDQGOXQJHQ IHVW]XOHJHQ VRZLH GHQ (LQIOXVV ZHVHQWOLF
samt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen. Als Bezugsgrésse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir das

(UJHEQLV YRU 6WHXHUQ GD GLHV DXV XQVHUHU 6LFKW GLHMHQLJH *UNVVH LVW DQ G
PHVVHQ ZHUGHQ =XGHP VWHOOW GDV (UJHEQLV YRU 6WHXHUQ HLQH DOOJHPHLQ DQHL
gungen dar.

%YHULFKWHUVWDWWXQJ xEHU EHVRQGHUV ZLFKWLJH 3UxIXQJVVDFKYHUKDOWH DXIJUXQ
schen Revisionsaufsichtsbehdrde

%YHVRQGHUV ZLFKWLJH 3UxIXQJVVDFKYHUKDOWH VLQG VROFKH 6DFKYHUKDOWH GLH Q
GHXWVDPVWHQ IxU XQVHUH 3UxIXQJ GHU -DKUHVUHFKQXQJ GHVY DNWXHOOHQ =HLWUDX
PHQKDQJ PLW XQVHUHU 3UxIXQJ GHU -DKUHVUHFKQXQJ DOV *DQJHV XQG EHL GHU %LOC(
tigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeitstiberpriifung der Beteiligungen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt Unser Prifungsvorgehen
Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Beteiligungen haben wir aus zwei Wir haben auf den Stichtag 31. Dezember 2016 die Beteiligungen auf ihre
Griinden als besonders wichtigen Prufungssachverhalt behandelt: Werthaltigkeit hin gepruft. Die Geschéftsleitung hat in Bezug auf die

Beteiligungen der Geberit Holding AG und der Geberit Reinsurance Ltd.
Die Beteiligungen an der Geberit Holding AG und der Geberit Reinsurance ~ Wertbeeintrachtigungstests durchgefiihrt.
Ltd. stellen mit CHF 996.9 Millionen die betragsmassig grésste Position

der Vermogenswerte dar (75.4% der Bilanzsumme). Eine Wir haben:

Wertberichtigung dieser Position hatte wesentliche Auswirkungen auf das - die aktuellen Resultate der jeweiligen Gesellschaften mit den
Eigenkapital der Gesellschaft. Die Beurteilung der Werthaltigkeit ist entsprechenden Budgets verglichen mit dem Ziel, im Nachhinein
abhéangig von den zukiinftigen Ergebnissen der entsprechenden allfallig zu optimistische Annahmen der Geldflussprognosen zu
Beteiligungsgesellschaften. Zudem bestehen bei der Festlegung der identifizieren und

Annahmen tber die prognostizierten Ergebnisse betrachtliche - die Zukunftsaussichten aufgrund der vom Verwaltungsrat
Ermessensspielraume. genehmigten Mehrjahresplanung plausibilisiert und mit der

Geschéftsleitung besprochen.
Wir verweisen auf den Anhang und insbesondere auf die Angaben zu den
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden — 8.2 (Bedeutende

Beteiligungen) . Wir haben mittels oben genannter Priifungshandlungen die Werthaltigkeit

der Beteiligungen tberprift und dabei keine berichtswiirdigen
Prifungsfeststellungen identifiziert.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiur die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
IRUVFKULIWHQ XQG GHQ 6WDWXWHQ XQG IxU GLH LQWHUQHQ .RQWUROOHQ GLH GHU 9
OXQJ HLQHU -DKUHVUHFKQXQJ ]X HUPNJOLFKHQ GLH IUHL YRQ ZHVHQWOLFKHQ s EHDE
stellungen ist.

%HL GHU $XIVWHOOXQJ GHU -DKUHVUHFKQXQJ LVW GHU 9HUZDOWXQJVUDW GDIxU YHUL
IxKUXQJ GHU *HVFK{IWVW WLINHLW ]X EHXUWHLOHQ 6DFKYHUKDOWH LQ =XVDPPHQKD
VRIHUQ ]XWUHIIHQG s DQ]JXJHEHQ VRZLH GDIxU GHQ 5HFKQXQJVOHJXQJVIJUXQGVDW] G
wenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten

einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung

8QVHUH =LHOH VLQG KLQUHLFKHQGH 6LFKHUKHLW GDUxXxEHU ]X HUODQJHQ RE GLH -DK
EHDEVLFKWLIJWHQ RGHU XQEHDEVLFKWLIJWHQ s IDOVFKHQ 'DUVWHOOXQJHQ LVW XQG t
EHLQKDOWHW +LQUHLFKHQGH 6LFKHUKHLW LVW HLQ KRKHV 0ODVV DQ 6LFKHUKHLW DE!
mung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine

VROFKH YRUOLHJW VWHWYVY DXIGHFNW )DOVFKH 'DUVWHOOXQJHQ NNQQHQ DXV GRORV|
den als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie

die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS tiben wir wahrend der gesamten
Priifung pflichtgemésses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus:

- LGHQWLIL]JLHUHQ XQG EHXUWHLOHQ ZLU GLH 5LVLNHQ ZHVHQWOLFKHU s EWhDEVLFKWI1
GHU -DKUHVUHFKQXQJ SODQHQ XQG IxKUHQ 3UxIXQJVKDQGOXQJHQ DOV 5HDNWLRQ C
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
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aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus
,JUUWXxPHUQ UHVXOWLHUHQGHV GD GRORVH +DQGOXQJHQ EHWUXxJHULVFKHV =XVDPPFL
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- EHXUWHLOHQ ZLU GLH $QJHPHVVHQKHLW GHU DQJHZDQGWHQ 5HFKQXQJVOHJIXQJVPH\
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

- JHZLQQHQ ZLU HLQ 9HUVW:/QGQLV YRQ GHP IxU GLH 3UxIXQJ UHOHYDQWHQ LQWHUQH
nen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

- VFKOXVVIROJHUQ ZLU xEHU GLH $QJHPHVVHQKHLW GHU $QZHQGXQJ GHV 5HFKQXQJV(
schéftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfllhrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der
-DKUHVUHFKQXQJ DXIPHUNVDP ]X PDFKHQ RGHU IDOOV GLHVH $QJDEHQ XQDQJHPHV\V
UHQ :LU JLHKHQ XQVHUH 6FKOXVVIROJHUXQJHQ DXI GHU *UXQGODJH GHU ELV ]XP 'D\
nachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfiihrung
der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

‘LU WDXVFKHQ XQV PLW GHP 9HUZDOWXQJVUDW E]Z GHVVHQ ]XVW¢{QGLJHP $XVVFKXVV
IDQJ XQG GLH JHSODQWH JHLWOLFKH (LQWHLOXQJ GHU 3UxIXQJ VRZLH xEHU EHGHXWVI
ger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung erkennen.

‘LU JHEHQ GHP 9HUZDOWXQJVUDW E]Z GHVVHQ ]XVW¢{QGLJHP $XVVFKXVV DXFK HLQH (!
FKHQ 9HUKDOWHQVDQIRUGHUXQJHQ ]XU 8QDEK¢QJLINHLW HLQJHKDOWHQ KDEHQ XQG X
JHQ 6DFKYHUKDOWH DXVWDXVFKHQ YRQ GHQHQ YHUQxQIWLJHUZHLVH DQJHQRPPHQ ZF
JLINHLW XQG s VRIHUQ ]XWUHIIHQG s GDPLW ]XVDPPHQK¢QJHQGH 6FKXW]PDVVQDKPHQ

LU EHVWLPPHQ YRQ GHQ 6DFKYHUKDOWHQ xEHU GLH ZLU XQV PLW GHP 9HUZDOWXQJV
tauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums

ZDUHQ XQG GDKHU GLH EHVRQGHUV ZLFKWLJHQ 3UxIXQJVVDFKYHUKDOWH VLQG :LU EF
richt, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir

EHVWLPPHQ LQ ¢ XVVHUVW VHOWHQHQ )¢OOHQ GDVV HLQ 6DFKYHUKDOW QLFKW LQ XQ°
JHUZHLVH HUZDUWHW ZLUG GDVV GLH QHJDWLYHQ )ROJHQ HLQHU VROFKHQ OLWWHLO?
steigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

,Q -EHUHLQVWLPPXQJ PLW $UW D $EV =LII 25 XQG GHP 6FKZHL]JHU 3UxIXQJVVWD(
mass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung

existiert.

JHUQHU EHVW/;WLJHQ ZLU GDVV GHU $QWUDJ xEHU GLH 9HUZHQGXQJ GHV %LODQJJHZL
tuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Beat Inauen Martin Knopfel
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

{

St. Gallen, 8. Marz 2017
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Sustainability Performance Report

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Geberit LVW VHLW PHKUHUHQ -DKUHQ YROOVW¢{QGLJ LQ GHQ 2QOLQH *HVFK
WLVFKH XQG WUDQVSDUHQWH .RPPXQLNDWLRQ ]XP 7KHPD 1DFKKDOWLJNHLW VSULFKW YHUVFKLHG
ren und Offentlichkeit sowie Mitarbeitende an. Insgesamt méchte Geberit VHLQHQ 6WDNHKROGHUQ GDPLW DXIJHLJHQ ZLH YLH
schaffen wird. Dabei werden Informationen auf unterschiedlichen Ebenen zuganglich gemacht:

. —> Btatement des CEO zu Nachhaltigkeit
. —> Bktuelle Highlights Nachhaltigkeit

. —> bagebericht der Konzernleitung , als Teile des Geschéftsberichts integriert in die Kapitel — Mitarbeitende ,— Kunden,
— novation ,—> Produktion ,— bogistik und Beschaffung ,—> blachhaltigkeit ,— Bompliance und — Boziale Verantwortung

. —»Dblachhaltigkeitsstrategie  mit Zielen, Massnahmen und Ergebnissen
. —> Wvesentlichkeitsanalyse

- — Bennzahlen Nachhaltigkeit

- —> Bortschrittsbericht UN Global Compact

Der Leistungsausweis zur Nachhaltigkeit wird seit 2007 jéhrlich gemass den Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) dargestellt, aktuell
gemass den GRI G4-Richtlinien.

Die im Rahmen der vorliegenden Berichterstattung offengelegten Informationen erfiillen den «umfassenden» Transparenzgrad der GRI G4-

5LFKWOLQLH 'LH 1DFKKDOWLJNHLWVEHULFKWHUVWDWWXQJ ZXUGH GHP *5, ODWHULDOLW\ 'LVFORYV
schlossen, siehe GRI-Label im —> formalen GRI-Inhaltsindex '"HU %HULFKW LVW LQ '"HXWVFK XQG (QJOLVFK YHUIXxJEDU 'L
dend.

Strategischer Ausgangspunkt war, wie von GRI vorgeschrieben, ein =B UR|HVV XU %HVWLPPXQJ GHU ZHVHOWOLFKHQ $VSHN!'
keit DXI GHU *UXQGODJH GHU GXUFK *5, YRUJHJHEHQHQ $VSHNWH ,Q XQG ZXUGH GD]X D
WLHUW 'HVVHQ ODQGDW EHVWDQG GDULQ GLH (UJHEQLVVH GHU LQWHUQHQ :HVHQWOLFKNHLWVD(
strategie und -kommunikation zu geben. Die Ergebnisse wurden in einem Panel Statement zusammengefasst. Die Antwort von Geberit auf das

Panel Statement zeigt, wie die Empfehlungen in der Weiterentwicklung beriicksichtigt werden:

- — Rinleitung zum Stakeholderpanel
- — Mitglieder des Stakeholderpanels
- —> Panel Statement

- —> Bntwort von Geberit auf das Panel Statement

Die Durchfiihrung des nachsten Stakeholderpanels ist fur 2018 geplant.
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Statement des CEO zu Nachhaltigkeit

tT1IDFKKDOWLJNHLW EHGHXWHW IxU XQV DXI G
richtet und langfristig erfolgreich zu sein. Wir wollen fur

alle Menschen, die von unserem Tun betroffen sind,

OHKUZHUW VFKDIIHQ 'DPLW WUDJHQ ZLU ]X HL
JHQ (QWZLFNOXQJ s DXFK LP 6LQQH GHU QHXH
WLINHLWV]LHOH s EHL -

Christian Buhl, CEO

IDFKKDOWLJNHLW LVW VFKRQ ODQJH HLQ IHVWHU %HVWDQGWHLO XQVHUHYV 6HOEVWYHUVW;QGQL)\
seren Entscheidungsprozessen ékonomische, dkologische und soziale Gesichtspunkte ausgewogen beriicksichtigt und fur die wesentlichen

Stakeholder ein konkreter Mehrwert generiert werden. Dies wurde auch im kurzlich durchgefiihrten Stakeholderpanel deutlich. Geberit JHQH"

ULHUW DXI YHUVFKLHGHQH $UW XQG :HLVH OHKUZHUW LQQRYDWLYH GHVLIJQRULHQWLHUWH XQG !
teuren, Planern und Architekten; kleinstmdglicher 6kologischer Fussabdruck entlang der gesamten Wertschopfungskette; Produktionsstéatten

mit Perspektiven fur zahlreiche Regionen; faire Zusammenarbeit mit Lieferanten und Geschéftspartnern sowie Leadership fur eine nachhaltige

Entwicklung in der Sanitérbranche. Soziale Verantwortung nehmen wir im Rahmen unseres weltweiten sozialen Engagements rund um die

Themen Wasser und sanitére Einrichtungen sowie in Kooperation mit Partnern wahr.

Konkreter Beitrag zur Losung globaler Herausforderungen

Die Anfangs 2016 lancierte Agenda 2030 der UN mit 17 Zielen zu nachhaltiger Entwicklung (SDGs) zeigt die grossen Herausforderungen vor
der die Welt steht. Nachhaltigkeitsleader wie Geberit sind gefragt, konkrete Beitrage zur Lésung der Probleme zu leisten. Fir uns ist dabei das
Ziel Nr.6 besonders eng mit unseren Produkten und Dienstleistungen verbunden: «Sauberes Wasser und sanitare Einrichtungen». Gerade in
Regionen mit zunehmender Wasserknappheit und mangelnder Trinkwasserqualitat sowie in den immer zahlreicher werdenden Megacities ist
intelligentes Wassermanagement besonders gefragt. Im Wassersparen liegt deshalb nach wie vor die grosste Umweltleistung von Geberit.

Integrierte Produkte vor und hinter der Wand

Ein wesentlicher Fokus in 2016 lag auf unserer erweiterten Produktwelt. Die Integration von Produkten vor und hinter der Wand eréffnet neue

Chancen fiir Geberit. So ergénzen sich beispielsweise unsere Kompetenzen in Hydraulik, Statik und Hygiene ideal fir integrierte Systeme und

Lésungen. Das neue Urinalsystem Preda zeigt exemplarisch, was mit integrierter Technologie mdglich ist: ein schénes, servicefreundliches

XQG UHVVRXUFHQHIILILHQWHY 3URGXNW GHU ([WUDNODVVH 'XUFK GLH YHUVW{UNWH =XVDPPHQDL
DJLHUHQ XQG ZHJZHLVHQGH 3URGXNWH HQWZLFNHOQ %HLVSLHOVZHLVH ZHUGHQ DXIJUXQG GHU ].
ten die Badezimmer tendenziell kleiner. Dank vorausschauender Produktentwicklung kénnen wir in diesem Wachstumssegment integrierte

und komfortable Produkte anbieten.

33 Produktionsstandorte auf einem Nenner

Alle Produktionsstandorte weltweit haben mit dem Geberit Produktionssystem (GPS 2.0) eine moderne und zukunftsorientierte Grundlage.

Kontinuierliche Verbesserungen erfolgen mit «Lean Manufacturing». Im Zentrum unserer Anstrengungen, die im Geberit Produktionssystem

verankert sind, steht der Ubergang vom Werkstattprinzip mit Fertigung in Etappen hin zu einer umfassenden Fliessfertigung. Die Herstellung

YRQ 6DQLW,UNHUDPLN LVW GDEHL XQVHU UHVVRXUFHQ XQG HQHUJLHLQWHQVLYVWHU 3UR]JHVV 'k
ORJLH %HUHLWYV ZXUGHQ IxQl 7XQQHONIHQ IxU GLH .HUDPLNKHUVWHOOXQJ PLW PRGHUQVWHU %U
nung. Dabei kdnnen pro Ofen Uber 20% Energie eingespart werden.

An unseren ehrgeizigen Zielen, die Okoeffizienz jahrlich um 5% zu verbessern sowie die relatven CO , (PLVVLRQHQ M¢{KUOLFK XP 1X UHC
ren, halten wir fest. Zuséatzlich wurden in 2016 neue absolute Zielwerte, basierend auf dem sogenannten 2-Grad-Ziel von Paris (science based),

verabschiedet. Damit mochten wir dazu beitragen, die Erderwarmung auf unter 2 Grad zu begrenzen. Dies ist nur moglich durch optimierte

Prozesse, Investitionen in energieeffiziente Infrastruktur und Anlagen, einen intensiven Austausch zu Best Practice und ein integriertes und

zertifiziertes Managementsystem.

Integration der friiheren Sanitec auf gutem Weg

2016 stand im Zeichen der konsequenten Weiterfiihrung der Integration der friiheren Sanitec *UXSSH 'LHV IRUGHUW XQVHUH UXQG
EHLWHQGHQ WDJW¢{JOLFK %HVRQGHUV HUIUHXOLFK VLQG GLH KRKH %HWHLOLJXQJ XQG GDV KRKH
arbeiterumfrage. Die Mitarbeiterumfrage zeigt, dass Nachhaltigkeit und Arbeitssicherheit als wichtig erachtet und gut bewertet werden. Die

*HVXQGKHLW XQG 6LFKHUKHLW GHU OLWDUEHLWHQGHQ KDW ZHLWHUKLQ KNFKVWH 3ULRULW/;W XQ
JHEQLVVH LQ GHQ 7KHPHQEHUHLFKHQ 4XDOLW/,W XQG ,QQRYDWLRQ 7HDP XQG SHUVNQOLFKH =LH(
anschreitet.

Statement zur kontinuierlichen Unterstitzung des UN Global Compact

Geberit ist seit Oktober 2008 Mitglied des UN Global Compact und engagiert sich in den Bereichen Umweltschutz, verantwortungsvolle

Arbeitspraktiken OHQVFKHQUHFKWH XQG .RUUXSWLRQVVFKXW] :LU LQIRUPLHUHQ .XQGHQ OLWDUEHLWH
parent Gber Nachhaltigkeitsziele und -leistungen. Dieses Jahr berichten wir ein weiteres Mal nach den GRI G4-Richtlinien und erfiillen den

«umfassenden» Transparenzgrad. Den Fortschrittsbericht UN Global Compact (COP) zum Geschaftsjahr 2016 finden Sie unter

— twvww.geberit.com > Unternehmen > Nachhaltigkeit > UN Global Compact

Christian Buhl, CEO
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Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltigkeit bedeutet fir Geberit, auf die Zukunft ausgerichtet u nd langfristig erfolgreich zu sein. Eine langfristige Ausrichtung r esultiert,

wenn in allen Entscheidungsprozessen 6konomische, dkologische u nd soziale Gesichtspunkte ausgewogen beriicksichtigt werden. Es w ird

HLQH ODQJIULVWLJ KRKH 3UR®WDELOLW AWGHYJ BIN@NUHH EWU A H DWW F&HHPLGKLDU: KRV | UUDY-HHOH DQG
&UHDWLQJ 6KDUHG 9DOXH LQQRYDWL YD GMVIH @R EGKQW HH BWKXO0XQ@ RRPGEE $XVELOBXQADBRQ ,(

$UFKLWHNWHQ NOHLQVWPOJOLFKHU ODI®D B HIW FHKWDP)W W QD:EHE®WWANK @ 9WQ JV N HW WUHYV SSHUNRVE X KMV L F

IUU ]DKOUHLFKH 5HJLRQHQ IDLUH =XV DP P HHWARKEH WW POLUVWW/QH LHU BRIMHQ/HRGHUVKLSXQU HQQH Q
GHU 6DQLWAUEUDQFKH

"LH IROJHQGH 'DUVWHOOXQJ JHLJW DXI| ZMH.INEHWLXWVEWHIUBRUW® YWHKKADGLH 9LVLR@L PLW L
WAUSURGXNWH GLH /HEHQVTXDOLWAW GHUHWH®R VBPREX G QW E KRKDIDOW J* HE N 6 UE BV G X NWHHQ 6\VWH P
NRQWLQXLHUOLFK ZHLWHU XQG VHW]W QHXKDWXVBWRENNVON 0DH XD\W QUK U HWUW U DSXDWWI DX H YW H U H
6AXOHQ )RNXV DXI 6DQLWAUSURGXNWH % HINFHED QAMAQ@IHWN VWKL YHV 1 B XUDGR VEFRRY(DSW QVLRQ XQG NRQ
UXQJ GHU *HVFKAIWVSUR]JHVVH 'LH 1DF QKW CGAIHI NFHU QWWW WD MIH.H. IR LFA HAO | NRQNUHWHQ ORGXOH
*HVFKAIWVPRGHOO XQG GHQ OHKUZHUW IUU Y %hHAIKHLHG&HQH* B WH O 6 K RIOGIMWU LOH GUFKHQ 3HRSOH
:LUWVFKDIW 3UR®W 'LH (UJHEQLVVH GHV :LUMGIGO WR QH*HBEHKURHWWIHQ GHQ GUHL 'LPHQVLRQI
.RQNUHM:Hzahlen YHUGHXWOLFKHQ GLHV 'LH 5HVXOWDWH VQ @G IDHK KR DPHAMIINHH WY Pa HOW QD 6'FX G
2030 fiir nachhaltige Entwicklung (siehe « G4-2  )UU *HEHULW VWHKW DXIJUXQG VHLQHV 3WHRGIXNNWSRHW RDIRV =
VDQLWAUH (LQULFKWXQJHQ™ LP 9RUGHUJU X @G F KHHG®R A K WBAGH X DB H R ZAHKWH@QMW UGLIJHQISWEHLW V

OLFKHP :DFKVWXP~ =LHO 1U 1X ",QGXVWNWKUQ@RMOWURQ XQG QI UMPAKKEDOWLIHQ 6WAGWHC
JHOHLVWHW

'"LH ORGXOH GHU 1DFKKDOWLJNHLWVVWUDVWIMWL EH QG R K BNODHK | HDLGWHL R &/H Y H®NR G HD CHOWNMMM. Y LW A\
NODUH 9HUDQWZRUWOLFKNHLWHQ PLW PUVYBRBHQ ¥RMOFD OVEUR DLHHIIWEBDWH 0HDQ QD KLAHIQ 1UU HL

8QVHUH *UXQGODJHQ Unser Geschaftsmodell Unsere Ergebnisse

Nachhaltigkeitsstrategie

People Arbeitssicherheit Attraktiver Arbeitgeber People
vOLWDUEHLWHQGH v . RPSHWHQWH XQG PRWLY
Vv .XQGHQ % % 6R]LDOH 9HUDQWZRUWXQJ OLWDUEHLWHQGH
vV (QGNXQGHQ % & v Gesundes und sicheres Arbeits-

feld
VEWDNHKROGHU Umweltmanagement . i um
v Gesellschatt ’ S v +RKH )DFKNRPSHWHQ] LQ
WAUEUDQFKH

Kernstrategie vIHUEHVVHUWH /HEHQVTXI
v TUDJIAKLJH 3DUWQHUVFK
1. 2. 3, 4. v )DLUHU *HVFKAIWVSDUWC(
JRNXV DXF 4 %HNHQQW( Selektive .RQWLQXLH v % HLWUDJ ]XP *HPHLQZRK:

,QQRYDWLH JHRJUD®VH Geschaftspro-

Design Expansion zessoptimie-

Planet uxQJ Planet

v Rohmaterialien v Reduzierter 0kologischer Fuss-
v Energie 1DFKKDOWLJH %HVF Green Logistics abdruck entlang der gesamten
v 'DVVHU "HUWVFKOSIXQJVNHWWH
v .RPSDWLEHOQ2Btad-Z&p
Ecodesign IDFKKDOWLJHV %DXHNBQ 3DULV

Vv :DVVHUVSDUHQGH XQG U}t
FHQH=]LHQWH 3URGXNWH

BUR]JHVVH XQG .
BUR®W JQIUDVWUXNWX Compliance 3UR®W

6KDUHKROGHU v *XWH 8PVDWJHQWZLFNOX!

Finanzstruktur %H]XJ ]X 81 IDFKKDOWLJINHLWV]LHO (%®WDELOLWAW
L, QYHVWLWLRQHQ 6ROLGHY ®QDQJLHOOHV )

v
v
Vv
$WWUDNWLYH 'LYLGHQGH
VODUNWXPIHOG SAUBERES WASSER Q
v
v
v

MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, NAGHHALTIGE
ARBEIT UND INNOVATION UND STADTE UND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR GEMEINDEN

.RPSHWHQ]EHUHLH UND SANITAR: 9RUELOGOLFKH &RUSRUD’
,QQRYDWLROQ BREENEEE 7UDQVSDUHQWHY 9HUJUW
Logistik E ,QQRYDWLYH 3URGXNWH

v Einkauf Dienstleistungen

v Produktion v Gesetzeskonforme Produkte und

< < < < <

W | & | e

VODUNHWLQJ XQG 9HUWULHE 2UJDQLVDWLRQ
VO%HLWUDJ ]XU =LYLOJHVH

$X1 GHQ IROJHQGHQ 6HLWHQ ®Q GX\8 HQ FLID FIK QBIONE HUNH EW WP R G X OXQGP LML ZWKIQWHOH Q ) VRWIHQHL Q
$XVEOLFN DXI "LH YR U O LMK E\@ GWWIDIFW K DIOWX P IDVVW GLH QNOURF WNMH*E B H WBIOQVD*QX S SHDIN T X
6DQLWHF *UXSSH 2EZRKO VLFK GI)UG KRR LQWKHYRWLRBGE X FN XHGGE LG HHQY DK O KO Y WD LEGN. WH U W

DQ GHQ VWUDWHJILVFKHQ 6WR VYV UWU WKMXELIHDH QQIG \DW EH MO QW HIQ  * i B A K K DVORMOLFIKIW H W. B3 I9RHIULHHLLF K Q
GHU 6DQLWAUEUDQFKH VHLQ
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%HVFKD-XQJ
ORGXOH XQG =LHOH ':LFKWLJH )DNWHQ XQG /HLVWXQJHQ $XVEOLFN
Nachhaltige v (UJAQIXQJ XQG 'EHUVHWI]XQJ 9HUKDOWHQWHKRGHK UNQJI GHU 8QWHUJHLFKQXQ
%HVFKD-XQJ /LHIHUDQWHQ LQ ZHLWHUH 6SUDFKHQHYWKBQWEKBVNRGH[ EHL DOOHQ QHXH(
KDEHOQ /LHIHUDQWHQ 9RUMDKU X QHG! HDUDIDQVQHEH VW HKHQGHQ YRUPDOLJ

Lieferanten halten

HUKDOWHQVNRGH][ IU LHIHUD V W H VFK LHEH
QDFKZHLVOLFK GLH%‘E%Q v © Q N GHE1TUU / v Q\Ns!ﬂs@n)é@ v v Q

HQWVSULFKW UEHU GHV JHVDP 'Q_
Geberit gesetzten WV %HL GHQ 7RS /LHIHUDQWHQ A HUHU 7\KLUG 3DUW
KRKHQ GWDQGDUGV% E 9RUMDKU h EHUSUUIXQJ GHU .
XPZHOW XQG-VR]LD WHQ RUUHNWXUPDVVQDKPHQ LP 5DKF

WUAJOLFKH SURGXNWLER®UGH GDV 30DQXQJVV\VWHP IUU GRedudidUFKIUK

ein. UXQJ YRQ VIVWHPDWLVFKHQ $XGLWVZ
IHEHQ GHQ NRQVHTXHQW GXUFKJHIUK Qf@W@ﬁm%ﬁoﬂgg%wgFV/LL
GLWV ZHUGHQ (+6 $XGLWV 8PZHOW XQ g KHU
KHLW YRU DOOHP LQ GHU KOFKYWHQ 1(hRKK MW HNHHWY, @WHIULW\ /LQH 1U
NRNODVVH UHDOLVLHUW OLW GHP /LHIEHID G WH ¢ YWHIIHH QEAVUMUBNHLWHQ LP (
.RUUHNWXUPDVVQDKPHQ ZHUGHQ EHLP] QAW DRRIQYP JHPHOGHW ZHUGHQ NOQ!

%HVXFK HLQHV (LQNAXIHUV DXI GHUHQ 8PVHWI]XQJ
kontrolliert.

v 'LH JUXSSHQZHLWH 3RUWIROLRDQDO\VH ]X 1DFKKDOWLJ
NHLWVULVLNHQ HUJDE EHVWHKHQGH /LHIHUDQWHQ 9RU
MDKU PLW HLQHP HUKOKWHQ 5LVLNR ZDV UXQG GHYV
(LOQNDXIVZHUWY GHU YRUPDOLJHQ *HEHULW HQWVSULFKW
GLHVHU /LHIHUDQWHQ ZXUGHQ EHUHLWY DXGLWLHUW

vV 'XUFKIUKUXQJ YRQ IUQI 7KLUG 3DUW\ $XGLWV EHL /LHIH
UDQWHQ LQ &KLQD 3ROHQ XQG ,QGLHQ

Green Logistics v 2010 wurde ein Logistikrechner entwickelt, mit dem v $XVZHLWHQ GHV 8PZHOWPRQLWRULQJ
7UDQVSRUW XQG 8PZHOWNHQQ]DKOHQPIDWLCHHBZAVWEW 6WDQGRUWH XQG $E
Logistik hinsichtlich lichen Transportdjenstleisterin Europa berechnet JHHLJQHWHQ ODVVQDKPHQ LQ HQJHU :
(QHUJLHYHUEUDXFKZHUGHQ NOQQHQ 'LH 6\VWHPJUHQI]H ZXWGEH LI\W IMHQW BEH® 6 SHGLWHXUHQ

(PLVVLRQHQ XQG 9Hp'dR PRUMDKU XP GUHL 6WDQGRUWH HUZHFWHEW s\ pLHUXQJ GHU /DGHNDSI
ckung. v EHWUXJ GLH 7UDQVSRUWOHLVWXQJWHFKIQRVAKNR (TXLSPHQW XQG RUJDQ

9RUMDKU OLR WNP "LHV IUKUWHAnp&s&ihd@d.W GXUFK
GLH (UZHLWHUXQJ GHU 6\VWHPJUHQ]HQ\)_L>{£%G(L85\\/BW]] PHKU YRQ /.:V GHU (XUR
ZDFKVWXP, J)PI®2VLRQHQ LQ GHU +OKH QG XQG YHUVWAUNWHU (LQVDW]
7RQQHQ 9RUMDKU 7TRQQHQ Fahrzeugen.
v '"HU $QWHLO (XUR /.:V ODJ EHL Q gé:/llj ) ]
PRGHUQVWHU (XUR )DKUTHXIH NRQQ\A@JED{; g Byl wl Loy pLw powHU QoW
DXVJHEDXW ZHUGHQ /.. ]ZLVFKHQ -RQD XQG 3IXOOHQGRUI ¢
v Anfang 2015 wurde mit der Erweiterung des Logistik- YRU LP (LQVDW]
JHQWUXPV LQ 3IXOOHQGRUI '( EHIJRQQHQ ZHOFKHV
LQ %YHWULHE JHKHQ VROO XQG ZHLWHUH (#]LHQ]JVWHLJHUXQ
JHQ DXFK KLQVLFKWOLFK 8PZHOW HUPOJOLFKW

v 6WDUW ,PSOHPHQWLHUXQJ GHU *HEHULW 3UR]JHVVH XQG
6WDQGDUGY LQNOXVLYH 1DFKKDOWLJIJNHLWVDVSHNWH EHL GHQ
YRUPDOLJHQ 6DQLWHF /RIJLVWLN 6WDQGRUWHQ 5HGXNWLRQ
$Q]DKO 7TUDQVSRUWGLHQVWOHLVWHU 3ROHQ 'HXWVFKODQG
und Abwicklung mit bestehenden Dienstleistern.

v %UQGHOXQJ YRQ 9HUNHKUHQ XQG J)UDFKWUDXPRSWLPLH
UXQJ HUJLEW B6\QHUJLHQ XQG (LQVSDUXQJHQ DQ )DKUWHQ
(UKOKWH $XVODVWXQJ GHU 6HHWUDQVSRUWH QDFK 86% XP

Geberit optimiert die

vV $XVZHLWXQJ GHU PLW GHU %DKQ WUDQVSRUWLHUWHQ OHQJHQ
LQ GLH 7UUNHL XP UEHU XQG WAJOLFKH .XQGHQEHOLH
IHUXQJHQ QDFK '"HXWVFKODQG LP NRPELQLHUWHQ 9HUNHKU
UEHU 80P

v (LQVDW] YRQ /DQJ /.:V ELV OHWHU /AQJH XQG
7RQQHQ *HVDPWJHZLFKW LQ 6NDQGLQDYLHQ HUKOKW /D
GHYROXPHQ XQG WUDQVSRUWLHUWH 3DOHWWHQ XP UXQG
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SURGXNWLRQ

ORGXOH XQG =LHOH 'LFKWLJH )DNWHQ XQG /HLVWXQJHQ $XVEOLFN

Umweltmanage- v 'LH DEVROXWH 8PZHOWEHODVWXQJ UHGHUBHMWH WYX®K GHU 3NRH+]LHQ] 8PZH

ment XP 'LH 8PZHOWEHODVWXQJ SUR 1IHWW@RXBVYBWHWWRXPVDW] ZAKUXQJVE
ZAKUXQJVEHUHLQLJW QDKP XP D B X*UHFEKHMUALKGD IOW WION F K SUR -DKU

Geberit betreibt

umweltfreundliche, SBDDKPULW UEHU GHP ODQJIULVWLIHQ :LVHQEUHMVVY/%%XQﬁuGﬁ'IV UHODWLYHQ :DVV
energie- und ressour- EUDXFKV DQDORJ ]XU 3SNRH*=]JLHQ] XP C
FHQHz]LHQWH VRZLEAOOH *HEHULW 3URGXNWLRQVZHUNH \WX® LWMHOL FK SUR -DKU
wirtschaftliche Produk- IUUKHUHQ 6DQLWHF :HUNH VLQG JHPAVO)/ \3 JHU LW

\ H s HIJUDWLR DOOHU t
tionswerke. ®]LHUW 'DV *UXSSHQ]JHUWL®NDW KDWCOSI ggll\-llﬂlr_w\%sbbDJHPHQWQG\VWHP )?C

Vv :HLWHUHV 5R00 RXW GHV LQWHJULH U WH QHUDEQIU QO FIKD (B0 J H XQG 2+6$6
PHQWV\VWHPYV IUU 4XDOLWAW 8PZHOW S$SUEHLWVVLFKHUKHLW

XQG (QHUJLH VHOHNWLY LQ DOOHQ ‘HUYFRppwLVFKH (UIDVVXQJ XQG %HZL
Vv 5RO0 RXW *HIDKUVWR=- JUHLJDEHSUR]HVXQUQGHWOIHY SWFHIK QIV XQG (OHNWL

UHQ 6DQLWHF :HUNHQ DXV GHQ 9HUWULHEVJHVHOOVFKDIWH:
CO,-Strategie v KDEHQ GLHP&YVLRQHQ XP - DEJH 9HUEHVVHUXQJ GHU-BitkSldneiL YHQ &2
*HEHULW WUAJIW DNR/%E{P]F)'(Q ' L-Emés&ionen pro Nettoumsatz DQDORJ ]XU 3NRH*]LHQ] XP GXUFKVFK

_OLPDVFKXW] EHL xéi%AIfJ XQJVEHUHLQLJW UHGX]J]LHUWHQ VLFHKRXPDKU

GXJLHUW, Eissi&2 = eztv\',egtga\‘,?fi285:9“;“;"3'”;’:Jai‘/gfr's“gen v /D QJIULV W kZiél kongpatibel mit 2-Grad-
RQHQ NRQVHTXHOQW&2 : =LHO YRQ 3DULV VFLHQFH EDVHG
V "HU $QWHLO DQ JXJHNDXIWHP SNRVW URGHUUBBKRXWEGAERQHQ 6FRSH XQG
XP *:K DXI *:K ,QVJHVDPW ODJ GHY $QWXPLO JHIHQUEHU %DVLVMDKU

(UQHXHUEDU EHLP 6WURP EHL - XQGXEHLHIHQ %UHRQQHQ DXI %DVLV RUJL
VWR-HQ EHL ‘DFKVWXPV
v ZXUGHQ  *:K SNRVWURP SURGX]UHUMUOLFKHU =XNDXI ZHLWHUHU *:K 3
v (UVW]HUWL®]LHUXQJ GHU :HUNH :HVHdJGFSV% bi%?'ﬁ@?;g%’gzzﬁ}/bjh VWR o
EHQ '( QDFK ,62 s LoviHvorw 10V HER W 6UHQQ ~HG
GLHVHP 6WDQGDUG Vv 'HLWHUIUKUXQJ TUHLEVWR-DEVHQNSI
nen der Neufahrzeuge bis 2020 bei 100g
&2 NP

SURJHVVH XQG v $EULVV XQG VDXEHUH (QWVRUJXQJ YHURQWHWHQWRBGUQHXHUXQJ GHV 0DVF
JOIUDVWUXNWXU QLFKW PHKU EHQOWLIWHU ,QIUDVWUXPWWHRE G JAGGIRJHQQWHU $SQWULHEVW
CHEHULW EHVEKD-w RGO XQG +DOGHQVOHEHQ '( *DHWD:HIZWHUARUKOKXQJ GHU $Q}DKO 6SUL)
betreibt langlebige und "PIJRTQ XQG 6HOOHV VXU &KHU )5 VRMAKLQHQHQAVHRPHUILHH:]LHQWHU $Q
KREKZHUWLIH QiU HUVFKURWWXQJ E]Z 6WLOOOHIXQJ DOMWHUL G Q¥ROIHDMINW ULVFK 6WDQG %
VWUXNWXU zLH *HEggéBKLQHQ LQ /DQJHQIHOG '( XQG YRQ I0@VFHKYDP\G YLHU

$QODJHQ :HUNJHXJH HOOIHQ LQ +DOGHQVOHEHQ *( XY PR XA LBPHLWHUHU 7XQQHOOIHC

v $Q]DKO 6SULW]IJXVVPDVFKLQHQ PLW HQHUJLHH*]LHQWHU

$QWULHEVWHFKQLN YRQ DXl H UvK Qrgz\t/evssoptimierung bei der Herstellung

Vv 2SWLPLHUWHU +HUVWHOOSUR]HVV IUUYSRQ QDG WHWWQ RARW GBIV LQ /DQIHQIH
UHGX]LHUW 'XUFKODXIJHLWHQ (QHUJLENMEBXEWRRBOKGHIYGEWURP XQG (UGJDV\
Arbeitssicherheitsrisiken. UHGX]LHUWHP (LQVDW] YRQ 6FKPLHUYV

v 3URJHVVRSWLPLHUXQJ EHL GHU +Huvw?—f’b%a@dﬁ&'ﬁ@ﬂ%?@“umz'DOOPHQJHQ
VFKLFKWYHUEXQGURKUV OHSOD LQ *LY'ﬂb_?E;tJ_ VPR YROOHOHNWULVFEK DQ
5HGXNWLRQ GHV :DVVHU XQG (UGJDVYEUEWEREKY xp
UEHU Vv 8PUUVWXQJ YRQ ZHLWHUHQ VHFKV 7X(

Vv =X EHVWHKHQGHQ JZHL 8PUUVWXQJ ZH l\/\\'; 'Wﬁﬁ%%ﬁy} HHUQVHOOXQJ  ZHOFKH I
VR e 4

QHOOIHQ IUU GLH .HUDPLNKHUVWHOOX PQE/P%%QQG *oK D XQG (

%UHQQHUWHFKQRORJLH (LQVSDUXQJH( %9('6 TRQQHQ UH!
Gas.
Arbeitssicherheit v :HOWZHLWH 8PVHW]XQJ GHV *HEHULW 6DRKHWIKVHLWNVAVELHO 8QIDOOUDWHQ !
Geberit betreibt WHPV LQNO ,QWHJUDWLRQ LQV *HEHUIEWW D Q DIHIMHHQUWEWW WBRFLVMDKU KLC
sichere Produktions- XQG =HUWL®]LHUXQJ QDFK 2+6%6 =LHOZHUW $)5 XQG $65
werke und fordert eine Vv 'LH 8QIDOOKAX®IJNHLW $)5 $FFLGHQW )QWHXHQPA\LRIMWGEHHY *HEHULW B6LFKHUK
6LFKHUKHLWVNXOWNH®XILHUWH VLFK XP DXI 'LH 8 QOQDVO'ONERKZIHW B DQDJHPHQWVYIVWHP XQ
KRKHP 1LYHDX $65 $FFLGHQW 6HYHULW)\ 5DWH HUKOKWRB JNDPIK BH IBFKVE XRWLRQVZHUNH JHF

DXI ELV (QGH

v $0O0H *HEHULW 3URGXNWLRQVZHU NHEK@MBung@et keuen Arbeitssicherheitsnorm
JUUKHUHQ 6DQLWHF :HUNH VLQG JHPAV82+6$6 SEOOVXQJ 2+6%$6
JHUWL®]LHUW
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Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeitsstrategie

Menschen
ORGXOH XQG =LHOH 'LFKWLJH )DNWHQ XQG /HLVWXQJHQ $XVEOLFN
Compliance v -AKUOLFKH *EHUSUUIXQJ GHU (LQKDOW-XQW BUIN %HHWKIMAWPDFKXQJ GHU *HEF
*HEHULW KAOW DooWHRVNRGHI VHLW LQ DOOHQ 2UJDQUNDWLRQVHLQKHLWHQ

o VHLW DXFK LQ DOOHQ IUUKHUHQ eog&?vim *A—!%Hggvnglﬂ?) N
ze, Richtlinien, Normen vV H s JULW\ /LQH 11U
XQG 6WDQGDUGYV HLWGHQ 6SHILHOOH ,QWHUYLHZV GXUFK ,QWH th—? k QLJw\NLWHQ LP (LQNI

GHQ *HVFKAIWVIUKUHUQ ]X 7TKHPHQ DX ) % H HUGHQ NOQOHQ
Geberit Uberprift die WHQVNRGH[ .HLQH ZHVHQWOLFKHQ 9H W \% J % (¥VH6
:LUNVDPNHLW LQWHUHQHIWDOWHQVNRGH] v :LHGHUKROXQJ GHV H/HDUQLQJV [XP .

RQWUROOVAVWH P H QN UXSSHQZHLW HLQJHIUKUWH;@%@ﬂgw%g%ﬂgUEwBSALVFKHQ gHuUWL

S;Eg\yﬁtgég%;‘?é WLH_'WHEJ%LE HLQH ZHVHQWOLFKH OHOG "X UFKIUKUXQJ
)FKH GH 0DVY DQKPH VEBRYH QWHIULW\ $XGLWV ZHOFKHV LQ OHW]WHU ,QVWDQ]
Q Q HUVRQHOOH .RQVHTXHQ]HQ QDFK VLFK ]RJ

v 9HUVFKLHGHQH NDUWHOOUHFKW-OLFKH 6FKXOXQJVYHUDQVWDO
WXQJHQ X D IUU *HVFKAIWVIUKUHU GHU HXURSALVFKHQ
9HUWULHEVJHVHOOVFKDIWHQ XQG IUU QHXH OLWDUEHLWHU LP
9HUWULHE '"HXWVFKODQG

V :LHGHUKROXQJ GHV H/HDUQLQJV ]XP .DUWHOOUHFKW LQ
GHQ HXURSALVFKHQ 9HUWULHEVJHVHOOVFKDIWHQ XQG GHU
JUXSSHQZHLWHQ 8PIUDJH ]XU =XZHQGXQJVSUD[LV

v $QDO\WH YRQ &RPSOLDQFH 5LVLNHQ LP +LQEOLFN DXI GLH
=XVDPPHQDUEHLW PLW XQDEKAQJLJHQ $JHQWHQ XQG
+DQGHOVYHUWUHWHUQ (UVWHOOXQJ XQG (LQIUKUXQJ HLQHYV
VSHIL®VFKHQ 9HUKDOWHQVNRGH[ IUU *HVFKAIWVSDUWQHU
VRZLH HLQHU &RPSOLDQFH 9HUS°LFKWXQJ IUU $XIWUDJ
QHKPHU EHL %DXSURMHNWHQ

Arbeitgeberverant- v Ausweitung des weltweit standardisierten Prozesses v :HLWHUHV 5RO0 RXW GHV 3'& 3URJHVYV
ZRUWXQJ 3'& XU /HLVWXQJIJVEHXUWHLOXQJ (QWEZXENOKIQYUWBLDKDI (QWZLFNOXQJ X

_ o JUWXQJ DXFK DXI YRUPDOLJH 6DQLWHE * V%WMVJIVQ\NUWX L GHY TEHU
Geberit engagiert sich (RSH yy ZPUHQ OLWDUEHLWHQGH L HY 1XQ

IUU DWWUDNWLYH $ Q GHQ %HUXIVDOOWDJ =LH:!

SOAWI]H v (QGH EHVFKAIWLIJWH *HEHULW $XWDPXEH OGHQGH

"LH tEHUWULWWVUDWH LQ HLQ ZWLWHULUKU v H
Gebert fordert be- L ERuwu LWV Dw W HREUERES VREPUBHRBURR Q GHU sHVXC
nachteiligte Arbeitneh- OLWDUEHLWHUXPIUDJH VRZLH '"H®QLW
mende und Auszubil- v +RKH %HWHLOLJXQJ XQG LQVJHVDPW K RIDHW @ FOPLWDRCHIHAY 6 WXIHQ GHU 2UJD
dende. GHU OLWDUEHLWHQGHQ EHL GHU-JUXS SSHRZHM X GXUFKJIHIUKU

WHQ OLWDUEHLWHUXPIUDJH 6HKU JXWH_(UJH
7KHPHQEHUHLFKHQ 4XDOLWAW XQG ,ESJ%%J%fégM%QB%%&%RgéQHgHHULQ‘] 3
SHUVOQOLFKH =LHOH +DQGOXQIMEHGDUI L L%‘ E LH )

GHUXQJ XQG ,QWHJUDWLRQ GHV DNTXLUQWUJ WAHNOXQIF& AUVWKUXQIVNUAIWH L

. i ie| der FQ der Geberit
V "XUFKIUKUXQJ HLQHV 9ROXQWHHULQJ 3%?5%?@%& ! [ggVSrDjvinPLW 3LOR
PP HL L

PLW *HEHULW OLWDUEHLWHQGHQ LQ = W
+HOYHWDV

v 8PIDVVHQGHY *HVXQGKHLWVSURJUDPP "9LWDO™ PLW
GHQ 7TKHPHQVFKZHUSXQNWHQ %HZHJXQJ (UQAKUXQJ
mentale Herausforderungen, Lebensenergie und
$UEHLWVXPIHOG DQ GHQ 6WDQGRUWHQ -RQD &+ XQG
3IXOOHQGRUI '(

Soziale v 6WXQGHQ JHPHLQQUWI]LJH $UEHLW)RBQ MHEHUQWGHU 3DUWQHUVFKDIW P
OHUDOQWZRUWXQOLWDUEHLWHQGHQ LP 5DKPHQ YRQ VR]:RDMHII JURMDKNEWHBP 7ULQNZDVVHU X

Geberit nimmt die v 3DUWQHUVFKDIW PLW +HOYHWDV ]XP 7%&?&&&&@25\%'&& OHQVFKHQ LQ (Q\

soziale Verantwortung XQG VDQLWAUH (LQULFKWXQJHQ LQ (QW2ZR JVOAQGHUQ
V JUOVVHUHQ 6R]

im Rahmen der UN- v "XUFKIUKUXQJ HLQHV 6RJLDOSURMHNW w@‘;:@%%& ?(HéQHGHU Ry
Nachhaltigkeitsziele in PLW /HUQHQGHQ 8PEDX PHKUHUHU 6DQLWANYRE R Q
der Gesellschaft wahr. HLQHU 3ULPDUVFKXOH XQG 9RO XQW HH UEIQU SFLIW X QQ GHHWQ: LUNVDPNHLW GHU

. . 15B95HRM il HLOV ]ZHL ELV
vV (UO-QXQJ HLQHU VHFKVWHQ A;Huxwvn:%%g E %EWW
VWDOODWHXUH LQ GHU 8NUDLQH LQ =X BRoPBBHERS RS

ORNDOHQ %LOGXQJVPLQLVWHULXP v *HVHOOVFKDIWOLFKHQ 1XW]JHQ YRQ *F

v XQWHUVWUW]WHQ *HEHULW 3URGXNWYEEVZHRRROVWLHUHQ XQG GDUVWH:I

YHUVFKLHGHQH %HKLQGHUWHQZHUNVWAWWHQ PLW HLQIDFKHQ
ORQWDJH XQG 9HUSDFNXQJVDUEHLWHQ LP 8PIDQJ YRQ
&+) OLR
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Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeitsstrategie

B3URGXNWH
ORGXOH XQG =LHOH :LFKWLJH )DNWHQ XQG /HLVWXQJHQ $XVEOL
Ecodesign v (FRGHVLJQ :RUNVKRSV ZHUGHQ VHLW WL B \(\QWHZALIFW DXRKIW - HLWH U1 UKUXQJ
Geberit Produkte wer- prozess bei allen neuen Produkten durchgefihrt; seit 2010 GHVLJQ :RUNVKRSV EHL-GHU 3URC
GHO ZAKUHOQG GHU (4K EHL BURGXNWAQGHUXQJIHQ XQG LQ 7THRKQRGRJIL DXFRMIPNWHIQHLFK %D G
wicklung hinsichtlich Vv 'LH HUIROJUHLFKH :HLWHUIUKUXQJ-HUJDE éHHHk\D'E'}PBféﬁ'Q)hQ&d"UDPLN HUJAQ
8PZHOWIUHXQGOLFIGNHWYHUEHVVHUXQJHQ KLQVLFKWOLFK sNRERSSH zLH ] %

5';1/V'T>;_UkF":'QYHUEUPXH?XHV*HEHULW BULQDOV\VWHP HUIUOOW KL %g%xQéﬁﬁiﬁigéﬁpii,szngj
unt' .an?e igkei EHJUJOLFK :DVVHU XQG (QHUJLHYHUEUD Q";F’EgltlpD
optimiert. JHEHQV]\NOXVNRVWHQ ©

BPZHOWDVSHNWH  (O4NWURQLVFKH :DVFKWLVFKDUPDWXU' I} g—<d‘?§P d‘lﬁﬁmog?ﬁ?HVWDXH
werden bereits in der IXW]JHU XQG ORQWDJHIUHXQGOLFKNHLW BeYLB : 0 Q

ITGChEO'?gf?";‘:_”Ctk' VHU XQG (QHUJLHYHUEUDXFK v 6XFKH DOWHUQDWLYHU :HUNVWR -
ung beriicksichtigt. i
~ 'XVFK :& *HEHULW $TXD&OHDQ 7XPD &RPIRUW, Lt iR%%VWgKHﬁ(\;/CEXEEl
WLYHU :KLUOB6SUD\ 7THFKQRORJLH XQG G & 3L B&-‘J | Pkfe%(sﬁéﬁg'?
HUJLHYHUEUDXFK GDQN +HDWLQJ 2Q %3
g(ig uJ UEU GDQN + QJ 2Q 'Z'GDQ PX SU % EWH

'EHUDUEHLWHWHY 30XYLD '‘DFKHQWZAVVHUXQJVV\VWHP PLW
NRPSDNWHUHU %DXZHLVH XQG HUJRQRPLVFKHP 'HVLJQ
VRZLH ODWHULDOHLQVSDUXQJHQ YRQ ZDV MAKUOLFK (LQ
VSDUXQJHQ YRQ UXQG,ermiR@QHQ &2

v 8PIDVVHQGH 3URGXNWONRELODQ] IUU GLH :DVFKWLVFKDUPDWXU
3LDYH XQG (UVWHOOXQJ HLQHU 8PZHOWSURGXNWGHNODUDWLRQ (3’

Nachhaltiges v *HEHULW 3URGXNWH VLQG EHLP :DVVHU X Q@Gz{rQ dds béestkldhder RroddkEdort-
%DXHQ VRZLH EHLP 6FKDOOVFKXW] YRUELOGOLFK |RIOQH E XIDIGN$X BB W MAH . RRG@H W H
*HEHULW 3URGXNWHQ KLOIW 1DFKKDOWLJHWLABXHI® KR KOWOHWL]JHQ % D XHQ

Geberit hat hohe k104 0 )

_RPSHWHQ] LQ GHQ 3%%6 6WDQGDUGV ZLH OLQHUJLH "*1% %5(($9RGEWH ExPkHn YRQ *UHHQ % xLC
UHLEKHQ :DVVHUVSE YIS ) SHIHUHQ]REMHNWHQ LQ GHQ HXUF
7ULQNZDVVHUTXDOIOWWWOLHGVFKDIW LQ 9HUEAQGHQ PLW %H]XBHJXQRABKKMIDWREPH LQ $VLHQ 3I
6FKDOOVEKXW] XQGHIDHQ LQ &+ '( (6 86% =% XQG $8 v (UVWH )6& JHUWL®]LHUWH %DGPO
KDOWLJHV %DXHQ, (o] *HEHULW 3URGXNWJUXSSHQ s LQVJHVD EWLN®@®DG HDUNMHQ .HUDPDJ XQG 6S
Geberit ist der fihren- NDXIVDUWLNHO s WUDJHQ GDV :DVVHUH#]L \/\I;L%g)—! G4 oTMERY T HZAKOWH U
de Partner fir Planung GHU HOI 3URGXNWJUXSSHQ VLQG LQ GHU 7 'ﬂPPA\) % §éK R/{HZ@HLWVVW
XQG BPVHW]XQJ HUVMEHU ]XP .RQJHUQXPVDW] EHL

NODVVLJIHU 6DQLWAIRUEPUHLWXQJ GHU )6& =HUWL®]LHUXQJ +ROJODEHO YRQ %DGPO

gen fiir nachhaltiges bel, welche die gesamte Lieferkette abdeckt.

%DXHQ

v =HUWL®]JLHUXQJ HUVWHU 3URGXNWH-PLW GHP 8PZHOWODEHO "QRUGL
VFKHU 6FKZDQ” EHL GHU %DGPOEHOVHULH ,10 6HQVH

v 8QWHUVWUWI]XQJ GHV 3URMHNWYV 1(67 1H[W (YROXWLRQ LQ 6XVWDL
QDEOH %XLOGLQJ THFKQRORJLHYV GHU (03$ LQ 'UEHQGRUI &+

*HEHULW *HVFKAIWVEHULFKW



Nachhaltigkeit
"HVHQWOLFKNHLWVDQDO\VH

Wesentlichkeitsanalyse

"LH (UJHEQLVVH GHU LQWHUQ GXUFKJH I WKIUZW-UEG HHV B QW OD DKMNW YWRPDHI VBIWQHQ 6WDNHKROGHUS
JHSUUIW XQG IUU JXW EHIXQGHQ 'LH (UJHEQLVWWHD FLQEKHD G H D @XN\Q IVEHIQNEW B & H @/G HIQVE Q WO L F K H
DOV ZHVHQWOLFK ZHQQ VLH DXV LQWHUQH W SIQWNH WQ Hi B FBRUDWNHKEROVG X Q G6 RISKHW DRKQ % HGH X W X Q J
LQ YLHU .DWHJRULHQ XQWHUWHLOW V HRK\W ZHWHIMWDLLFKK X D 16V XH@ZIHY/IHFRKW B HBK. @12 RKQH +DQGO X

Bedingt wesentlich Wesentlich Sehr wesentlich

Okonomie -0ODUNWSUAVHQ] - ,QGLUHNWH ZLUWVFKDIM(OWARKHKDIWOLFKH /HLV
Auswirkungen

Umwelt - Abwasser und Abfall ODWHULDOLHQ - Energie
Emissionen -:DVVHU
&RPSOLDQFH 8PZHOW - Produkte und

Dienstleistungen
Transport

Arbeitspraktiken 9LHOIDOW XQG &KDQFH@BOURKAKWLJIXQJ - Arbeitssicherheit und
heit Gesundheitsschutz

Gleicher Lohn fur Frauen und - $XV XQG :HLWHU ELOGX
0AQQHU

%HVFKZHUGH PHFKD QLVPHQ
hinsichtlich Arbeitspraktiken

Menschenrechte ,QYHVWLWRQHQ - .LQGHUDUEHLW
Gleichbehandlung -=ZDQJV RGHU 3°LFKWDUEHLW

I9HUHLQLJIXQJV IUHLKHEW XQG
S5HFKW DXI .ROOHNWLY YHU
handlungen

3UUIXQJ OHQVFKHQ UHFKWV
aspekte

Gesellschaft . RUUXSWLRQVEHNAPSIXBWWEHZHUEVZLGULJHV

Compliance

3URGXNWYHUD _HQQJHLFKQXQJ YRQ 3URGIAHQJIHVXQGKHLW XQ
ZRUWXQJ ten und Dienstleistungen sicherheit

Compliance Produkt-
KDIWXQJV YRUVFKULIWHQ

Lieferanten %HZHUWXQJ GHU /LH |H %YB@WHWX0QJ GHU /LHIHUDQWHQ ]X
zu gesellschaftlichen Aus- OHQVFKHQUHFKWHQ
wirkungen

%HZHUWXQJ GHU /LHIHUDQWHQ |X
Okologischen Aspekten

- %HZHUWXQJ GHU /LHIHUDQWHQ [X
Arbeitspraktiken
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Nachhaltigkeit
JRUWVFKULWWVEHULFKW 81 *OREDO &RPSDFW &23 ]XP *HVFKAIWVMDKU

Fortschrittsbericht UN Global Compact

Menschenrechte
Vv %HL GHU $XVZDKO GHU OLWDUEHLWHQGHQ XQGVWHMHEIQUILWQVDWY LP 8QWHUQHKPI
VHQ :HUW DXI| HLQH GHU $XIJDEHQVWHOOXQJ HOWOFRSNHFKG QG 4XDOL®]LHUXQ
GHVWOOKQH NOQQHQ JHPAVV HLQHW ®IAK QO IHAKHOD ¥ FKEDIWHBHIXW HLQJHKDO
WHQ ZHUGHQ 'LHV UHGX]LHUWOGIW 5K WQNR KKW VY FHUWEMW]KQIJHQ HUKHEOLFK
Prinzip 1:

. 'HU UEHUDUEHLWHWH 9HUKDOWHQVNRGH[ 2XQ G RPPXQR]IDHOUWM QL WDUEHLWHQG
8BQWHUVWUWIXQJpy|L Q YHUS LFKWHW VLFK *HEHULW M HIGHAW]HLLWVA B IX® @ RDEUBGB OHEKHU ]XYH

und Respek- VFKAIWVSDUWQHU XQG $UEHLWJIHEHU ]X VMWL OH BHOWL WD IDUDHOH 3* \‘Ri(& W DQHUNHOQ
tierung der 5LFKWOLQLHQ LQWHUQDWLRQDO DQHUNDREQAH BRD FHOWQG 8WEDEBEcY VRz
internationalen HQ IUU :LUWVFKDIW XQG OHQVFKHQUHFKWH XQ GPKADNP BQHVRQYROOXPIAQJOLFK

OHQVFKHQUHFKWHGOFRPH 9HUDQVWDOWXQJHQ ZHUGHQ D O OLH. WHOHLIQMMOUMPGHVNGRERH] X P * H E H
im eigenen Ein- geschult.

°XVVEHUHLFK
v ,P 5DKPHQ HLQHU MAKUOLFKHQ 8PIUDJH ZLUGRBGH[(L1QXKPOMX @ I-GHN,-9HUKDOWH
ZHLW UEHUSUUIW 'LH 'EHUSUUIXQJ ZLUG GXJYWK LQWHUQH $XGLWV YRU 2UW HU

v '"LH *HEHULW ,QWHJULW)\ /LQH HUPOJOLFKWPHNXD O DWH\QV MAQIBIHEHLWHQGHQ DQRC
aufmerksam zu machen.

V +LQVLFKWOLFK OHQVFKHQUHFKWVYHUOHW RX QU @HEHHIMWW GEMHYL. JUOVVWH 5LV
/LHIHUDQWHQ GLH QXU LQGLUHNW EHHLQ W \DVOM A M UZDHD § 6Q 13t YYEHULW OH
5LVLNR ]X PLQLPLHUHQ XQG YHUS°LFKWHWQWNG KX WO RXD\W PEHGEIL HIHUD
L XPIDVVHQGHU 6WDQGDUGV
Prinzip 2:
6LFKHUVWHOOXQI!T|U I9HUKDOWHQVNRGH[ IUU /LHIHUDQWH(J-IVI-H?lﬂ)!IDQ\V\LI-F(&HHLQ‘\X/W\)VI-B(D{%%l%E GDVV GLH /L
FKHQG LQWHUQHQ XQG H[WHUQHQ 5LFKW GILQD LIHLY : LZW W \GFHK® 18/ WsuLQjLsL
HLJHOH -8QWHU OHQVFKHQUHFKWH XQG GHQ ,/2 .HUQDUEHLWVQRDPHQ KDQG%@’@”%LV (QGH
nehmen nicht an /LHIHUDQWHQ GHQ 9HUKDOWHQVNRGH[ XIQWHEWBEKU LB BN QH\LEREHQWVYSULF

OHQVFKHQUHF K Wep Einkaufswerts.

YHUOHWIXQJHQ $XGLWV PLW 6FKZHUSXQNW 1DFKKDOWLJNHLWQZG MG HKQ FMKRWWH@OHP EHL =XOLHIH

beteiligt. 5LVLNRNODVVH GXUFKJHIUKUW ,Q ZDUH@ GLENV JHWUDRWH@WHQ ZDV UXQ
(LQNDXIVZHUWYV HQWVSULFKW GHU /LHVHHD@WHQ ZXUGH QaE&UHLWYV DXGL
&KLQD 3ROHQ XQG ,QGLHQ IUQI 7KLUG 3D U WNUKXGN WD EHIL JHHIWHD QWHQ GXUFK
VLFK GDVV 6WDQGDUGYV EHL $UEHLWVVLFKHUWBLWKXIQICQ8 ARPDOWWRKXW] PHKUK
ZHUGHQ %HL $EZHLFKXQJHQ ZHUGHQ HQW DXPHRK HIQGHIL GRADUHMN W XUPDVVQ

dass sich das

Arbeitspraktiken

o Vv ,Q GHU *HEHULW *UXSSH ZHUGHQ LP 6LQQH GHWFRWHURDBXNWLWVQRUPHQ NHLQ
Prinzip 3: UEXQJ GHU 9HUHLQLIXQJIVIUHLKHLW RGH UQXH RROKUHANMY Y'HH K FFQEGXQJIHQ H
‘DKUXQJ GHU MAKUOLFK LP 5DKPHQ HLQHU JUXSSHQZHLWHQNHLU Q B JH-Q\EFHKUBAQ | W ODJH
9HUHLQLJIX%QJVIUNMXQJIJHQ YRU
heit und wirksame v *HJHQZAUWLJ VLQG OLWDUEHLWHQGH XQGQ@WDPRQWRO CHNOMIY OLWDUEHLWHQ
Anerkennung des YHUHLQEDUXQJHQ HUIDVVW ,Q 'HXWVFKDQ@QEGH 3FK HWDHOLAKQ 6FKZBLRH U

S5HFKWV ]X- .ROO%NQ
%

ODQG XQG 6FKZHGHQ XQWHUVWHKHQ UEHUHVDE®MWD OEW DWEHLWHQGHQ HLQ}t
WLYYHUKDQGOX

S UDJ RGHU 7DULIYHUWUAJHQ ,Q &KL QIDQ EDEWVX GIVHQHRMW GH@OOHNWLY YHUH
OLWDUEHLWHQGHQ LQ GHQ 86% JLEW HV ZHLWHUKLQ NHLQH

Prinzip 4: v 'LH ([SRVLWLRQ YRQ *HEHULW EH]JUJOLFK =ZDRQUXQ&E@EHUL@GBQDUEHLW ZLUG DX

SEVEKD-XQI MU QB O N UXQIHG DOy IHULG EHWODEKWHW o L BN ZRUGHC

$UW YRQ =ZDQJV Q QJHQ Q

beit.

aroe v =ZDQJV XQG .LQGHUDUEHLW ZHUGHQ EHL *HEHW W GBB@HIJRULVFK DEJHOHKQW

Prinzip 5: JHPAVV GHU MAKUOLFKHQ 8PIUDJH JUXSSHQZHULW GHURHEKIOWH YRQ =ZDQJV XG

SEVEKD=XO0J IHVWIHVWHOOW $XFK EHL /LHIHUDQWHQ ZX WG Q! ER BDKPIKQ GHILIEXUFKIHIUKU
~XQ NHLQH AOOH EHNDQQW 'LH LP 9HUK D O W HHQMWNHRG M XDG VIAWHHI DQWH G THVWJIHO

GHU .LQGHUDUE{]LHKHQ GLH $QHUNHQQXQJ GHU ,/2 .HUQDWE N RWV-ZMWQRNQ YOI $XVVFKOX

beit. .LQGHUDUEHLW DXVGUUFNOLFK PLW HLQ

v '"HU *HEHULW 9HUKDOWHQVNRGH[ EHQHQQWUKD®DDW HQ N/ R 0PKLQUMNEEEEHLWHQGH Y

ZLH *HEHULW GLH 9HUDQWZRUWXQJ DOV $UEHLW JREHW @DKUQLRPW, XP LP 6LQG
DUEHLWVQRUPHQ HLQHU 'LVNULPLQLHUXQIWHQMW KHIJ BRYGCHQ NHH 1 R % H UL

3ULQ]JLS OREELQJIAOOH JHPHOGHW ZHOFKH PLW GHQ @WWQR-HQHQ JHNOAUW ZHUGHQ N

%HVHLWLIXQJ GHBHUVRQDOSROLWLN XQG (LQVWHOOXQJKEHUBGN IQNHE®& W RRDL VHEKHIDLBL WQWHUVF
Diskriminierung JOLHGHUQ GHU ORNDOHQ 1DFKEDUVFKDIW X @G IDMQHEHBH@ %HZHUEHUQ RGHU OLV

bei Anstellung .
XQG %HVFKAIWL HU BFKXW] GHU *OHLFKKHLWVJUXQEKAWWMHOMNREB HHEHUD@NHUW +LHU]X

gung. JHKOUW GDVV NHLQHU GHU 0L W D YHEWR KVOHHOFGKIQY DUV N M OBL Q H NG WieZ H WG H Q
GDUI (LQH IDLUH XQG JOHLFKERUHEFAQQBWE KQWOORFKQILYW IUd)| "HEKHULW
VHOEVWYHUVWAQGOLFK 'LHV ZXWEGHOLFKA@BRPHIIBHUMNSSHQZHLW
JHSUUIW XQG EHOHJW 'LH JUDXHIQVNQ®HQEBD GCHXGHLWDEEH LP
ODQDJHPHQW EHL

*HEHULW *HVFKAIWVEHULFKW



Nachhaltigkeit
JRUWVFKULWWVEHULFKW 81 *OREDO &RPSDFW &23 ]XP *HVFKAIWVMDKU

8PZHOWVEKXW]

v ,P 6LQQH GHV 9RUVRUJHDQVDW]HV KDW GHU WWQ.J/\LRKDWEXVI—VLFQ(XVV GHV 9HUZD(
XPIDVVHQGHV 6\WWHP ]XU *EHUZDFKXQJ XQG 6 WHXHWX®I 7GNIL PLW XQWHUQHKPI
NHLWHQ YHUEXQGHQHQ 5LVLNHQ LQNO 8PZHOWULVLNHQ LQ .UDIW JHVHW]W

V *HEHULW VWHKW VFKRQ VHLW ODQJHP IUU HLQ KRKHX BRDHUWEHZXVVWVHLQ XC
XPZHOWIUHXQGOLFKHQ XQG UHVVRXUFHQMNY] (@Y WHRN OXRG XMNRBLRQ VRZLH |
ZDVVHUVSDUHQGHQ XQG QDFKKDOWLIHQ 3WRBXNWHE YHEISULRKWHW 'LHV ZL
.RPSDVV DOV )UKUXQJIVSULQILS IHVWJH KDV H@ DORTZHD (MWL IEEQ%Q@HU

3ULQILS GXQJVSURJHVVHQ EHUUFNVLFKWLJW 'DEHL @WDQ G QGQWEKHH 147 RKH

. KAX®J ZHLW UEHU GLH JHVHW]OLFKHQ $QIRUGHUXQJHQ KLQDXVJIHKW
8OWHUVWUW]XQJ
HLQHV YRUVRUJHQY ¢2XVVDEGUXFN UEHU GLH JHVDPWH :WRJQVGHKJOO/SHXJ@J_WMMWOXQXJ HV
den Ansatzes im 5RKPDWHULDOV GHU %UHQQ X GQHL VWHEYXWR-BHUEHIRGKNWH EHL *HENULEW GLH
8PJDQJ PLW 8P /Ry LVWLN GLH IXW]XQJ ELV ]XDVQWVRUWIWIXQJHEHW3IGRGXNWHUXFN xoc
weltproblemen. GLH 5RKVWR-EHUHLWVWHOOXQJVVWRQ\EEV IWDERHR GLHUXWE D FKHQ

v ,Q EHWUXJHQ(BLWVERQH Q 7RQQHQ ZDV HLQHU $EQDKPH YRQ
HQWVSULFKWPLWERQHQ SUR ITHWWRXPVDW] ZAKUXQBKBHPUHEGEIW UHGX]LHU\
XQG OLHJHQ UEHU GHP ODQJIULVWLIJHQ =LHOZHUW YRQ SUR -DKU

v ,Q ZXUGH HLQ ODQJ¥UHOWHYWWIROHJIJW GDV PLW GHP- *UDG =LHO YRQ 3DULV
HQFH EDVHG NRPSDWLEHO LVW ,Q GLHVHP 5RKP B &5 OBQROXEHY LW HLQH 5HG
&2 (PLVVLRQHQ 6FRSH XQG ELV XP JHIHQUEHWGHP %DVLVMDKU D X

7TRQQHQ DXl %DVLV RUJDQLVFKHQ :DFKVWXPYV

vV 'LH *HEHULW *UXSSH YHUIUJW UEHU HLQ *UXS SERQWHWNY L ®RDW QD FKi, 62y | @ N4AXD
8PZHOW XQG 2+6$6 *HVXQGKHLW X QIGWS UEGIW WINH IEW oP

(QGH "LH MAKUOLFKH (UVWHOOXQJ HLQHEH % HW VHHEBEN ONRHVWMBQ] LVW EHL *

%HVWDQGWHLO GHU 8PZHOWVWUDWHJLBOHLFW PLOL G H F W WL L%\EJB%%_ DHKQ@ HV Y HU

8QWHUQHKPHQ POJOLFK 'LH DEVROXWH 8P ZH GW EHOLDV \E M Q G HIE TOWHIX p UH

'LH 8PZHOWEHODVWXQJ SUR 1HWWRXPVDW] ZAKKQJVEHUHLQLJW QDKP XP

o v *HEHULW VHW]W DXI| (QHUJLHVSDUHQ XQG (QBKBHMHXPIEQYHQFKWLJH 0DVV
Prinzip 8: GLH 3UR]JHVVRSWLPLHUXQJ LQVEHVRQGHUHQ QGG&EHMN R & W DY XHUQHBKFHQ :HUN
(UJUHLIXQJ YRQ ORGHUQLVLHUXQJ GHU ,QIUDVWUXNWXU X QPG IBUHNQUDW I K QM@ SODUNV GLH 2SWL
6FKULWWHQ XU $bH -HUDPLNKHUVWHOOXQJ GLH EHVVHUH 1XWHZQQ YRQISEREZWMH :AUPHUUF
derung einer gré- GHQ VRUJIAOWLJHQ (LQVDW] YRQ '"UXFNOXIW

1, S
tfngsege%ijg;UDQV\\//Z,%USDKPHQ GHU ODQ,J6WMWDWLHBIQHEZXUGHQ NRQN UHWHXHIHDH HIW GHQ $QWHLO HUC

GHU 8PZHOW (QHUJLHWUAJHU LQ HUDUEHLWHW EHLE3H®@ ‘B)‘NI:IQQ\)}(\ADR—-HQ< 'HU $QWHLO
GHV ]XJHNDXIWHQ 3NRVWURPV HUKRIDXH VIFFK ,QWIMHVDPW OLHJIW 'GHU
$QWHLO HUQHXHUEDUHU (QHUJLHWX@GHEHE HAHPQEWUR® EHWWR-HQ EHL

v *HEHULW VLHKW (FRGHVLJQ DOV @EIOQBKNBCB IR GREMO\G FBHFXRQ LP (QWZLFN
OXQJVSURJHVV ZHUGHQ POJOLFKV VA XIPZG OHQ XHPCQ XMINW HRODWE UL QLS LHQ
JHZAKOW S5LVLNHQ PLQLPLHUW XB 6] HH QJHDIQRIKIN \B W ERX U F R HVQngﬁFb%G
DXFK EHL 3URGXNWAQGHUXQJHQ XIQW HQ! X 7 HIFKIDW DVR J LG H R NOHH
GXNW VROO KLQVLFKWOLFK GHUQSPDWOWHL\DSHRNUN A EHMY HUHWHLLOW DXFK 10U
DOOH QHXHQ 3URGXNWH DXV GH PXQBU.HILAKP 6 N GHWAQNHOQGR LN R G X N W H

v '"HU :DVVHUIXVVDEGUXFN HQWODQJ GHU :HUWWHAKQ$WX QQVWWH\WDHKHYRQ *HEHU
GHV :DVVHUYHUEUDXFKV GXUFK GLH 1XW]XQRGMQGHBHULW SURGXNWH EHL

3ULQILS HOQWVWHKHQ 'HVKDOE NOQQHQ ZDVVHUVSDUNRGH HQWXNQ OWMHBL OMHIURVYVH LU
Hinwirkuna auf die OLW DOOHQ OHQJHQ XQG 6SUO 6WRSS 6SUMNAW &XQG K@ HNRHIGMVHIQ)SUIR G XL
9 DOOHLQ LQ UXQG OLOOLRQHQ .XELNPHWHU :DVVHU HLQJHVSDUW ZHUGHC

Entwicklung und

9HUEUHLWXQJ XRo| *HEHULW 3URGXNWJUXSSHQ LQVJHVDPW NDEDV :DHUHOEBVBUWLNHO WU
weltfreundlicher EHO :(// XQG UHSUAVHQWLHUHQ UEHU GHV .RQJHUQXPVDW]k¥sstrategie
Technologien.
Vv 1DFKKDOWLJHV %DXHQ LVW HLQ ZIBOW AN BWHNU ZAMKAVQY WD WBIKREHEEEH U 6\V
WHPDQELHWHU IUU 6DQLWAUOOWVXY YH® REQ HK\W M W H KGEHHULMH KL W HQIM UR G X N W H

.RUUXSWLRQVEHNAPSIXQJ

Vv $0V ODQJMAKULJHY OLWJOLHG YRRQTUD @NISDHIH EHNB@GW QRWK *HEHULW ]X
GHQ KRKHQ 6WDQGDUGY GHU .RUUBSWYRQWHERNQAPLHWQHIYV OHEVW GHP 9HU

KDOWHQVNRGH[ ZHLWHU UK U H Q GIHJ E IHA KAMWH@LGH. @ @ HKWQGEH QLIIQOGWHVHP *HELHW
3ULQI]LS geschult. « Kapitel 12.1

6HOEVWYHUS°LFK
WXQJ .RUUXSWLRQKDW GLH ,QWHUQH 5HYLVLRQ LQVJHVDPWGH *HVHOOWVFKDIWHQ JHSUUIW -H
in allen Formen, ZLUG PLQGHVWHQV DOOH IUQI -DKUH JHSUU IMQ VEMILF K UKAXBNHE 5IPVLNRSUR®O Zt
einschlieRlich *HVFKAIWVMDKU ZXUGH NHLQ )DOO YRQ .RUUXSWLRQ IHVWJHVWHOOW

Erpressung und . . )
%HVWHFKOLFKNI—?EHW VWHKW GHQ /LHIHUD QW H @ K HUHQHQUHI [ Q WD UE MM\ GIH U 8QHUEHIH OIPPAV VL J

L .
2u begegnen. NHLWHQ LP (LQNDXIVSUR]JHVYV DQR@®H®PHOGHW ZHUGHQ NO
v *HEHULW WAWLJW LQ GHU 5HJHO NHLQH =XZHW GHOIQIH 6 SHR GBIQWALHQ RGHU 3RO
JDIJHPHQWY VLQG SDUWHLSROLWLVFK QHXWWOLEGKHMBRZMXWWEH LP 5DKPHQ GHU M!
gruppenweit geprift und belegt.
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Nachhaltigkeit
6WDNHKROGHUSDQHO (LQOHLWXQJ

(LQOHLWXQJ 6WDNHKROGHUSD

,P 5DKPHQ GHU 1DFKKDOWLJNHLWVEHULFBKH UV WKENVEWPQLUD]KKRI DHMFIKKAUI WNMXLVLWLRQ YRQ 6DQLYV
LP 6HSWHPEHU ]XP GULWWHQ ODO HLQ 3DQHO/ROW LH{ W\M U @H/Q( 8 WHENHKRGBH $Q DNR\Y H GHV H[V
nelsistim « Panel Statement IHVWJIJHKDOWHQOYWY/ BHW YROQ *HEHULW DX| GZUUW® ODXD GLVHDKH[WHUQM % HXUWF
die darin enthaltenen Empfehlungen detailliert eingegangen.

=LHO XQG 5RO0OH GHV 3DQHOV

=LHO GHV H[WHUQHQ 6WDNHKROGHUSDQHOV ZIONHKW VIDIQD PH M B EXCFAN G KW IHDVAKEW O W UHN HR WV VW U
=XVDPPHQKDQJ PLW GHU $NTXLVLWLRQ YRQ 6DG®UEHB | WXZIEGHHQ =KE IBR I/ R 0 PRWHL DNEW-HQ 7KHPHQ
NHLWV EHULFKWHUVWDWWXQJ DXIJHQRP P H®WQUX S HQS QO L06H W Q DEFHKW SIH RUNQ ZXUGHQ

"LH %HXUWHLOXQJ GHV 3DQHOV EHLQKDOWHW W HELORUH M E/MWHSOJAWX@JI 'CWH @ KQ GHEBHRUPDWLRQHQ |
keit.

3DQHO =XVDPPHQVHW]XQJ XQG 8QDEKAQJLIJNHLW

'DV 6WDNHKROGHUSDQHO EHVWHKW DXV VHKEKMeHE KU IHWX B QIHEKAELIHIGOLFKH . RPSHWHQ]HQ PLW
VFKAIW DXIZHLVHQ 8P GLH 8QDEKAQJLJIJNHLW GHNLYWHHOVZ KB GHR ]G VN 1M WHEZAKIKUHH YRQ H[WHUQF
moderiert.

Das «Panel Statement EHLQKDOWHW GLH %HXUWHLOXQJ GXUFK D/AIR® QY WK H LIDH FROPLMQM\QILLHGSHSW DO ®
HUJLHOW ZHUGHQ NRQQWH ZXUGHQ GLH GLYHUWQWHHMN®GHKDIHL B & Q 3B QQLEPYV AW DOV KUY HKIUAHU H W H ¢
HLIJHQHQ $QVLFKWHQ XQG QLFKW QRWZHQGLQH Y DMLRH GRLGH UHILIQXH\M $ I B H IWW2JUHIEDH U V

3URJHVV XQG (UJHEQLVVH

Vv 'HU 3URJHVV ZXUGH VI\VWHPDWLVFK GXUFKJHMMXDQG XIHG/ CRINCURHHIGMV LEHRKW L WW B B

v ,P 9RUIHOG GHV 6WDNHKROGHUGLDORJVUHWUARW O WHCH DR KXP3HIUHO PLWIOEK&BOWNONHIDWKEH U
KDOWLIJNHLWVVWUDWHJILH [XU $QDO\VH

v 'DV 3DQHO WUDI VLFK LP 6HSWHPEHU PLW &(2 &K ULOWILDNH %W KO WX 8 GQGIHOP KTHDEPWIADIRK K Q  H|
Dialog.
v ,P )HEUXDU ZXUGH GDV 3DQHO QRFKPDOVWIRQDE R WDLG W WJ NGILW V E WWDWEHILWMHY RUJHVWHOO'

« Panel Statement ® QDOLVLHUW

v ,P $QVFKOXVV NRQOWHRGLM YRO *HEHULW DXI| GDXIZFUXQG O D/IHNGHU DINWXHOOHQ %HULFKWHU\
VFKAIWVMDKU ®QDOLVLHUW ZHUGHQ

*HEHULW *HVFKAIWVEHULFKW



Nachhaltigkeit
6WDNHKROGHUSDQHO OLWJOLHGHU

6WDNHKROGHUSDQHO OLW.

3URI 'U &KULVWLQH .DXIPDQ@URI 'U $OH[DQGHU - % =HKQGHRU 'U 9RONHU +R-PDQQ

S3URIHVVRULQ IUU O-HQW OMFIKHOVHEH FKW IXFKG & + S3URIHVVRU IUU 1DFKKDOWLJN
90ONHUUHFKW .RPSHWHQ]IHQWUXP O0HQ 7HFKQRORJLH (7+ =UULFK =U
VFKHQUHFKWH 8QLYHUVLWAW =UULFK &+

5RJHU %DXPDQQ Peter Zollinger ODWWKLDV 3HVWDOR]]L

'LUHFWRU &22 +HDG 6XVWDWRHDEPSDWW 5HVHDUF K (2 OXRED HIDHRIHHUWHU GHV 9H
Real Estate Investment Manage- %DQN =UULFK &+ WXQJVUDWHY 3HVWDOR]]JL *UX
PHQW &UHGLW 6XLVVH =UULFK &+ '"LHWLNRQ &+

'U %DUEDUD 'XEDFK ORGHUDWLRQ

&(2 HQJDJHDELOLW\ =XULFK &+

*HEHULW *HVFKAIWVEHULFKW



Nachhaltigkeit
6WDNHKROGHUSDQHO 3DQHO 6WDWHPHQW

Panel Statement

=XVDPPHQIDVVHQGHU (LQGUXFN

,Q VHLQHU *HVDPWVLFKW EHXUWHLOW G D VJOWHD W KRQUGMUBIR G H G LG H <IHDNFW K D10 WD% K K D DKWL HE N H L
VWDWWXQJ YRQ *HEHULW DOV JXW ELV VHKU JA\KSRW B Q [LID@VVMKH G IGW H PHHQ W W IHFRN ®XQHOP LW JO L F
GHU 1DFKKDOWLJNHLWVVWUDWHJILH 8P GO W I3RW H R KLDIDON]LXI W DV LORLAHKU M @Y AUR H H IDWVFE D S IXQLV
GDUJHVWHOOW XQG PLW GHU .HUQVWUDWHJIUK MY 8QWHUQHKPHQV YHUNQUSIW ZH

‘DV 3DQHO NDQQ QDFKYROO]JLHKHQ GDVV G MWH FQGLH GBIW L HRIQVGHID MWVWKH B HQDBOVQI R U G HFILXIQJ GD U
LVW GLH )UDJH ZLH *HEHULW GLH &KDQFHQ G XUF K FEQ H @W M JWW PO WCHF 6\W A QWSAQPOMXQJIJHQ "YRU
nutzen kann. Die Panelmitglieder wiirdigen, dass Geberit die etabli erten, hohen Nachhaltigkeitsstandards schrittweise auf das gew achsene
S8QWHUQHKPHQ DXVGHKQHQ XQG EHLVSLHOWZH)L VN BERIPDNKHY YXWIDOFVKEN NRQWIGX¥LHUOLFE
ren mochte.

Nachhaltigkeitsstrategie

‘DV 3DQHO ZUQVFKW VLFK HLQH JHLWJHP AV WHWM Y VQQMHMHIQH |XO VLI BEKK®HOWHLW YRQ *HEHULW °
'"H®QLWLRQ 'LH ODQJIULVWLJI DXVJHULFKVKIK®E W UNHVAK & RIXQW K6 X B FHH QIVU X P VWHRKKIDQ G MQA W ]
.HQQ]DKOHQ EHOHJW ZHUGHQ ZLH GLH 1DBEKWIFK\WBESINELWQGWMBWHYEKAKMV:HUIROJ EH LVQWAD W

UHVVDQW EHVVHU ]X YHUVWHKHQ LQ ZHOFKM KRIPWRKXHQENU X\Q G Q@ WZWENOXWQNQG ZRULQ GHU =»>
7UHQG XQG =XNXQIWVWKHPHQ EHVWHKW 9RIQ &S8H ])LUHIDIGH Z HQW K W \G\HU LWML WDBDJ YRQ *HEHULW
%DXHQ XQG ZHOFKHV GHU NRQNUHWH OHKUZHUWF EHWWSWHIOY Z K MY HO LUW E3-ODMHHKHRQGE @ X QG QH Xt
%DXEHUHLFK NOQQWH GLHV LOOXVWULH BW NHUGHI@ G'ILH 3DRRYDPL MRIQV. B G IHVUWX® J YRBVHEHULW
LP 1DFKKDOWLJNHLWVEHUHLFK WUDQV S DRIGIQWHIQ DX HPWD DKHF@  JEXONAWH]OH FBR VMWW H P A Q ®@HNDXQDIHLQ 81
VDWLRQHQ *UDXZDVVHUQXW]XQJ HWF LP 5DKRERQGEHLG)RUMFIKKON XBGGIOW Z Q GLHVHP =XVDPF
GDV 3DQHO PHKU |X HUIDKUHQ ZLH GHU :HJ ]XPF&KNR HPRD EREWK \Q B E WKDIOQN K BH W @D XHQ DXVVLI
DQ 6\WWHPOOVXQJHQ ]XP :DVVHUPDQDJHPHQW @R Q WPRRIRIE/IVOH. HQWD D E AK WHMO FIKH :HUNVWR-H *HE
HUDFKWHW RE .HUDPLN GHU EHVWLPPHQGH :HONVEWR X QB % B G FKHP PRIOG H QN LHUWH . XQVWV

'DV 3DQHO HPS®HKOW ]XGHP GLH LP 6HSWHPEHU FKKQ X Y HNHLEW ¥ KIHIGH VBH@ GHU 8QLWHG 1DW
]X UH°HNWLHUHQ 'LH XQPLWWHOEDUVWH 5H®HYIDHOH UW *H EHHULIW JEEMDEMNG! IGVD KIG G DFKKDOWLJIH
VHU XQG 6DQLWAUYHUVRUJXQJ IUU DOOH BH,A KDY WILXMIQCU DX | E D% H Q DMWGE Q D F KIGIHOWY LX € G Q G X
,QQRYDWLRQ XQWHUVWUW]HQ~ XQG 1U "6 WA GW H VVQIBQELVH G R XHH & VG RKHAK-KWD OWLIHU JHVWD

Wesentlichkeitsanalyse

%H]JUJOLFK GHU 'DUVWHOOXQJ ZHVHQWO L ODKRHW TKIHWP BRQ K3, $REHBWH ZVFKWLIJVWHQ )RIXVWKHP|
ZHVHQWOLFKHU 7KHPHQ KHUYRU]IXKHEHQ G H® BQH K P QW WHWFLKIA MMMV X® G XYW HO O H QW W®RIG HLQ*F
'‘DUVWHOOXQJ DQIJXVWUHEHQ 'HU ZLFKWLH/IWDHF ERDNQW S IXNGIIWS XRRWHERUWAIW |X HUKOKHQ OLHJW

+LQVLFKWOLFK GHU VR]LDOHQ 9HUDQWZR UWWHK @D ¢ R Q PLLVEHQLLWG H B SX B WOIHIQGHIIPQ" VR]LD GHQ (QJDJI
MAKUOLFKHQ 6RJLDOSURMHNWH ]X YHUZHLWHRK A9 WH/@PRKEKHLD B CELQW N @ FIHW NGPSTWH VRIAOOGI$V S
HLQHU KRKHQ 7ULQNZDVVHUK\JLHQH RGHU GHEHIR QQHGHRQIRLEHULIW DQOF SHWEWHWOW ZHUGHQ
JHVHOOVFKDIWOLFKHQ 1XW]JHQ YRQ *HEHULW WD IDAMDLOAY WHHIWHDX X QCZ HQ VEKN X Q I W G

'DV 3DQHO HPS®HKOW ZHLWHUH $ENOAUXQJHQLX W@ RFRHOKRJYHPRWLEHU VHEAQQXQJ PLQHUDO|
GLH .HUDPLNKHUVWHOOXQJ XQG "%HGHXWHKX @ X \DIRANFDHOGHKLD OHI PRHLLVY \GAHK® IQMHKQG D] X JHNRPPHQHQ 6WE

,OSXWV |X ZHVHQWOLFKHQ 7KHPHQ

IDFKKDOWLJHV %DXHQ
‘DV 3DQHO NDQQ QDFKYROOJLHKHQ GDVV *HEKHIQLWHLUWRWGDXN WP HL\DWHQU XISDIWOW O1XU 7ULQNZDVVF
6FKDOOVFKXW] OHLVWHQ XQG 6WDQGDUGYV JllH RBRAKK/DO W RQINUNBIUMY HQH (VLQWHOOW VLFK MHC
DOV 6\WWHPDQELHWHU ZHLWHUJHKHQG ]XP ZDBKQHQBHQYDEHLW G B YHID RDIQMOW Y 3DQHO UHJW
GDUUEHU XQG GLH 5RO0OH YRQ *HEHULW ZHLW H USJKKNWFLKYAH) MR X Q\BV IOV FKHDU VB X SV AQISWMIMNWHQ %
EUDXFKHUQ DE]XJOHLFKHQ XP ZHLWHUH &KD Q®HICH UG @ LH\LKVH %iH L H N FIQ QWIQEN YW NOQ-QWHQ DXF
UHQ]SURMHNWHQ GHV QDFKKDOWLJHQ %DXHQ\HQHZ®R® GHQLEHQG QK GE G ER\RKWREHY PRGXODU
EHLQKDOWHW NOQQWHQ DEJHVFKAW]W ZHUGHQ

BURGXNWHQWZLFNOXQJ

'"LH 3BURGXNWHQWZLFNOXQJ ZLUG YRP 3DQHO XUV HQRFFIMHU BEHEIHOVIW WH EQEHUQWHZIDDOH 6LFKW
"YRU XQG KLQWHU GHU :DQG~ HQWVFKHLGHQ GLW DXV ULL\FW WI GHV IO D V& H BIUOLFKNHLW PL\
WHPOOVXQJHQ 7UHQGV [X VHW]HQ XQG GDPLUWWIQL /H HIRK DEKIEW HUDEFR & D 8 VWX INHLWWAWA’ W UDWHJLH

CO,-Strategie
'"LH 3DQHOWHLOQHKPHU EHJUL‘JVVHQ2 GBE X NGWVRBNWYMWHXKMRQHEDFKVFKQLWWOLFK LWERBR YORKQ D?>
6DQLWHF ZHLWHUKLQ JLOW 6LH VHKHQ HV D@V IVYRVRLAE8 O L BRiDEpOBRRHANrdpaas\sXHa QloHdlep O

*UDG =LHO GHV 3DULVHU $ENRPPHQV RULHIMQHMHVWHOPIW QERKEDUBEUGD®JIV GLH )UDJB LQZLH
&2 6WUDWHJLH UEHUKDXSW GL-HUHQJLHUHQ NOFRXQV WX ZR 8 GRHFHN R/K@QHIQQ GDRYHA % HUHLFK ]X VX

*HEHULW *HVFKAIWVEHULFKW



Nachhaltigkeit
6WDNHKROGHUSDQHO 3DQHO 6WDWHPHQW

IDFKKDOWLJIJNHLWVNRPPXQLNDWLRQ

,QVJHVDPW ZLUG GLH 1DFKKDOWLJINHL\QGOHEKFWWB QV YDWHQXQ I @® V WRW KX EVW D QWILHO/AVZ DK U
GDVV IDVW DOOH ,QIRUPDWLRQHQ RQOLQHLWHO LHEDW R IGQ G H®] O & HHHUQRRRWHUVWBWWXQJ VI
.HUQERWVFKDIWHQ GHU 1DFKKDOWLJNH LUN\HUWKIHDUWHRILHH K R BIQ®/ B B UBRFX VDWA3DQHO HRB®HKOW
WLINHLWV]LHOH XQG .HQQ]DKOHQ LQ HLQXXWYWRQGHQVENKVAMIDLEK UNAGRW H BH U P4AHQL WAPDJ GHU
*HVFKAIWVHUIROJ NODUHU DXIJH]JHLIJW ZH H®HMH $DEHAIW N GO W HQWHKIFKD BWNHVEX5 HSRUWLQJ JHQXW]

%HPAQJHOW ZLUG GLH IHKOHQGH 'DUVWHO® XA DEQHEHLHK KRRAKIQIINHLWIVRMMHIP IAVVHQ LQVEHVR
JLIXUHV %URVFKUUH YRQ *HEHULW $XFK G LANVEQ@IHPHRQ H & Q YW H HK/AHHOWSIUFKH 1BKRKRGOWLJIN
LQWHJULHUHQ XP GHUHQ %HLWUDJ DOV :HUWWUHLEHU ]X EHWRQHQ

(V ZLUG GDUDXI KLQJHZLHVHQ GDVV GLH jQGH KXIXWHGQG KW G NTKKDL.Q EWQ RRPHOFE B DVQEWHF-HUJHEHQ
muniziert werden sollten.

6FKOXVVEHPHUNXQJHQ

'LH 3DQHOPLWJOLHGHU EHGDQNHQ VLFK |UUNGHQ MQUDLQOVRIU I8 DMV M DQCQEHNBRPWWX ZLH GLH ,QWE
VFKUHLWHQ ZLUG XQG LQZLHZHLW GLH GDPLWQYHUE $B0BOHQ @& EXKNKIRIWGEGBKEVVLHUW ZHUGHC

‘LH YRQ *HEHULW YRUJHVFKODJHQH )RUW | BIHOWXIQR) +AHIHAD EW B WU KRDIGHKW/SDIQUG EHJUUVIWW XP Gl
DQJHUHJWHQ 7KHPHQ ]X YHUIROJHQ XQG YRQ DXYVNH QUHNWIHFKH )QBIMY X VWEIOQ V@

*HEHULW *HVFKAIWVEHULFKW
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SOWZRUW YRQ *HEHULW DXI 3D

*HEHULW EHGDQNW VLFK EHL GHQ OLWJOLHGE& WNR G W BXWIVNIHKHRD QLHWRIQHDE GiUH BHUWYROOHQ
YHUIROJW HLQHQ %HVW LQ &ODVV $QV DWI[ NG VZ VO 6 DEAHIUS R R Q@ WHI G ¥ QW FAHKLVOMU HDM@E GRNMH O Q
$QUHJIXQJHQ GHY 3DQHOV LQ GLH NRQW L QX LIHUQUGELHF® H 19 H G BB VEIHU % BV WILIH Q R HRIO3SDQHOV LP (LQ
'LH LQKDOWOLFKH 6WUXNWXULHUXQJ RULPQW. HUW VLFK GDEHL DP 3DQHOVWDW

Nachhaltigkeitsstrategie

IDFKKDOWLJIJNHLW EHGHXWHW 10U *HEHUL®G IDXD QG H LAXWLIQHW | B OV DU ERKIWHM XQ 1HEVW GHP 61
JOHLFK]HLWLJ :HUW I1UU YLHOH DQGHUH 6W ORBIKIRG G B O XIH V AIQIR-RMND WIUYHD WELHY L J QRRIG KR W H H U W
BFKXOXQJ XQG $XVELOGXQJ YRQ ,QVWDO OB HXWHIQQ \B\G P Q HULF KBHIG GNRORWHKVKHU )WWQDEGUXF
"HUWVFKOSIXQJVNHWWH 3URGXNWLR QW WA®W H QF R HW B BIUR/GH G WIDLIW® EXVDPPHQ FKAHWW P LW
SDUWQHUQ VRZLH /HDGHUVKLS IUU HLQH QD EKWKEW DOH KBIW ZIHF QX B IXIQY GHIY BDQHOV - GLH (LQ
NHLWVVWUDWHJILH EHVVHU GDU]XVWHO OMWQIXQ & HWXV P HH G H Q HZa \M DONHKKIZGIGH U JHQ HQ HHLQWUZ L U C
« JXVDPPHQIDVVHOQGHQ "VIQG/ BOH ZLEKWLIVWHQ VWUDWHJILVFKHGQG =X B EBHQ KAHBIMNU D WH.G K BHHOW
« wesentlichen Ergebnisse DX1 GHQ 3XQNW JHEUDFKW 'LH 1DFKKDOW NV WIYW W ULCHVRHLIW HH 19 U NARGY MU G M-
VH ORGXOH VWAUNHQ JHJLHOW GDV *HVFKAIW VY FRGHXY XROW H BDHWH @ % B GHLFEHMQLHHVHOOVFKDIV
8PZHOW 30DQHW XQG :LUWVFKDIW 3UR®W

'DQN JHJLHOWHQ ,QYHVWLWLRQHQ LQ )RUV RKX QB &X\@ BHIQW WIUFAN.EX Q@G HVW DI HEHEWL GHU (QWZLFNC
QLWAUSURGXNWHQ 1HEVW GHU NODVVLVEKHQDILRGXNW KR WZILVENHX QUQRMDGNE RQHQ17Q IROJHQC
felder LQYHVWLHUW +\GUDXOLN :HUNVWR-WHHRRIQQRO RVILHH QB HNEHWURAEKNHQFKDOOVEKB KA HOW D W L
WHFKQLN XQG YLUWXHOOHYV (QJLQHHULQJ P L)W NXNUVXWHK H QVE KH HXO DPKHH@® BOME HLFKH XQG GLH
QHXHU LQWHJULHUWHU 3URGXNW XQG 6GVQAWHXAHIO \WRQI BB HODWHULDOLHQ XQ

SHIHUHQ]SURMHNWH DXV GHP %HUHLFK QD F KXW % HIHX WRR B Q' NV RBOERDHH@MUBLH LQWHUHV VI
« Referenzmagazin YRUJHVWHOOW 1DFKKDOWLJHV %D X H @ NaWWiliHkQdHhaiGH U HOIE IR GMRIHO GGHIU % HLW U D
*HEHULW 3URGXNWHQ XQG 6\WWHPHQ 1UU 30 Q QRF K$ N RIQINA i NWM i QD X QIGH PHD SWHAHIHS HQ (LQH ZLF#
GLH 8PZHOWSURGXNWGHNODUDWLRQHQ (8'"W HGHUHV M) i) ODDXY ZHHAKKHOW H 3 UR G X

'DQN HQJHU =XVDPPHQDUEHLW GHU %HUHLFKH URBKQR®RILHM HPH@RW NWQRQ KKBMUL W DXI JOREDC
%HLVSLHOVZHLVH ZHUGHQ DXIJUXQG GHU ]M Q4IXGHIQ 8 P RUS WEMGHQAHBO@INOHLQHU 'LHVHV ZDFK
NDQQ *HEHULW GXUFK LQWHJULHUWH 3URGXNWKHN X G HVDONR QY IF & & HHZ/WH PX PO @ HAIVSLHO $EZDVVHU
*UDXZDVVHUQXW]XQJ KDEHQ *HEHULW VFKRQ LQQ GHWU3URMIIDIQW H @ KIFRWD TRDSDIKWP IR LW GHP )RUVFK:
"UEHQGRUI &+ EHVFKAIWLJW =XGHP VHW]W *B\EW UUMWXIQOR S0HKP BIQRWHLNOMKIVB QW H 1H[W -(YROXWLE
GLQJ 7THFKQRORJLHV GHU (03%$ LQ 'UEHQGRUI W}WBXI:GYUMHQWEHAENOXQYHFBOPKQJIHQ ]XP QDFKK

*HEHULW GHFNW PLW GHQ 3URGXNWHQ 6\WVWHPHXX®EQQR 0 K DEHEQHILHMDP WHEG XBWWHDE - :HLWHU!
WXQJHQ LP 6LQQH HLQHV :DVVHUPDQDJHPH@VBV] XWU= FPLAVR BILE KMQ ER V LMA] H K HQ

‘LH :DKO GHV ULFKWLJHQ :HUNVWR-V VSLHOW DEWY I* ZEHGIHVY HEIHQ HGHHD WXUDMHVARDO 8 HLQH .RPSURF
EHVWHKHQGH 1RUPHQ PUVVHQ HLQJHKDOWHQYHWUGHWY VWR-H REHW]OLHW.RBEDWDWLRQ EHVWHKH
ODXIHQG UEHUSUUIW XQG KLQWHUIUDJIJW 6 ZKQE VBWW R & QUWRIDW] L DRKQ HUHQ LNFB LHWKAO KW "HU :HUNV
HLQHQ UHODWLY JURVVHQ ONRORJLVFKHQXUMNK IVEGE QXFHNR EEHMWWKHF KW WRZGRIFK\JA HQH XQ® 5HLQL
.RPELQDWLRQ PLW DQGHUHQ :HUNVWR-HQ NDQRH GWAXFRNHDLE BB DHOVKYGW BNYBKQ (LQ NRQNUF
GDV $TXD&OHDQ OHUD EHL GHP HLQ 7UAJHUV\VWMWP DXV OHWDOO GLH .HUDPLN HUJAQ

Wesentlichkeitsanalyse

An der aktuellen Darstellung der «\Wesentlichkeitsanalyse GLH DXI GHQ *5, * 5LFKWOLQLHQ EDVLHUWLWG LH&E&QHVWJI
neue, « |XVDPPHQIDVVHOGH HUWWHOGW LQ GHU GDUJHVWHOOW ZLUG WQ\OW K B VW H YIHHQ BVHOH IFG HXQ/ ' M
ZLH *HEHULW OHKUZHUW IUU YHUVFKLHGHQHX&WDGH\WKBRDGHOWEKDG W XIUHGRRMEIQ QHX YRQ "VR]
]X VSUHFKHQ XQG DXI]X]JHLJHQ ZLH *HEHULW QHEVOW K RIHVOH PU ()QG D BIHMHN/GWD GILFKDIW HUEULQJW

'‘DV 7KHPD %LRGLYHUVLWAW VSLHOW EHL GHUNRHNMAKD-GRH PHLQMPULINGKLVAKWM I OBGRKQ J H-LQH 5ROOH
UDQWHQDXGLWYV ZXUGH GLH 7TKHPDWLN DQJHXB G R FIKHNQ XIQGWHEOHMS UGDW V ' BEHLUILZHIHUDQWHQ LQ
%LRGLYHUVLWAW DNWLY DQJHKHQ XQG LP 6LOSAHHEKBIQE A/ DBNY D KPR R SHUIWM H I HHQ W

*HEHULW OHJW :HUW DXI JXWH QDFKEDUVFK DHW GBLLFKGIXM W]LRIGXQWIDQ &R WBW HH OBQAN L Q XGLHQU O LF K H
XQG GHU %HYOONHUXQJ LVW 7HLO GLHVHV 3URKH&IVHH \Q H'X HK\LIQUXFGIWRW P X @ HDQV § WDIQG RUWH ZREH
%H]LHKXQJHQ ]X GHQ OLWDUEHLWHQGHQ LP 6IMD Q HFKMQK W D®RGEDOHQ *HPHLQVFKD

*HEHULW *HVFKAIWVEHULFKW
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Wesentliche Themen

1IDFKKDOWLJHV %DXHQ
"HP %DXVHNWRU VWHKHQ JUOVVHUH 9HUAQGH U XQUH® & HIRUH Q HEEN @ GRHPPHQDIFXAKKD ZHLWHUH 7KHF
VLHUXQJ 'LJLWDOLVLHUXQJ 7UDQVSD U HQYXMY BHWHALENX 8 UWENWWH. REHQI BB G LH [XNBMQIWLBHQ 5L
YLHOH $NWHXUH LP %DXEHUHLFK VWHOOW HMH® *H EHiEH Q/KWERKWH.QV WLZM LHH DMRIQGALIHQ®E L HJ O L FK H
UHLFKH QDFKKDOWLJHY %DXHQ XQG *HEAXGG GDW H D FRGIHONHHWFRH 8FKZNUSXQNWHFKDW GHQ ]
WHQ LQ QDWLRQDOHQ 9HUEAQGHQ EOHLEW *H KWL &/HLUQ QGHKY WMH Q@ HIIUHLIEY 0AUNWHQ DP 3

BURGXNWHQWZLFNOXQJ
'"LH ,QWHJUDWLRQ YRQ 3URGXNWHQ YRU XQG KLQ@WIHW GHEHDIQVG HBO-@W MUY MXUW EKQ GHHVSLHOV
JHQ LQ +\GUDXOLN B6WDWLN XQG +\JLHQH HWHO\O VEH PIH( Q'WH L% D\DLMW UILQ VIHRKK BIOWLJH 3URGXNWH
,QQRYDWLRQVSUR]JHVV EHL GHP LP 5DKPHQ YRWI(FRGGIFTQLBKR WDWHREWMRXPARPOXQG )XQANWQRQVS!
PLQLPLHUW XQG HLQH KRKH 5HVVRXUFHQH+]LKXQWHHEBQQI\IECGIXVIBEYDRWMQHEMWR GHUGHQ
CO,-Strategie

*HEHULW WHLOW GLH (LQVFKAW]XQJ GHV 3DQHOWK HEFDV VDG M H U FONLHV W R QH OH)ERHFWKL MW WHELEH NR QW L ¢
UXQJ GHV (QHUJLHPDQDJHPHQWY HLQ ZHVHQWILAEKYW [ RHPIDH OHEHQZRURBGNKRIQWLRQVVWDQGRUW
GHQ IUQI 7XQQHOOIHQ IUU GLH .HUDPLNKHUN WW B BKQ@R RN P RE M UIQWUWWHWUHWU BQA 21HQ NOQQHQ
HLQJHVSDUW ZHUGHQ 'DV =) KL VG/LHR QHQ DWAIKYUHOQ R X P ]X UHGX]LHUHQR E@H U BWG D B \BXW QRKKAV]Y
DOOHU YRUKDQGHQHQ 3RWHQ]LDOH =XVAWWHLEKHOAHIHQHL EDVLEHN ® BPXRGHP VRIHQGBRQQWHQ
DEVFKLHGHW 'DPLW POFKWH *HEHULW LP 5RKDHQ KBLWWWIQU=Z HOWH YVEKRQIFPHOEBFVHG VHLQHQ 7HLC
(UGHUZAUPXQJ DXI XQWHU *UDG &HOVLXV EHJUHQ]W ZLUG

IDFKKDOWLJNHLWVNRPPXQLNDWLRQ
"LH (PSIHKOXQJ IUU HLQH ]XVDPPHQIDVAHQIGHVYEHWVLF K WH]XH QO xwurde aufgenammien.\V H O

'LH ,QWHJUDWLRQ YRQ 6DQLWHF ZLUG IRNXMW.HWY W X® & MBQVSTXHQW BBRILWHUWH OO WL @HRUP D\
,QWHJUDWLRQ NOQQHQ LQ 9RUWUAJH EHL RWQLROMQ]HQEREHVVHQLHOWH 3XEOLN

6FKOXVVEHPHUNXQJHQ
*HEHULW EHGDQNW VLFK EHL DOOHQ 3DQHOPHWXOEKIGWHKWE QU Us HK UQEFIKDWIW R B GW DNHKROGHUSDQ

*HEHULW *HVFKAIWVEHULFKW
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1. Strategie und Analyse

G4-1 Erklarung des CEO

Fir die Erklarung von Christian Buhl, CEO siehe— Btatement des CEO zu Nachhaltigkeit

G4-2 Wichtigste Auswirkungen, Risiken und Chancen hinsichtlich Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet fur Geberit DXl GLH =XNXQIW DXVJHULFKWHW XQG ODQJIULVWLJ HUIROJUHLFK ]X VHLQ
dungsprozessen verschiedene 6konomische, dkologische und soziale Gesichtspunkte ausgewogen beriicksichtigt werden. Im Kern geht es

DXFK GDUXP ZLFKWLJH WHFKQRORJLVFKH XQG JHVHOOVFKDIWOLFKH 7UHQGYV LP 'LDORJ PLW GHQ
dukte und Dienstleistungen zu entwickeln, die Lésungen fur Kunden und Mehrwert fiir andere Stakeholder leisten. Die langfristige Ausrichtung

PLQLPLHUW DXFK 5LVLNHQ IxU GLH 8QWHUQHKPHQVHQWZLFNOXQJ GLH ]XQHKPHQG QLFKW UHLQ II
wicklungen und 6kologischen Risiken zu tun haben. Geberit verpflichtet sich seit Jahrzehnten der Nachhaltigkeit und ist nachweislich fihrend

LQ GLHVHP %HUHLFK 'DPLW ZHUGHQ IxU .XQGHQ OLWDUEHLWHQGH /LHIHUDQWHQ XQG ZHLWHUH :
gen und Rankings belegen eine entsprechende Wahrnehmung als Nachhaltigkeitsleader durch die verschiedenen Anspruchsgruppen.

Die in Ergénzung zur etablierten — blachhaltigkeitsstrategie  auf Basis der GRI G4-Richtlinien durchgefiihrte — liVesentlichkeitsanalyse  SULR”™

risiert die wesentlichen Themen von Geberit XQG JHLJW JOHLFK]JHLWLJ DXI LQ ZHOFKHQ %HUHLFKHQ OHKUZHUW IxL
VHUVSDUHQGH XQG QDFKKDOWLJH 3URGXNWH HLQH XPZHOWIUHXQGOLFKH XQG UHVVRXUFHQHIIL]L
KHQ 8PZHOW XQG (WKLNVWDQGDUGV VRZLH JXWH XQG VLFKHUH $UEHLWVEHGLQJXQJHQ IxU GLH Z
ZRUWXQJ ZLUG XQWHU DQGHUHP LP 5DKPHQ ZHOWZHLWHU VR]LDOHU 3URMHNWH UXQG XP GLH .HU:"
genommen und durch Mitgliedschaften, wie zum Beispiel bei der gemeinnitzigen Swiss Water Partnership zur Férderung des internationalen

Dialogs zum Thema Wasser, vertieft. Zudem besteht eine langjéhrige Partnerschaft mit der Schweizer Entwicklungsorganisation Helvetas.

Die Welt steht vor grossen Herausforderungen, wie die UN-Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung aufzeigt. Die UN-Nachhaltigkeitsziele
(SDGs) definieren fiir 17 verschiedene Themen konkrete Ziele und Indikatoren, die von den Staaten bis 2030 umgesetzt werden sollen. Bei der
Umsetzung spielt die Einbindung der Wirtschaft eine zentrale Rolle. Als Konsequenz gibt es fir auf nachhaltige Produkte und Dienstleistungen
ausgerichtete Unternehmen wie Geberit auch grosse Chancen mit Wachstumspotenzial. In Ubereinstimmung mit dem im September 2016
zum dritten Mal durchgefiihrten — bxiernen Stakeholderpanel  sieht Geberit seinen Beitrag vor allem bei vier UN-Nachhaltigkeitszielen:

Die grosste Relevanz fur Geberit KDW GDV 81 1DFKKDOWLJNHLWV]LHO 1U TOHUIXJEDUNHLW XQG QDFKKDOWLJ
W, UYHUVRUJXQJ IxU DOOH JHZ;KUOHLVWHQ- +LHU VSLHOW GHU HIILILHQWH XQG YHUDQWZRUWXC(
mende Weltbevolkerung, Migration, Urbanisierung, Klimawandel und Naturkatastrophen kénnen dazu filhren, dass Regionen mit heute guter
Wasserversorgung in Zukunft zu Problemregionen werden. Diese globalen Trends haben einen Einfluss auf die kiinftige Sanitartechnologie.
:DVVHUVSDUHQGH XQG UHVVRXUFHQHIILILHQWH 3URGXNWH VRZLH HLQH KRKH 7ULQNZDVVHUTXDOI

sersparender Produkte sind beachtlich. Mit allen Geberit OHQJHQ XQG 6Sx0O 6WRSS 6SXxON¢VWHQ GLH VHLW LQVWD
mass einer Modellrechnung gegenuber traditionellen Spulsystemen bis heute rund 22 600 Millionen Kubikmeter Wasser eingespart werden.
$OOHLQ LP -DKU EHWUXJ GLH (LQVSDUXQJ UXQG OLOOLRQHQ .XELNPHWHU 'LHV LVW PHKU

lands wéhrend eines Jahres verbrauchen.

Der Fokus auf innovative Produkte und deren Entwicklung ist eng mit dem UN-Nachhaltigkeitsziel Nr. 9 «Belastbare Infrastruktur aufbauen,

QDFKKDOWLJH ,QGXVWULDOLVLHUXQJ INUGHUQ XQG ,QQRYDWLRQ XQWHUVWxW]HQ- YHUNQxSIW 'L
wie moderne Infrastruktur und Produktionsprozesse ist Geberit ZHOWZHLW WUHLEHQGH .UDIW EHL GHU (QWZLFNOXQJ XQG
dukten. Nebst der klassischen Produktentwicklung wird als Basis fuir zukiinftige Innovationen in folgende  — felevante Kompetenzfelder LQ"

vestiert: Hydraulik, Werkstofftechnik, Hygiene, Oberflachentechnologie, Elektronik, Schallschutz, Statik, Brandschutz, Verfahrenstechnik und

virtuelles Engineering. Im Fokus steht die Zusammenarbeit der unterschiedlichen Bereiche und die kontinuierliche Prifung neuer, integrierter

Produkt- und Systemldésungen, Materialien und Konzepte. Im gruppenweit einheitlich gefiihrten Produktentwicklungsprozess wird frihzeitig

auf > Bcodesion JHVHW]W G K QHXH 3URGXNWH ZHUGHQ KLQVLFKWOLFK 8PZHOW XQG 6LFKHUKHLWVD)\
PLHUW 'LHV JHVFKLHKW HQWODQJ GHU JHVDPWHQ :HUWVFKNSIXQJVNHWWH s YRQ GHU :DKO GHV 5

Geberit tragt auch zur Umsetzung des UN-Nachhaltigkeitsziels Nr. 11 «Stédte und Siedlungen sicherer, widerstandsféhiger und nachhaltiger

gestalten» bei. Nebst Wassersparen tiberzeugen Geberit 3URGXNWH GXUFK LKUH 4XDOLW;W /DQJOHELJNHLW HLQIDFK}
gungsfreundlichkeit, Design, Ressourceneffizienz sowie durch ihre gute Umweltvertraglichkeit. Damit leisten sie einen Beitrag fir Innovation

im Sanitarbereich, nachhaltige Infrastruktur und nachhaltiges Bauen. Green Building oder — hachhaltiges Bauen gewinnt im &ffentlichen wie

DXFK LP SULYDWHQ %DXVHNWRU ZHLWHU DQ %HGHXWXQJ (XURS¢(LVFKH 1RUPHQ GLH QDFKKDOWL
GHQ HQWVSUHFKHQG ZLFKWLJHU ,PPHU PHKU *HE{XGH HQWVWHKHQ QDFK 1DFKKDOWLJNHLWVVWD
WRUHQ 3URMHNWHQWZLFNOHU (LJHQWxPHU XQG OLHWHU YHUODQJHQ GHVKDOE QDFK 6\VWHPDQE
en, damit diese Standards erfiillt werden. Geberit VWHOOW VLFK GLHVHU 1DFKIUDJH PLW ZDVVHU XQG HQHUJLHVSDUI
haften Produkten und positioniert sich damit beim Thema nachhaltiges Bauen an vorderster Front, was durch eine Vielzahl von Green Building-

Referenzobjekten dokumentiert werden kann, siehe — Referenzmagazin View '"HVKDOE PDFKHQ DXFK =XVDPPHQDUEHLWHQ PLV
stituten in Zukunftsprojekten wie — INEST 6LQQ GHQQ HV ELHWHW LQQRYDWLYHQ 8QWHUQHKPHQ GLH HLQPDOLJH
terialien und Systeme unter realen Bedingungen zu testen.

Zudem leistet Geberit DOV SURILWDEOHY 8QWHUQHKPHQ PLW HLQHU VROLGHQ ILQDQJLHOOHQ %DVLV VRZI
DUEHLWHQGHQ HLQHQ NRQNUHWHQ %HLWUDJ ]XP 81 1DFKKDOWLJNHLWV]LHO 1U T'DXHUKDIWHYV
tum, produktive Vollbeschéftigung und menschenwirdige Arbeit fur alle férdern». Die hohe Beteiligung und das insgesamt hohe Commitment

der Mitarbeitenden bei der gruppenweit in 2016 durchgefiihrten Mitarbeiterumfrage zeigen, dass das Engagement und die Leistungen von

Geberit SRVLWLY ZDKUJHQRPPHQ XQG YRQ GHQ OLWDUEHLWHQGHQ JHWUDJHQ ZHUGHQ $WWUDNWLYF
OXQJVPNJOLFKNHLWHQ VRZLH ODQJIULVWLJH =LHOH ZLH GLH 9LVLRQ HLQHV XQIDOOIUHLHQ 8QWH!
wicklung, die Geberit seit vielen Jahren konsequent umsetzt.

Risiken durch zunehmende Regulierung und sich verandernden Rahmenbedingungen begegnet Geberit mit einem effektivem — Sompliance-
System , welches sich auf Compliance in den funf wesentlichen Themenfeldern Kartellrecht, Korruption, Arbeitnehmerrechte, Produkthaftung
und Umweltschutz fokussiert.
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2. Organisationsprofil

G4-3 Name der Organisation

Geberit Gruppe.

G4-4 Marken, Produkte bzw. Dienstleistungen

Geberit ELHWHW GHQ .XQGHQ KRFKZHUWLJH 6\WVWHPORNVXQJHQ IxU $QZHQGXQJHQ LP SULYDWHQ :RKQ
teme kommen sowohl bei Renovationsprojekten als auch bei Neubauten zum Einsatz.

'"HU BURGXNWEHUHLFK 6DQLW¢{UV\VWHPH XPIDVVW GLH JHVDPWH 6DQLW;UWHFKQLN LQ *HE¢XGHQ
GXNWOLQLHQ XQWHUWHLOW ,QVWDOODWLRQVV\VWHPH 6SxON¢{¢VWHQ XQG ,QQHQJDUQLWXUHQ $U
duktbereich Rohrleitungssysteme umfasst die gesamte gebaudeinterne Rohrleitungstechnik fur Trinkwasser, Heizung, Gas und andere Medien

XQG LVW LQ GLH BURGXNWOLQLHQ +DXVHQWZ¢{VVHUXQJVV\VWHPH XQG 9HUVRUJXQJVV\VWHPH XQW
KH]X DOOH UHOHYDQWHQ (LQULFKWXQJHQ HLQHV %DGH]JLPPHUV XQG LVW XQWHUWHLOW LQ GLH 3L
dukte.

Fir weitere Informationen zur Produktpalette, siehe — hwww.geberit.com > Produkte > Produktsortiment

Fir den Nettoumsatz 2016 nach Produktbereichen und Produktlinien, sieche —b%HULFKWVWHLO | /DIJHEHULFKW GHU .RQJHUQOHL
jahr 2016 > Nettoumsatz .

G4-5 Hauptsitz der Organisation

Der Sitz der Geberit Gruppe befindet sich in Rapperswil-Jona (CH).

G4-6 Lander mit Geschaftstatigkeit

Geberit LVW LQ /¢ QGHUQ PLW HLIHQHQ 9HUWUHWXQJHQ DNWLY 'LH 3URGXNWH ZHUGHQ ZHOWZHLW
sitzt nach der Integration der ehemaligen Sanitec *UXSSH VSH]LDOLVLHUWH 3URGXNWLRQVZHUNH LQ YHUVFKLHG}
tigsten Absatzmarkten und ein zentral gelegenes Logistikzentrum in Pfullendorf (DE).

Fir eine Liste der Lander, in denen Geberit tatig ist, siehe — -inanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note
33.

G4-7 Eigentumerstruktur und Rechtsform

Die Geberit AG, Dachgesellschaft der Geberit Gruppe, ist eine Aktiengesellschaft (AG) nach Schweizer Recht.

G4-8 Bediente Markte

In der Marktbearbeitung setzt Geberit auf einen dreistufigen Absatzweg. Zahlreiche Produkte werden iber den Grosshandel vertrieben. Der
Handel verkauft sie an Installateure und prasentiert sie unter anderem in Ausstellungen, in denen sich die Endverbraucher informieren kdnnen.
Gleichzeitig unterstiitzt Geberit Sanitarinstallateure und -planer intensiv mit Ausbildung und Beratung. Damit wird die Nachfrage nach Geberit
Produkten bei den Grosshandlern verstéarkt.

Mit der Integration des Keramikgeschéfts in die bewéhrten Vertriebsstrukturen konnte die Prasenz in zahlreichen Markten erheblich verstarkt

ZHUGHQ 6HLW $QIDQJ DJLHUW LQ DOOHQ 0O(UNWHQ MHZHLOV QXU QRFK HLQH ORNDOH 9HUWUL
GLHQVW W{;WLIJHQ %HUDWHULQQHQ XQG %HUDWHU VLQG QLFKW DXI EHVWLPPWH 3URGXNWEHUHLF
handel, Installateure und Planer, Architekten und Ausstellungen fokussiert. Dies hat zur Folge, dass die Aussendienstmitarbeitenden tber ein

sehr breites Produktwissen verfligen mussen, um ihr Gegeniber entsprechend umfassend unterstiitzen zu kdnnen.

Fir den Nettoumsatz nach Méarkten und Regionen sowie nach Produktbereichen und Produktlinien siehe — Berichtsteil > Lagebericht der

Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016 > Nettoumsatz

G4-9 Angaben zur Grosse der Organisation

Die Marktkapitalisierung der Geberit Gruppe erreichte Ende 2016 CHF 15 429 Mio. (Vorjahr CHF 12 859 Mio.). Fir die konsolidierte Bilanz mit
Angaben zu Umlaufvermdgen, Anlagevermdgen, Eigen- und Fremdkapital, siehe — Binanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit
Gruppe > Bilanz . Der Nettoumsatz betrug in 2016 CHF 2 809,0 Mio. (Vorjahr CHF 2 593,7 Mio.).

Ende 2016 beschéftigte die Gruppe 11 592 Mitarbeitende (Vorjahr 12 126 Mitarbeitende). Fiir die Anzahl Geschéftsstandorte, sieche  — 54-6.

G4-10 Belegschaft nach Beschéftigungsart, Arbeitsvertrag, Region und Geschlecht

Ende 2016 beschéftigte die Geberit Gruppe weltweit 11 592 Mitarbeitende. Das entspricht einer Abnahme von 534 Personen oder 4,4% im
9RUMDKUHVYHUJOHLFK 'DYRQ zZzDU GHU +DXSWDQWHLO DXI WLHIHUH 3BHUVRQDOEHVW{QGH LQ GHQ
men und Synergien zuriickzufiihren.

Fir Kennzahlen zur Belegschaft nach Beschaftigungsart, Arbeitsvertrag, Region und Geschlecht, siehe —bHQQ|DKOHQ I1DFKKDOWLJINHLW !
arbeitende und Gesellschaft
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G4-11 Mitarbeitende mit Kollektivvereinbarungen

*HIHQZ¢UWLJI VLQG OLWDUEHLWHQGH XQG GDPLW DOOHU OLWDUEHLWHQGHQ YRQ .ROOHNWIL
trage) erfasst. In Deutschland, Osterreich 6 FKZHL] )UDQNUHLFK ,WDOLHQ 8NUDLQH )LQQODQG XQG 6FKZHGHQ X
tenden einem Gesamtarbeitsvertrag oder Tarifvertragen. In China gibt es seit 2016 Kollektivvereinbarungen mit den Mitarbeitenden - in den

USA gibt es weiterhin keine.

G4-12 Beschreibung der Lieferkette des Unternehmens

Siehe —> Kapitel Lieferanten

G4-13 Wesentliche Veranderungen der Grosse, Struktur oder Eigentumsverhéltnisse

In 2015 gab es eine grosse Veranderung durch die Akquisition der Sanitec Gruppe. Im Berichtsjahr wurde die Desinvestition des Koralle ~ *H”™
schéftes per Ende Juni 2016 umgesetzt. Siehe — Binanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note 2

G4-14 Vorsorgeprinzip

Fir Geberit als produzierendes Unternehmen spielt das Vorsorgeprinzip eine wichtige Rolle. Dies istim — Geberit Verhaltenskodex  ITHVWJH"
halten.

Die Geberit Gruppe verflgt tber ein — Gruppenzertifikat  nach ISO 9001 (Qualitét), ISO 14001 (Umwelt) und OHSAS 18001 (Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz) mit Giltigkeit bis Ende 2018. Alle 17 Geberit Produktionswerke sowie 13 der 16 friiheren Sanitec Werke sind gemass
1SO 14001 zertifiziert. Bis Ende 2018 erfolgt die Integration aller neuen Werke ins Geberit Management System und die Zertifizierung nach ISO
9001 und 14001 sowie OHSAS 18001. Fiinf Werke sind bereits jetzt nach 1SO 50001 zertifiziert. In 2015 erfolgte zudem die Umsetzung der
Europaischen Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU in allen Geberit Gesellschaften.

Im Bereich Umwelt wird an den ehrgeizigen Zielen festgehalten, die relative Umweltbelastung und die relativen CO -Emissionen jéhrlich um 5%
zu verbessern. Zusatzlich wurde in 2016 ein langfristiges CO ,Ziel entwickelt, das mit dem 2-Grad-Ziel von Paris kompatibel ist (science
based). Es beinhaltet die Reduktion der absoluten CO yEmissionen (Scope 1 und 2) bis 2021 um 6% gegeniiber Basisjahr 2015 auf unter 240
000 Tonnen (auf Basis organischen Wachstums).

Im Bereich Arbeitssicherheit sollen basierend auf dem Referenzjahr 2015 die Haufigkeit und Schwere der Unfélle bis ins Jahr 2025 halbiert
werden.

Das Geberit Produktionssystem (GPS 2.0) wurde im Berichtsjahr in allen neuen Werken implementiert. Mittels Methoden wie SMED (schneller
Werkzeugwechsel), TPM (ganzheitliche Instandhaltung), 5S (Arbeitsplatzorganisation) oder KVP (kontinuierliche Verbesserung) werden Best-
Practice-Standards einheitlich umgesetzt.

Gruppentibergreifend ist ein umfassendes System zur Uberwachung und Steuerung aller mit der unternehmerischen Tatigkeit verbundenen
Risiken in Kraft. Fur weitere Informationen, siehe — Berichtsteil > Corporate Governance ! 9HUZDOWXQJVUDW ! ,QIRUPDWLRQV XQG
strumente gegenuber der Konzernleitung

G4-15 Externe Vereinbarungen und Initiativen

Geberit ist seit Oktober 2008 formales Mitglied des UN Global Compact und war 2011 Griindungsmitglied des lokalen Schweizer Netzwerkes.

'DV 8QWHUQHKPHQ LVW VHLW -XQL OLWJOLHG GHU 2UJDQLVDWLRQ 7UDQVSDUHQF\ ,QWHUQDWLF
rung. Seit dem Jahr 2007 wendet Geberit IUHLZLOOLJ GLH XPIDVVHQGHQ 5LFKWOLQLHQ GHU *OREDO 5HSRUWLQJ ,
erstattung an und tragt damit zur Transparenz und Vergleichbarkeit in der Berichterstattung bei.

Seit 2012 arbeitet Geberit PLW GHU JHPHLQQxW]LJHQ 2UJDQLVDWLRQ 6ZLVV :DWHU 3DUWQHUVKLS J]XVDPPHC
YHUVRUJXQJ %YHWHLOLIJWHQ :LVVHQVFKDIW :LUWVFKDIW RNIIHQWOLFKHU XQG SULYDWHU %HUHLF
kunft gemeinsam anzugehen und den internationalen Dialog zum Thema Wasser zu férdern.

G4-16 Mitgliedschaft in Verbanden und Organisationen

Geberit arbeitet in verschiedenen Verbanden und Organisationen mit, die zur Nachhaltigkeit beitragen. Zudem sind verschiedene Geberit *H”
VHOOVFKDIWHQ OLWJOLHG LQ QDWLRQDOHQ 9HUE¢{QGHQ ]X 7KHPHQ ZLH QDFKKDOWLJHV %DXHQ X
ment und Arbeitnehmerschutz. Fir wesentliche Engagements, siehe — bwww.geberit.com > Unternehmen > Nachhaltigkeit > UN Global

Compact und Mitgliedschaften
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3. Wesentliche Aspekte und Berichtsgrenzen

G4-17 Berichtsgrenzen im konsolidierten Jahresabschluss

Der Bericht bezieht sich grundsatzlich auf die gesamte Geberit Gruppe und das Geschéftsjahr 2016. Wegen der Desinvestition des Koralle
Geschaftes auf Ende Juni 2016 sind deren Beitrage nur firr die ersten 6 Monate des Berichtsjahres bericksichtigt.

Falls als Beispiel oder aufgrund der Datenverfuigbarkeit nur ein Teil des Unternehmens gemeint ist, wird dies klar angegeben.

Fir die Berichtsgrenzen im konsolidierten Jahresabschluss, siehe — Binanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang
> Note 33.

G4-18 Bestimmung des Berichtsinhalts

Fir die vorliegende Berichterstattung liegen zum dritten Mal in Folge die GRI G4-Richtlinien zugrunde. Geberit VHW]W GLH %HULFKWVRSWLR(
VHQG- XP XQG KDW VLFK HQJ DQ GHQ *5, /HLWOLQLHQ ]XU )HVWOHJIXQJ GHU ZHVHQWOLFKHQ $VSH
fassend durchgefiihrte — lW/esentlichkeitsanalyse  auf Basis der in den GRI-Aspekten beschriebenen Nachhaltigkeitsthemen.

Bei der Wesentlichkeitsanalyse konnte auf die umfassende Grundlage der GRI-Berichterstattung seit 2007 aufgebaut werden. Wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen und damit verbundene Massnahmen sind bereits in der — blachhaltigkeitsstrategie  kompakt dargestellt. Wesentlich
sind ausserdem die Prinzipien des UN Global Compact, zu deren Einhaltung sich Geberit verpflichtet hat und welche im — Bortschrittsbericht
UN Global Compact dargestellt sind.

Auf dieser Grundlage wurde in 2014 im Rahmen von Workshops mit Konzernleitungsmitgliedern eine Wesentlichkeitsanalyse aus interner

Sicht entwickelt und von der Konzernleitung freigegeben. Im September 2014 wurden die Ergebnisse von einem externen Stakeholderpanel

geprift und leicht angepasst. Im Rahmen der Integration von Sanitec fand in 2015 eine weitere Uberpriifung statt, wobei sich keine grosseren
9HU,QGHUXQJHQ EHL GHQ ZHVHQWOLFKHQ $VSHNWHQ HUJDEHQ ,P 6HSWHPEHU ZXUGH GLH :HV
QHQ 6WDNHKROGHUSDQHO EHVSURFKHQ 'DEHL JHLJWH VLFK GDVV ]JZLVFKHQ GHU LQWHUQHQ 6LFk
holderpanels eine hohe Ubereinstimmung besteht, siehe — Banel Statement und die — Antwort von Geberit auf das Panel Statement

G4-19 Wesentliche Aspekte

‘HVHQWOLFKH $VSHNWH JHOWHQ GDQQ DOV ZHVHQWOLFK ZHQQ VLH DXV LQWHUQHU 8QWHUQHKPH
GHXWXQJ VLQG (LQH 'LITHUHQ]JLHUXQJ QDFK LQWHUQHU XQG H[WHUQHU 'LPHQVLRQ ZXUGH QLFKW
teilt: sehr wesentlich, wesentlich, bedingt wesentlich und unwesentlich bzw. ohne Handlungsbedarf. Die von Geberit LGHQWLIL]JLHUWHQ ZHVHQ
chen GRI-Aspekte in den 6komischen, 6kologischen und sozialen Dimensionen wurden in einer — ldlynamischen Grafik abgebildet.

'LH (UJHEQLVVH GHU LQWHUQ GXUFKJHIXKUWHQ :HVHQWOLFKNHLWVDQDO\VH ZXUGHQ DOV *DQJ]HV
prift und fur gut befunden, siehe — Banel Statement .

Folgende Aspekte wurden als unwesentlich bzw. ohne Handlungsbedarf identifiziert:
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GRI- Aspekte unwesentlich bzw. ohne
Handlungsbedarf

Begriindung

Beschaffungspraktiken (im engeren
Sinne bei lokalen Zulieferern)

Eine Zusammenarbeit mit lokalen Lieferanten hat fir Geberit keine strategische Bedeutung. Kriterien wie
Zuverlassigkeit, Preis, Qualitat und Nachhaltigkeit etc. sind wesentlich, die lokale Nahe des Zulieferers zum
Produktionsstandort (bis auf wenige Einzelfélle) nicht. Dementsprechend gibt es keine Bevorzugung oder
besondere Kriterien fiir lokale Lieferanten. Fir umfassende Informationen zum Thema Lieferkette, siehe

— Kapitel Lieferanten

Biodiversitat

Die Biodiversitat in Schutzgebieten ist durch Geberit Produktionsstétten nicht geféahrdet. Das Thema spielt bei
der Beschaffung mineralischer Rohstoffe fiir die Keramikherstellung eine Rolle. Im Rahmen von
Lieferantenaudits wurde die Thematik angesprochen und tberpruft. Dabei wurde festgestellt, dass die
Lieferanten in diesem Sektor das Thema Biodiversitat aktiv angehen und im Sinne ihrer «Licence to operate»
entsprechende Massnahmen ergreifen.

Investitionen Umwelt

Geberit plant ganzheitlich und integriert den Umweltschutzaspekt in die Entwicklung von Produkten und
Produktionsstétten. Die separate Ausweisung von Umweltschutzinvestitionen macht im Kontext einer
integrierten, nachhaltigen Planung fiir Geberit keinen Sinn.

Beschwerdemechanismen hinsichtlich
okologischer Aspekte

Durch Stakeholder benannte Risiken oder Probleme werden auf direktem Wege besprochen und gelost. Dazu
tragt auch die neu eingefiihrte Geberit Integrity Line fiir Lieferanten bei, bei der Unregelmassigkeiten im
Einkaufsprozess anonym gemeldet werden kdnnen.

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis
(im engeren Sinne formale
Mitteilungsfristen)

Geberit pflegt eine transparente interne Kommunikation und einen engen Dialog zwischen Management und
— Mitarbeitenden . Formal verbindliche Vereinbarungen zur Kommunikation im Falle einschneidender
Massnahmen gibt es keine.

Sicherheitspraktiken

Geberit ist in keinen Léndern tétig, in denen besondere Sicherheitsvorkehrungen getroffen werden missen.

Rechte der indigenen Bevélkerung

Geberit ist in keinen Landern oder Regionen tatig, in denen die Rechte der Ureinwohner gefahrdet sind.

Beschwerdemechanismen zu
Menschenrechtsverletzungen

Die Risiken fur Menschenrechtsverletzungen durch Geberit sind generell niedrig Durch Stakeholder benannte
Risiken oder Probleme werden auf direktem Wege besprochen und geldst. Dazu tragt auch die neu
eingefiihrte Geberit Integrity Line fur Lieferanten bei, bei der Unregelmassigkeiten im Einkaufsprozess
anonym gemeldet werden kénnen.

Lokale Gemeinschaften

An den Geberit Produktionsstandorten bestehen weder spezielle Risiken fir die lokale Gemeinschaft noch
Beeintrachtigungen der Nachbarschaft. Geberit legt Wert auf gute nachbarschaftliche Beziehungen im
Umfeld der Produktionsstandorte. Kontinuierlicher Austausch mit Behdrden und der Bevoélkerung ist Teil
dieses Prozesses.

Politik

Politische Parteien oder Politiker werden nicht unterstitzt. Die Beteiligung am politischen Prozess ist auf die
Mitgliedschaft in einigen Verbanden beschrankt und daher gering.

Beschwerdemechanismen zu
gesellschaftlichen Auswirkungen

Durch Stakeholder benannte Risiken oder Probleme werden auf direktem Wege besprochen und geldst. Dazu
tragt auch die neu eingefiihrte Geberit Integrity Line fir Lieferanten bei, bei der Unregelméassigkeiten im
Einkaufsprozess anonym gemeldet werden kdnnen.

Marketingkommunikation

Geberit ist aufgrund seiner Marketingstrategie hinsichtlich Risiken durch aggressive Werbung oder Marketing
wenig exponiert. Alle externen Kommunikationsmittel werden auf Richtigkeit und Angemessenheit gepruft.

Schutz der Privatsphéare des Kunden

Geberit verfugt tiber keine sensiblen Endkundendaten. Daten zu Kunden und Endkunden werden gemass
gesetzlichen Vorschriften gesichert.

G4-20/21 Wesentliche Aspekte und Berichtsgrenzen innerhalb und ausserhalb der Organisation

Bei den als wesentlich bestimmten GRI-Aspekten hat die Geschéftstatigkeit von Geberit Auswirkungen auf interne und externe Stakeholder.

'LH IROJHQGH 7DEHOOH JHLJW EHL ZHOFKHQ 6WDNHKROGHUJUXSSHQ

LQQHUKDOE GH

nennt damit die Berichtsgrenzen fur die dargestellten Informationen.

Wesentliche GRI-Aspekte

%HULFKWVJUHQ]HQ LQQHUKDOE GHU 2UJDQLVDWLRQ({{

U :HUWVFKRN¢

%HULFKWVJUHQ]F

{ Unternehmen Mitarbeitende Produktion, Kunden Lieferanten, Gesellschaft Andere
gesamt Logistik Partner
Wirtschaftliche Leistung X X { { X X Aktionare
Marktprasenz { X { { { X {
Indirekte wirtschaftliche { X { X X X Regionale
Auswirkungen Wirtschaft
Materialien { { X X X {
Energie X { { x { X {
Wasser X { X { X {
Emissionen X { X { X {
Abwasser und Abfall { { X { { X {
Produkte und Dienstleistungen X { { x X X {
Compliance Umwelt { { X { { X {
Transport { { X { X X {
Bewertung der Lieferanten zu { { { { X X {
okologischen Aspekten
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Wesentliche GRI-Aspekte %HULFKWVJUHQ]JHQ LQQHUKDOE GHU 2UJDQLVDWLRQ({{ %HULFKWVJUHQ]F

{ Unternehmen Mitarbeitende ~ Produktion, Kunden  Lieferanten, Gesellschaft Andere
gesamt Logistik Partner

Beschéaftigung { X { { { Regionale
Wirtschaft

Arbeitssicherheit und { X { { { Regionale
Gesundheitsschutz Wirtschaft

Aus- und Weiterbildung { X { { { Regionale
Wirtschaft

Vielfalt und Chancengleichheit { X { { { { {

Gleicher Lohn fiir Frauen und Manner { X { { { { {

Bewertung der Lieferanten zu { { { { X X {
Arbeitspraktiken

Beschwerdemechanismen hinsichtlich { X { { { {
Arbeitspraktiken

Investitionen X { { { { x {

Gleichbehandlung { X { { { { {

Vereinigungsfreiheit und Recht auf { X { { { { *HZHUN"
Kollektivverhandlungen schaften

Kinderarbeit { (x) { { X X

Zwangs- oder Pflichtarbeit { (x) { { X X

Prufung Menschenrechtsaspekte X { { { X X

~ s s s

Bewertung der Lieferanten zu { { { { X X
Menschenrechten

Korruptionsbekampfung X { { x X X {

Wettbewerbswidriges Verhalten X { { x { X Wettbewerber

Compliance X { { { { x {

Bewertung der Lieferanten zu { { { { X X {
gesellschaftlichen Auswirkungen

Kundengesundheit und -sicherheit X { { x { { {

Kennzeichnung von Produkten und X { { x { { {
Dienstleistungen

Compliance X { { x { { {
Produkthaftungsvorschriften

G4-22 Auswirkung durch neue Darstellung von Informationen

)DOOV LQ (LQ]JHOI,OOHQ HLQH QHXH 'DUVWHOOXQJ %HUHFKQXQJVPHWKRGH RGHU RSWLPLHUWH 'L
fuhrt hat, wird dies beim jeweiligen Indikator als Restatement vermerkt.

G4-23 Veranderungen der Berichtsgrundlagen gegeniber Vorjahren

'LH M¢KUOLFKH 1DFKKDOWLIJNHLWVEHULFKWHUVWDWWXQJ ]X GHQ *HVFK¢{IWVMDKUHQ ELV E
QLHQ YRQ *5, 'DV *HVFK{IWVMDKU IROJWH HUVWPDOV GHQ *5, * 5LFKWOLQLHQ 'LHVH ZXUGHQ
wendet. Geberit hat damit eine konsistente Berichterstattung aufgebaut, wobei jedes Jahr einzelne Indikatoren weiterentwickelt wurden. Die

Umstellung auf die neuen GRI Standards ist fir das Geschaftsjahr 2018 geplant.

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Anderungen bei den als wesentlich identifizierten Themen (GRI-Aspekte). Falls in Einzelfallen
HLQH QHXH OHVVPHWKRGH ]XU 9HUZHQGXQJ NRPPW ZLUG GLHV EHLP MHZHLOLJHQ ,QGLNDWRU YH!
zen, siehe — 4-17.
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4. Einbindung von Stakeholdern

G4-24 Relevante Stakeholdergruppen

Fir Geberit wesentliche Stakeholdergruppen sind Kunden, Aktionare und Analysten, Banken, Medien, Mitarbeitende und Gewerkschaften,
Nachbarn, Forschungsinstitute, Lieferanten, Transportunternehmen, Wettbewerber, Verbande, NichtNichtregierungsorganisationen und die
Offentlichkeit sowie Regulatoren. Details zu deren Einbeziehung finden sich unter > 54-26.

G4-25 Grundlage fur Auswahl der Stakeholder

Ein systematisch gefiihrter Stakeholderdialog hilft Geberit, mogliche Konflikithemen oder Chancen fir die Weiterentwicklung zu erkennen und

friihzeitig aktiv zu werden. Auf nationaler wie internationaler Ebene werden in den jeweiligen Landern oder von der Geberit *UXSSH %H]LHKXQ"

gen zu Organisationen und Institutionen gepflegt, die Anspriiche, Wiinsche oder Anregungen an das Unternehmen anmelden. Die unter

— [B4-24 genannten Stakeholder sind im Rahmen des systematischen Stakeholderdialogs als wichtig identifiziert worden, da sie eines von

zwei Kriterien erflllen: Entweder beeinflusst die Stakeholdergruppe stark die ékonomische, 6kologische oder gesellschaftliche Leistung von

Geberit und/oder die Stakeholdergruppe ist stark von der 6konomischen, 6kologischen oder gesellschaftlichen Leistung von Geberit EHWURI™

fen. Ein— bxternes Stakeholderpanel  hilft Geberit GDEHL GLH (LQVFK{W]XQJ ]X ZLFKWLIJHQ 6WDNHKROGHUJUXSSHQ
fen.

G4-26 Ansatze fur die Einbeziehung von Stakeholdern

Geberit hat im September 2016 zum dritten Mal ein — bxternes Stakeholderpanel  konsultiert. Dessen Mandat bestand darin, Feedback zur
Nachhaltigkeitsstrategie und -kommunikation zu geben und dabei auch die Wesentlichkeitsanalyse zu diskutieren. Die Ergebnisse sind im

— Panel Statement festgehalten. In der — Bntwort von Geberit auf das Panel Statement ZLUG DXI GLH HIWHUQH %HXUWHLOXQJ X(C
haltenen Empfehlungen detailliert eingegangen.

Im Rahmen des Umweltmanagements nach ISO 14001 wird bei allen Produktionswerken eine Stakeholderanalyse vorgenommen. Basierend
darauf bestimmt Geberit Konfliktpotential oder Chancen und verfolgt grundsétzlich einen kooperativen Ansatz, um mégliche Massnahmen mit
betroffenen Stakeholdern zu besprechen und weiterzuentwickeln.

Einbezug von Stakeholdern nach Stakeholdergruppe:

Kunden:

- Mehr als 800 technische Berater im Aussendienst stehen in taglichem Kontakt vorwiegend mit Installateuren, Planern und
Architekten.

- In den 25 Informationszentren in Europa und in Ubersee wurden im Berichtsjahr mehr als 30 000 Kunden an Geberit Systemen und
Softwaretools aus- und weitergebildet.

- Mobile AquaClean-Lounge: Die Méglichkeit, ein Dusch-WC persénlich auszuprobieren, konnte allein in der Schweiz und in Osterreich
Uber 15 000 Endkunden ermdglicht werden.

- Mobile Ausstellung Geberit On Tour, die 2016 an mehr als 900 Veranstaltungen in 16 Landern die Vorteile der Geberit Produkte
prasentierte. Insgesamt wurden bei den Events iber 25 000 Besucher registriert.

- Fachmessen und Kundenumfragen, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016 > Kunden

Aktionare, Analysten:
- Fur Mitwirkungsrechte der Aktionare, siehe - Berichtsteil > Corporate Governance > Mitwirkungsrechte der Aktionare

- Regelmaéssige Conference Calls, bilaterale Gespréache, Konferenzen und Roadshows durch CEO, CFO und Head Corporate
Communications und Investor Relations.

Medien:
- Regelmassige Conference Calls, bilaterale Gesprache/Interviews mit den fur Geberit relevanten Medien.

- Nachhaltigkeitsthemen und insbesondere der Leistungsausweis von Geberit in diesem Bereich nehmen einen wichtigen Platz in der
Medienarbeit von Geberit ein.

Mitarbeitende, Gewerkschaften:
- In 2016 erweitertes Europa-Forum mit Mitarbeitervertretern aller européischen Lander, in dessen Rahmen sich ein Mitglied der
Konzernleitung und der Head Corporate HR mit den Delegierten treffen.

- Schulungen und Feedbackmdglichkeiten zu Themen des Verhaltenskodex.
- Gruppenweite Geberit Integrity Line seit 2013 mit der Mdglichkeit fir alle Mitarbeitenden weltweit, anonym Missstande zu melden.

- Mitarbeiterumfrage in 2016 mit allen Mitarbeitenden der Geberit Gruppe.

Nachbarn, Gemeinden:
- Konsultation und Einbezug der Nachbarn von Produktionswerken bei grosseren Bauprojekten.

- Tag der offenen Tir an verschiedenen Produktionsstandorten.

Forschungsinstitute:
- Partner der — Borschungsplattform NEST — (Next Evolution in Sustainable Building Technologies) der Empa in Dilbendorf (CH).

Geberit Geschéftsbericht 2016 170



Nachhaltigkeit
Sustainability Performance Report

Kooperation zu technologischen Trends und Entwicklungen mit direktem Bezug zur Sanitartechnologie mit der EAWAG Diibendorf,
HSR Rapperswil, ZHAW Winterthur, ETH Zurich (CH) und der Tongji Universitat (CN).

Lieferanten:

Erstkontakt im Rahmen des Bewertungsverfahrens und der Implementierung des Verhaltenskodex fiir Lieferanten, siehe  — [Kapitel
Lieferanten .

Regelmassige Gespréache von Einkaufern mit Lieferanten vor Ort.

Audits (Qualitat, Umwelt, Arbeitssicherheit) vor Ort durch Geberit und seit 2012 auch durch darauf spezialisierte und zertifizierte
Drittparteien.

Einfuihren einer Integrity Line fir Lieferanten: Unregelméassigkeiten im Einkaufsprozess konnen anonym gemeldet werden.

Zusammenarbeit mit Herstellern von Infrastrukturanlagen, z.B. bei der Umriistung von elf Tunneltfen in der Keramikherstellung.

Transportunternehmen:

Gesprache mit Transportdienstleistern auf Basis der Ergebnisse des Umweltmonitorings, siehe — Kapitel 9.8 .

Verbande:

Mitarbeit - zusammen mit Europdischem Sanitarkeramikverband FECS - an neuem freiwilligen Européischen Standard fur die
Nachhaltigkeitsbewertung von Sanitarkeramik (EN 16578).

Mitwirkung in verschiedenen — Werbanden und Organisationen — mit Teilnahme in entsprechenden Fihrungsgremien und
Programmen.

Nichtregierungsorganisationen, Offentlichkeit:

Partnerschaft mit der Schweizer Entwicklungsorganisation Helvetas.

Beteiligung an der gemeinnitzigen Organisation Swiss Water Partnership.

Rickmeldungen aus den Stakeholderdialogen fliessen in die — livesentlichkeitsanalyse — und in die — blachhaltigkeitsstrategie  ein.

G4-27 Umgang mit Fragen und Bedenken von Stakeholdern

Die vom — bxternen Stakeholderpanel  eingebrachten Themen wurden von Geberit in der aktualisierten Nachhaltigkeitsstrategie und in die
Berichterstattung integriert, sieche — Banel Statement und die — Bntwort von Geberit auf das Panel Statement

Beispiele fir wichtige Themen, die von Stakeholdern eingebracht und von Geberit umgesetzt wurden, sind:

Integration Mitarbeitende der Sanitec Gruppe, siehe — W0 HULFKWVWHLO {/DJHEHULFKW GHU RQIJHUQOHLWXQJ I{*F
{OLWDUEHLWHQGH

Geberit Standards fir alle Prozesse und Produktionswerke, sieche = HULFKWVWHLO {/DIJHEHULFKW GHU .RQIJHUQOHLW
H{BURGXNWLRQ

Investitionen in die Keramikproduktion mit moderner Brennertechnologie, sieche — B HULFKWVWHLO {/DIJHEHULFKW GHU .RQ]
H{*HVFK¢{IWVMDKU I{SBURGXNWLRQ

Ganzheitliche Losungen fir Produkte und Systeme vor und hinter der Wand, siehe >0 HULFKWVWHLO {/DIJHEHULFKW GHU .RC
I{*HVFK¢,IWVMDKU {,QQRYDWLRQ

Ausbau Portfolio wassersparender Produkte, siehe — 54-EN27 und — Wasserfussabdruck , welcher die gesamte
Wertschopfungskette von Geberit (ohne friihere Sanitec Produkte) abdeckt.

Transparenz bei der Wahl wassersparender Produkte, siche — W0 HULFKWVWHLO {/DIJHEHULFKW GHU .ROQIHUQOHLWXO.
{1DFKKDOWLJNHLW

Einheitliche Vertriebsorganisation, sieche — W HULFKWVWHLO {/DIJHEHULFKW GHU .ROQIHUQOHLWXQJ I{*HVFK/,IW
Ausbildung Kunden, siehe -0 HULFKWVWHLO {/DIJHEHULFKW GHU RQJHUQOHLWXQJ {*HVFK/IWVMDKU
Direkte Informationen fur Endkunden, siehe Bt HULFKWVWHLO {/DIJHEHULFKW GHU RQJHUQOHLWXQJ {*HVFK,
Transparenz zum Vergitungssystem, sieche — B0 HULFKWVWHLO {9HUJIxWXQJIJVEHULFKW

Langfristiges CO ,Ziel kompatibel mit 2-Grad-Ziel von Paris (science based), siehe — Managementansatz Emissionen

Transparenz Umweltbelastung Logistik, sieche — Managementansatz Transport

Best-in-Class-Ansatz bei der Arbeitssicherheit, sieche — B0 HULFKWVWHLO {/DIJHEHULFKW GHU . ROJHUQOHLWXQJ I{*
'{OLWDUEHLWHQGH

Umsetzung Soziale Projekte, siche >BAHULFKWVWHLO !{/DJHEHULFKW GHU .RQJHUQOHLWXQJ !{*HVFK¢{IWVM
Verantwortung
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5. Berichtsprofil

G4-28 Berichtszeitraum

Berichtsjahr 2016.

G4-29 Veroffentlichung des letzten Berichts

Geberit veroffentlichte umfassende, magazinartige Nachhaltigkeitsberichte in den Jahren 2004, 2007 und 2010. Die GRI-Berichterstattung zu

allen Anforderungen der GRI G3-Richtlinien auf Anwendungslevel A wurde fir die Geschaftsjahre 2006 bis 2013 jahrlich verdffentlicht. Fur das

Geschaftsjahr 2014 wurde erstmals nach den GRI G4-Richtlinien mit der Berichtsoption «umfassend» berichtet. Der - Hetzte Bericht zum

Geschaftsjahr 2015 ist nach wie vor online zuganglich, fiir Berichte der vergangenen Jahre, sieche —+bZ277 JHEHULW FRP | '"RZQORDGV | 3X
kationen .

G4-30 Berichtszyklus

Jahrlich im Rahmen der integrierten Online-Berichterstattung zu einem Geschéftsjahr.

G4-31 Ansprechpartner fur Fragen zu Bericht und Inhalt

Im Falle von Fragen zu Nachhaltigkeit bei Geberit wenden Sie sich bitte an:

Roland Hogger

Head of Environment and Sustainability
Geberit International AG

Schachenstrasse 77, CH-8645 Jona

Tel: +41 55 221 63 56, Fax: +41 55 221 67 47
sustainability@geberit.com

G4-32 Gewahlte Berichtsoption

Die Berichterstattung setzt die GRI G4-Berichtsoption «umfassend» um. Fur den formalen GRI-Index, siehe — ormaler GRI-Index .

G4-33 Externe Priifung des Berichtes

(LQH HIWHUQH 3UxIXQJ GHU JHVDPWHQ 1DFKKDOWLJIJNHLWVEHULFKWHUVWDWWXQJ OLHJW QLFKW Y
katoren gezielt von externer Seite Uberpruft:

- Das — Btakeholderpanel hat die Auswahl der wesentlichen Aspekte (siehe — 54-18 und — [34-19) Gberprift, siehe — Banel
Statement und = Bntwort von Geberit auf das Panel Statement

- Die Finanzberichterstattung wird durch eine externe Revisionsstelle gepriift, siche —HLODQ|]WHLO !{-D K UGLYDIEAGE K O XV V
{%HULFKW GHU 5HYLVLRQVVWHOOH

- Die Berichterstattung zur Energie- und Treibhausgasbilanz wird beim Carbon Disclosure Project (CDP) eingereicht und im Rahmen der
Ublichen Evaluation geprift und bewertet. In diesem weltweit gréssten Klimaschutzranking hat Geberit den Status Sector Leader
Industrials im Bereich Reporting erreicht und gehért damit zu den zehn besten Unternehmen der Branche in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz.

- Erstmals hat Geberit in 2016 auch seine detaillierte Wasserbilanz im Rahmen des CDP Water Program offengelegt. Die Ergebnisse
der Evaluation sind in den 2016 Annual Report of Corporate Water Disclosure von CDP eingeflossen.

- Die Geberit Gruppe verfugt Uber ein — Gruppenzertifikat  nach 1ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umwelt) und OHSAS 18001
(Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz) mit Gltigkeit bis Ende 2018. Alle 17 Geberit Produktionswerke sowie 13 der 16 friheren
Sanitec Werke sind geméss 1SO 14001 zertifiziert. Bis Ende 2018 erfolgt die Integration aller neuen Werke ins Geberit Management
System und die Zertifizierung nach 1ISO 9001 und14001 sowie OHSAS.

- In 2015 erfolgte die Umsetzung der Européischen Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU in allen Geberit Gesellschaften, wobei fiinf
Produktionswerke bereits jetzt nach 1ISO 50001 zertifiziert sind.

- Im Rahmen der Uberpriifung von Lieferanten vor Ort werden Audits (Qualitat, Umwelt, Arbeitssicherheit) durch Geberit und seit 2012
auch durch darauf spezialisierte und zertifizierte Drittparteien durchgefiihrt, siehe  — Kapitel Lieferanten
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6. Governance

G4-34 Fuhrungsstruktur, Ausschiisse unter dem Verwaltungsrat

'"HU 9HUZDOWXQJVUDW OHJW GLH VWUDWHJILVFKHQ =LHOH XQG GLH JHQHUHOOHQ OLWWHO ]X GHUF
schéfte. Fur Informationen zur internen Organisation des Verwaltungsrates und seinen Ausschissen, siehe — Berichisteil > Corporate
Governance > Verwaltungsrat > Interne Organisation

Die operative Fuhrungsstruktur von Geberit gliedert sich seit dem 1. September 2016 in sieben Konzernbereiche:
- CEO-Bereich
- Vertrieb Europa
- Vertrieb International
- Marketing & Brands
- Operations
- Produktmanagement & Innovation

- Finanzen

'DPLW VLQG GLH 9HUDQWZRUWOLFKNHLWHQ EHL JOHLFKJHLWLJHU OLQLPLHUXQJ GHU $Q]DKO 6FKQ
onsstruktur, siehe — Berichisteil > Fihrungsstruktur

G4-35 Delegation von Verantwortung fir wirtschaftliche, 6kologische und soziale Themen

Der Verwaltungsrat bestimmt die Strategie. Dazu gehdren die Unternehmensstrategie, siehe — W9 0HULFKWVWHLO | /DIJHEHULFKW GHU R
tung > Strategie und Ziele > Strategie  und die — blachhaltigkeitsstrategie . Im Rahmen des gesetzlich Zuléssigen und nach Massgabe des
2UJDQLVDWLRQVUHJOHPHQWY KDW HU GLH RSHUDWLYH *HVFK{IWVIXKUXQJ XQG GLH 8PVHW]XQJ Gl
tragen. Innerhalb der operativen Fuhrungsstruktur wird die Verantwortung fur spezifische wirtschaftliche, 6kologische und soziale Themen

weiter delegiert, siehe — Berichisteil > Fuhrungsstruktur

'LH OLWJOLHGHU GHU .RQJHUQOHLWXQJ LQIRUPLHUHQ GHQ 9HUZDOWXQJVUDW LQ MHGHU 6LW]XQJ
FKHQ *HVFK¢{IWVYRUI¢{OOH GHU *UXSSH UHVSHNWLYH GHU *UXSSHQJHVHOOVFKDIWHQ =ZLVFKHQ ¢
fassend Uber den laufenden Geschéftsgang und die finanzielle Situation des Unternehmens in schriftlicher Form informiert.

G4-36 Verantwortung fur wirtschaftliche, 6kologische und soziale Themen

'"HU 9HUZDOWXQJVUDW OHJW GLH VWUDWHJILVFKHQ =LHOH XQG GLH JHQHUHOOHQ OLWWHO ]X GHUF
schéfte. Innerhalb der operativen Fiihrungsstruktur wird die Verantwortung fiir spezifische wirtschaftliche, 6kologische und soziale Themen

festgelegt, siehe — Berichtsteil > Fuhrungsstruktur 'LH 9HUDQWZRUWOLFKHQ UDSSRUWLHUHQ HQWZHGHU GLUHNW G
sources, Corporate Communications und Investor Relations, Strategische Planung) oder den anderen Konzernleitungsmitgliedern.

Der Umgang mit dem Thema Nachhaltigkeit wurde im Unternehmen fortlaufend weiterentwickelt. Seit iiber 20 Jahren gibt es eine Stabstelle

8PZHOW XQG 1DFKKDOWLJNHLW GLH VHLW XxEHU JHKQ -DKUHQ GLUHNW GHP &(2 UDSSRUWLHUW ,Q
terentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie und damit verbundenen Aktivitéten; die Verantwortung fur Planung und Umsetzung liegt jedoch in

den einzelnen Bereichen selbst.

G4-37 Konsultationsverfahren zwischen Stakeholdern und Verwaltungsrat

Fir die Mitwirkungsrechte der Aktionére, siehe — Berichtsteil > Corporate Governance > Mitwirkungsrechte der Aktionare

Eine Mitarbeitervertretung im Verwaltungsrat besteht nicht. Die Mitarbeitervertreter der européischen Standorte treffen sich regelmassig mit

HLQHP OLWJOLHG GHU .RQJHUQOHLWXQJ XQG GHP +HDG &RUSRUDWH +XPDQ 5HVRXUFHV -EHU GLH)
waltungsrat adressiert werden. In 2016 wurde das Europa-Forum mit Mitarbeitervertretern auf alle européischen Lander erweitert.

G4-38 Unabhangige Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat bestand Ende 2016 aus einer Frau und funf Mannern. Albert M. Baechny LVW 9HUZDOWXQJVUDWVSU{VLGHQW $0O0
tungsrat gebildeten Ausschiisse bestehen ausschliesslich aus unabhéngigen Mitgliedern. Fir weitere Informationen, siehe  — Berichtstell

{& RU S RGvaméhce !'{9HUZDOW.XQJIJVUDW

G4-39 Trennung von Verwaltungsratsvorsitz und Geschéftsfihrung

Der Vorsitz der Konzernleitung (CEO) liegt bei Christian Buhl und Verwaltungsratsprasident ist Albert M. Baehny. Fir weitere Informationen,

siche 2> BOHULFKW YV WH L OGoy&rRnts RIYOMUHHEZ D OW.XQJIVUDW

G4-40 Nomination und Auswahl der Verwaltungsratsmitglieder

Zur Wahl und Amtszeit der Verwaltungsratsmitglieder, siehe — Berichtstell > Corporate Governance > Verwaltungsrat > Wah! und Amtszeit

Geberit Geschéftsbericht 2016 173



Nachhaltigkeit
Sustainability Performance Report

G4-41 Mechanismen des Verwaltungsrats zur Vermeidung von Interessenkonflikten

Detalillierte Informationen zu allen Mitgliedern des Verwaltungsrates inkl. Mitgliedschaften in anderen Organisationen finden sich unter ~ — 96 H "~
richtsteil > Corporate Governance > Verwaltungsrat

In den Statuten und im — Brganisationsreglement des Verwaltungsrates LVW IHVWJIJHKDOWHQ ZLH ,QWHUHVVHQVNRQIOLNWEF
ZDOWXQJVUDWHY YHUPLHGHQ ZHUGHQ 'LH OLWJOLHGHU GHV 9HUZDOWXQJVUDWYV VLQG YHUSIOLFEK
sonlichen Interessen oder die eines mit ihnen verbundenen Unternehmens betreffen, in den Ausstand zu treten. Diese Ausstandspflicht hat

NHLQHQ (LQIOXVV DXI GDV HUIRUGHUOLFKH 4XRUXP EHL GHU %HVFKOXVVIDVVXQJ *HVFK¢IWH ]ZL\
nen nahe stehenden Personen unterstehen dem Grundsatz des Abschlusses zu Drittbedingungen.

G4-42 Rolle von Geschéftsleitung und Verwaltungsrat bei der Erarbeitung von Leitbildern und Strategien

Der langjahrige Erfolg von Geberit basiert darauf, dass die Konzernleitung zusammen mit dem Verwaltungsrat eine langfristige Perspektive

verfolgt. Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung haben wesentliche Leitbilder und Grundséatze wie den Geberit Kompass und den Geberit

Verhaltenskodex festgelegt und genehmigt, siehe — 54-56. Die — hlachhaltigkeitsstrategie ZLUG YRQ GHU .RQJHUQOHLWXQJ XQG YF
tungsrat gepruft und freigegeben, siehe — G4-45.

G4-43 Weiterentwicklung Geschaftsleitung und Verwaltungsrat in Bezug auf 6konomische, ékologische und soziale Themen

Die internen Geschaftsprozesse sind auf kontinuierliche Verbesserung und Innovation ausgelegt. Diese Werte sind eng mit der Marke Geberit
verknulpft. Gleichzeitig werden die Anliegen der Stakeholder ernst genommen und die Konzernleitung und der Verwaltungsrat erhalten zum
Beispiel im Rahmen des Stakeholderpanels Feedback und Input fur die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie.

'HU 9HUZDOWXQJVUDW QLPPW M¢{¢KUOLFK PLQGHVWHQV HLQH %HXUWHLOXQJ VHLQHU =XVDPPHQDU
formationsstands der Mitglieder des Verwaltungsrats beziglich des Konzerns und dessen Geschéftsentwicklung, siehe — R UJDQLVDWLRQVUH"
glement des Verwaltungsrates

G4-44 Verfahren zur Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung des Verwaltungsrats

Der langjahrige Erfolg von Geberit basiert darauf, dass die Konzernleitung zusammen mit dem Verwaltungsrat eine langfristige Perspektive

verfolgt und Geberit damit Uber einen klaren Leistungsausweis auch im Bereich der Nachhaltigkeit verfiigt. Es gibt kein formales Verfahren zur

%HZHUWXQJ GHU /HLVWXQJ GHV 9HUZDOWXQJVUDWY DXV HLQHU LQWHJULHUWHQ 1DFKKDOWLJNHL)
haltigkeitsstrategie werden Ergebnisse besprochen und der Handlungsbedarf festgelegt, siehe  — 54-45,

In der Vergutungspolitik von Geberit ist festgehalten, dass in den Vergiitungsprogrammen sowohl kurzfristige Erfolge als auch die langfristige
Wertschopfung ausgewogen bertcksichtigt werden. Fir Informationen zur Entschadigung der Fihrungsgremien, sieche  — B0 HULFKWVWHLO | 9HU"
gltungsbericht

G4-45 Verfahren des Verwaltungsrats zur Uberwachung der Nachhaltigkeitsleistung

Die —> blachhaltigkeitsstrategie  ZLUG YRQ GHU .RQJHUQOHLWXQJ XQG YRP 9HUZDOWXQJVUDW JHSUxIW XQG IU

chung werden im Minimum einmal jéhrlich der Konzernleitung und dem Verwaltungsrat zur Priifung vorgelegt. Dazu gehéren auchder —HR U W™
schrittshericht UN Global Compact  sowie der Geberit Compliance Report inkl. Priifungsergebnisse zum Verhaltenskodex.
Geberit konsultierte in 2016 zum dritten Mal ein  — bxiernes Stakeholderpanel 'HVVHQ ODQGDW EHVWDQG GDULQ )HHGEDFN ]X

strategie und -kommunikation und damit verbundenen Risiken und Chancen zu geben. Dieser Input wird fir die strategische Uberpriifung und
Weiterentwicklung des Unternehmens genutzt. Die Durchfiihrung des nachsten Stakeholderpanels ist fiir 2018 geplant.

G4-46 Uberpriifung der Effizienz des Risikomanagements bei Nachhaltigkeitsthemen

Gestiitzt auf das Organisationsreglement des Verwaltungsrats hat der Revisionsausschuss ein umfassendes System zur Uberwachung und
Steuerung der mit der unternehmerischen Tatigkeit verbundenen Risiken in Kraft gesetzt. Dieser Prozess beinhaltet die Risikoidentifikation, -
analyse, und -steuerung sowie das Reporting.

2SHUDWLY LVW GLH .RQJHUQOHLWXQJ IxU GLH 6WHXHUXQJ GHV 5LVLNRPDQDJHPHQWYV ]XVW¢;QGLJ
VHQWOLFKH (LQJHOULVLNHQ EHQDQQW 'LHVH 9HUDQWZRUWOLFKHQ WUHIIHQ NRQNUHWH 0DVVQDK
ren Umsetzung. Die Interne Revision erstellt alle zwei Jahre einen Risikobericht zu Handen des Verwaltungsrats. Wesentliche Risiken werden

zudem laufend in den regelméssig stattfindenden Konzernleitungs- oder Verwaltungsratssitzungen diskutiert.

Fiir eine Ubersicht zu Compliance Themen von Geberit, siehe — % HULFKWVWHLO {/DIJHEHULFKW GHU RQIJHUQOHLWXQJ I{*F
{&RPSOLDQFH

G4-47 Haufigkeit der Uberpriifung der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Nachhaltigkeit

Die Auswirkungen, Risiken und Chancen werden im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung und der — blachhaltigkeitsstrategie  einmal

jahrlich von der Konzernleitung und dem Verwaltungsrat besprochen und gepriift.

G4-48 Uberpriifung und Genehmigung der Nachhaltigkeitsberichterstattung

'LH 1DFKKDOWLJNHLWVEHULFKWHUVWDWWXQJ ZLUG LP 5DKPHQ GHV LQWHJULHUWHQ *HVFK¢{IWVEH
pruft und genehmigt.

G4-49 Mitteilungsverfahren kritischer Anliegen an den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat steht fir Anliegen von Seiten Stakeholdern und Aktionariat jederzeit zur Verfugung.
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G4-50 Art und Gesamtzahl der beim Verwaltungsrat vorgebrachten kritischen Anliegen

Im Rahmen der Generalversammlung durch Aktionére vorgebrachte Anliegen werden gemass Statuten behandelt. 2016 wurde nur eine sehr
NOHLQH $Q]DKO YRQ $QOLHJHQ GLUHNW GHP 9HUZDOWXQJVUDW YRUJHEUDFKW 'LHVH NRQQWHQ G
den. Derzeit gibt es keine wesentlichen, offenen Anliegen.

G4-51 Vergltungspolitik fur Fiihrungsgremien

Geberit veroffentlicht jahrlich einen detailierten Verguitungsbericht mit genauer Offenlegung der Vergutungspolitik, siehe — Berichtsteil
HHIHUIxWXQIVEHULFKW

G4-52 Festlegung der Vergltung

Geberit YHUNIITHQWOLFKW M¢{KUOLFK HLQHQ GHWDLOOLHUWHQ 9HUJXxWXQJVEHULFKW PLW JHQDXHU 2]
leitung, siehe — Berichtstell > Vergutungsbericht

G4-53 Meinungsausserungen von Stakeholdern beztglich der Vergitung

Die im detaillierten Vergutungsbericht offengelegte Vergitung von Verwaltungsrat und Konzernleitung beriicksichtigt Anliegen von Stake- und
Shareholdern, siehe —> Berichtsteil > Vergutungsbericht

G4-54 Verhaltnis der Jahresvergiitungen

‘DV 9HUK,OWQLV GHU -DKUHVYHUJxWXQJ GHV KNFKVWEH]DKOWHQ $QJHVWHOOWHQ LP 9HUK,OWQL
ten (ohne den héchstbezahlten Angestellten) betrug (ohne vormalige Sanitec) in der Schweiz 19,6, in Deutschland 6,4, in Osterreich 5,5 und in
Italien 3,7.

G4-55 Verhaltnis der prozentualen Steigerung der Jahresvergitungen

Das Verhéaltnis der prozentualen Steigerung der Jahresvergiitung des hochstbezahlten Angestellten im Verhéltnis zur prozentualen Steigerung
der Jahresvergiitung aller Beschaftigten (ohne den hochstbezahlten Angestellten) betrug (ohne vormalige Sanitec) in der Schweiz 14,5, in
Deutschland 6,3, in Osterreich 30,0 und in Italien 6,3.
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7. Ethik und Integritat

G4-56 Leitbilder und Verhaltenskodex

Geberit will ein Vorbild fur ethisch einwandfreies, umweltfreundliches und sozial vertragliches Wirtschaften sein. Der  — Geberit Kompass

(was wir tun, was uns leitet, wie wir zusammenarbeiten, was uns erfolgreich macht) und der — Geberit SOHUKDOWHQVNRGH[ IxU GLH OLWDU
den VLQG GLH GD]X PDVVJHEHQGHQ 2ULHQWLHUXQJVKLOIHQ 'HU .RPSDVV ZXUGH (QGH ]XVDPPH
beitenden nach Hause geschickt und zudem im Mitarbeitermagazin erlautert. Der Uberarbeitete Verhaltenskodex wurde Anfang 2015 an die

Mitarbeitenden kommuniziert.

Weitere spezifische, fur Geberit wichtige Richtlinien sind:
. — Beberit Politik zu Gesundheit, Arbeitssicherheit, Umwelt und Engergie
— Beberit Verhaltenskodex fur Lieferanten
. — Beberit Verhaltenskodex fur Geschéftspartner (nur in Englisch verfligbar)
. —> Beberit Compliance Verpflichtung fiir Bauprojekte
- UNO-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte
. —>BQS und IQNet Gruppenzertifikat ISO 9001/14001 und OHSAS 18001

G4-57 Verfahren zu ethischem und gesetzeskonformem Verhalten

Geberit KDW HLQ HIIHNWLYHV &RPSOLDQFH 6\VWHP DXIJHEDXW XP HLQ HWKLVFKHV XQG JHVHW]HVNF
massnahmen sind auf die folgenden funf wesentlichen Themenfeldler ITRNXVVLHUW .DUWHOOUHFKW .RUUXSWLRQ S$UEHLWQI
tung und Umweltschutz, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016 > Compliance

Im Rahmen der jéhrlichen Berichterstattung zum Verhaltenskodex fir Mitarbeitende wird die Einhaltung tberprift. Alle Gesellschaften erhalten

Uber 50 Fragen zu den erwéhnten finf Themenfelder $XVVHUGHP ZHUGHQ YRQ GHU ,QWHUQHQ 5HYLVLRQ YRU 2UW $X¢(
YHUKDOWHQ NRUULJLHUHQGH ODVVQDKPHQ HUJULIIHQ 'LH $XGLWV XPIDVVHQ DXFK VSH]JLHOOH ,Q"
schaften zu den im Verhaltenskodex erwdhnten Themen. Die entsprechenden Angaben werden Uberprift. Die Ergebnisse aus Umfrage und

Audits sind Grundlage fur den jéhrlichen Compliance-Bericht an den Verwaltungsrat und werden geméss den Richtlinien der Global Reporting

Initiative (GRI) in diesem Report verdffentlicht.

G4-58 Meldung von Bedenken hinsichtlich Ethik und Gesetzeskonformitét

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung stehen fiir Anliegen von Seiten Stakeholdern jederzeit zur Verfigung.

Mitarbeitende handeln richtig und in Ubereinstimmung mit dem Geberit Verhaltenskodex, wenn sie die Vorkommnisse, die gegen geltendes

5HFKW HWKLVFKH 6WDQGDUGY RGHU JHJHQ GHQ 9HUKDOWHQVNRGH[ YHUVWRVVHQ RIIHQ DQVSUH
sonliche Gesprach mit dem Vorgesetzten suchen. Als Whistleblower Hotline steht die Geberit ,QWHJULW\ /LQH DOOHQ OLWDUEHLWHQC
JXQJ 6LH LVW HLQ $QJHERW XP DQRQ\P DXI )¢OOH ZLH ]XP %HLVSLHO VH[XHOOH %HO¢{;VWLJIJXQJ R
PHUNVDP ]X PDFKHQ 'LH ,QWHJULW\ /LQH ZLUG YRQ HLQHU DXI GLHVHP *HELHW HUIDKUHQHQ H[WF
UHQG VLHEHQ 7DJHQ GHU :RFKH ]XU 9HUIxJXQJ $E VWHKW GHQ /LHIHUDQWHQ ]XGHP HLQH ,QWt
keiten im Einkaufsprozess anonym gemeldet werden kénnen.
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8. Okonomie (EC)

8.1 Wirtschaftliche Leistung (EC)

Managementansatz Wirtschaftliche Leistung

Die wirtschaftliche Leistung der Geberit *UXSSH VWHKW DOV 6FKOXxVVHO]LHO GHV 8QWHUQHKPHQV XQWHU GHU VV
rats und der operativen Fiihrung der Konzernleitung (Aspekte wirtschaftliche Leistung, Marktprasenz, indirekte wirtschaftliche Auswirkungen).

Geberit ZLOO PLW LQQRYDWLYHQ /NVXQJHQ IxU 6DQLW¢{USURGXNWH GLH /HEHQVTXDOLW /W GHU O0HQ"
VLHUWH 6WUDWHJLH GD]X EDVLHUW DXl GHQ YLHU 6¢XOHQ .RQJHQWUDWLRQ DXI 6DQLW¢USURGXN\
sche Expansion und Permanente Optimierung der Geschaftsprozesse.

Fir detaillierte Erlauterungen zu den vier strategischen Séaulen, sieche —b% HULFKWVWHLO ! /DIJHEHULFKW GHU .RQJHUQOHLWXC
le.

Fir eine Erlauterung der wirtschaftlichen Lage der Geberit Gruppe, siehe — [Berichisteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr
2016.

G4-EC1 Wirtschaftliche Leistung
Wesentliche Indikatoren zur Werterzeugung und -ausschittung geméass den GRI-Vorgaben finden sich in der Finanzberichterstattung:

Direkte 6konomische Wertschopfung
- Nettoumsatz und Betriebsergebnis, siehe —b)LODQ|IWHLO { . RQVROLGLHUBeBddt - PUOUSHS/HD ENV RO ROV GLHUWH
Geldflussrechnung .

Weitergegebene konomische Werte
- Betriebsaufwand exkl. Personalaufwand, siche > b)LOQDOQJWHLO {.ROVROLGLHU@eBIt GRIEpe HVDEVFKOXVV
{(UIROJVUHFKQXQJ

- Personalaufwand, siehe > b . HQQ]DKOHQ 1DFKKDOWLJNHLW !{OLWDUEHLWHQGH XQG *HVHOOVFKDIW
- Zahlungen an Kapitalgeber, sieche > b)LOQDQJWHLO { . RQVROLGLHUBEBddt Giuppd H @ddHnssrecinkng \V .
- Gesellschaftliche Engagements, siehe — [G4-EC7.

Zurlckbehaltene 6konomische Werte

- Investitionen und Desinvestitionen von Sachlagen, sieche —b)LODOQ|WHLO { RQVROLGLHUBEBddt GRuppd HVDEVEKOXVV
I{*HOGIOXVVUHFKQXQJ

- Aktienriickkauf, siehe = b)LQDQ]JWHLO !'{.RQVROLGLH U@eHelt - PIKXIFH/HD EASFIKDQIN ! {1 R W H

G4-EC2 Finanzielle Folgen des Klimawandels

OLW GHU 81 .OLPDNRQIHUHQ] LQ 3DULV XQG LKUHP $ENRPPHQ GDV GLH %HJUHQ]XQJ GHU JORE
sieht, wurden weitreichende Ziele zur Begrenzung des Klimawandels beschlossen. Damit wachst der Handlungsbedarf, den Klimawandel und

dessen Folgen zu minimieren. Zu den schon jetzt am deutlichst sichtbaren Folgen des Klimawandels gehort eine vielerorts eingeschrénkte
9HUIXJEDUNHLW YRQ :DVVHUUHVVRXUFHQ 'LHV ZLUG ]X HLQHP 7RS 7KHPD GHU NITHQWOLFKHQ :DKI
WHQ *OREDO 5LVN 5HSRUWYV GHV :RUOG (FRQRPLF )RUXP :() JHKNUW :DVVHUNQDSSKHLW LQ Zl
NXQJ )ROJHULFKWLJ LVW GDV 7KHPD :DVVHU DXFK 7HLO GHU VHLW $QIDQJ JxOWLJHQ 1DFKKDO
KDOWLJH (QWZLFNOXQJ 'DV =LHO 1U IRUGHUW GDVV ZHOWZHLW DOOH OHQVFKHQ GHQ =XJDQJ ]
halten.

'LHVH 7UHQGY EHHLQIOXVVHQ GLH 6DQLW,UWHFKQRORJLH YRQ PRUJHQ :DVVHUVSDUHQGH XQG UF
winnen. Geberit QXW]W GLHVH ONJOLFKNHLW XP GHU ZHOWZHLW VWHLJHQGHQ 1DFKIUDJH QDFK ZDVVHU
nem schonenderen Umgang mit Wasser beizutragen und sich damit als Nachhaltigkeitsleader zu behaupten. Als besonders wassersparend

klassifizierte Produkte tragen bereits heute signifikant zum Konzernumsatz bei.

Im Vergleich zu diesen relativ grossen Erfolgschancen ist Geberit einem durchschnittlichen Risiko von durch Klimawandel hervorgerufenen
Naturkatastrophen ausgesetzt. Diese kdnnen grundsatzlich Produktionsbereiche oder Transportbereiche betreffen. Jedoch ist keiner der
Produktionsstandorte diesbezuglich speziell gefahrdet.

Mit der Herstellung von Sanitarkeramik ist ein ressourcen- und energieintensiver Prozess Teil der Geberit Produktion geworden. Dadurch

nimmt die Exposition beziglich CO ;Regularien zu, so dass deren zukiinftige Entwicklung sorgfaltig beobachtet werden muss. Momentan sind

GLH 5LVLNHQ GLHVEH]xJOLFK DEHU QRFK JHULQJ s QXJ HLQ .HUDPLNZHUN LQ 6FKZHGHQ ]DKOW &2
nes langfristigen CO ,Ziels, das mit dem 2-Grad-Ziel von Paris (science based NRPSDWLEHO LVW OLHJW LP 8QWHUQHKPHQ HLQ
tes Verstandnis zum Umgang mit CO yEmissionen vor. Ziel ist die Reduktion der absoluten CO JEmissionen (Scope 1 und 2) bis 2021 um 6%

gegeniiber dem Basisjahr 2015 auf unter 240 000 Tonnen (auf Basis organischen Wachstums).

Geberit ist zudem indirekt von héheren Energie- oder Rohstoffpreisen oder allgemein grosser werdenden Anforderungen zum (QHUJLH"

management betroffen. Mit dem internen Masterplan Energie, der gezielten Einfihrung des Energiemanagementsystems ISO 50001 sowie

den Massnahmen im Rahmen der CO,-Strategie (siehe — bAspekt Emissionen ) reagiert Geberit SURDNWLY XQG DUEHLWHW NRQWLQXL
ergie zu sparen, die Energieeffizienz zu verbessern und die CO jEmissionen zu reduzieren. So investiert Geberit derzeit in die Infrastruktur der
.HUDPLNSURGXNWLRQ %HUHLWYV ZXUGHQ ELV (QGH IxQl 7XQQHONIHQ IxU GLH .HUDPLNKHUVWH
tet, weitere sechs Tunneldfen sind in Planung. Dabei kénnen pro Anlage Gber 20% Energie eingespart werden.

+LQVLFKWOLFK 8QWHUQHKPHQVULVLNHQ KDW GHU 5HYLVLRQVDXVVFKXVV GHV 9HUZDOWXQJVUDWYV
rung der mit unternehmerischen Tatigkeiten verbundenen Risiken, inkl. der Risikokategorie CO -Emissionen, in Kraft gesetzt, siehe —b)LQDQ]"
teil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note 4
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G4-EC3 Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen

Die Geberit Gruppe unterhalt fiir inre Mitarbeitenden in der Schweiz, in Deutschland, Osterreich  XQG LQ GHQ 86% 9RUVRUJHSO:QH )xU .
formationen zu Pensions- und Vorsorgeplénen, sieche — t-inanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit *UXSSH ! $QKDQJ '{1RWH
1{3HUVRQDO YRI¥BRULIDQ]WHLO !{.RQVROLGLH U BeHdit Ghuppd H Xribdny & KaeXLV \

G4-EC4 Bedeutende finanzielle Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Wesentliche Zuwendungen der &ffentlichen Hand umfassen:

- Ertragssteuern, siehe — Binanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit *UXSSH ! $QKDQJ.! 1IRWH{

- ,QYHVWLWLRQV]XVFKxVVH IxU 1HXLQYHVWLWLRQHQ GLH GHQ MHZHLOLJHQ :LUWVFKDIWVVWI
GDYRQ FD &+){ {OLR IxU GHQ 6WDQGRUW .ROR XQG &+){ {OLR IxU GHQ 6WDQGRUW 2]RU

- (UKDOWHQH %HLWU¢{JH XU $XVELOGXQJV XQG $OWHUVWHLOJHLWINUGHUXQJ &+){ {OLR
- )NUGHUXQJ /HUQHQGH XQG =XVFKxVVH 6FKZHUEHKLQGHUWH &+){ {OLR

Die offentliche Hand ist im Verwaltungsrat der Geberit Gruppe nicht vertreten.

8.2 Marktprasenz (EC)

Managementansatz Marktprésenz

Geberit ist aus einem Familienunternehmen heraus zu einem globalen, bérsenkotierten Unternehmen gewachsen, das die Fahigkeit bewiesen

hat, sich einem rasch wandelnden Umfeld anzupassen. Innerhalb seiner Kernstrategie (sieche —ODOQODIJHPHOQWDQVDW] :LUWVFKDIWOLFKI
tung ) verfolgt Geberit das Ziel, dass Produktionswerke und Vertriebsgesellschaften als Einheiten mit hoher Eigenstandigkeit gut funktionieren.

(LQ ZHVHQWOLFKHYV (OHPHQW KLHUIxU LVW HLQH KRKH $NJHSWDQ] EHL GHU ORNDOHQ %HOHJVFKD
bindung von lokalem Know-how im Management.

G4-EC5 Verhéltnis Eintrittsgehalter zum lokalen Mindestlohn

Geberit ]DKOW PDUNWJHUHFKWH /INKQH XQG EHUXFNVLFKWLJW GDEHL ORNDOH *HJHEHQKHLWHQ XQG
ren Einsatz im Unternehmen legt Geberit grossen Wert auf eine der Aufgabenstellung entsprechende Qualifizierung. Die grosse Mehrheit der

Geberit OLWDUEHLWHQGHQ DQ GHQ {3URGXNWLRQVVWDQGRUWHQ VRZLH GHQ 9HUWULHEVVWDQGRUYV
dem jeweiligen Mindestlohnsegment entléhnt. Fur Geberit ist Stabilitat und eine hohe Motivation bei den Mitarbeitenden wichtig. Dies wird

beispielweise am neuen Standort in Indien auch Uber eine vergleichsweise attraktive Lohnstruktur gefordert. Die jeweils giltigen Vorgaben zu

Mindestlhnen kdnnen gut eingehalten werden.

G4-EC6 Standortbezogene Personalauswahl

Geberit KDW NHLQH 3HUVRQDOSROLWLN RGHU (LQVWHOOXQJVSUDNWLNHQ GLH HLQH %HYRU]XJXQJ Y
lung von Geschéftsleitungsmitgliedern der jeweiligen Léanderorganisationen vorsieht. Geberit PNFKWH MHGRFK DQ GHQ 3URGXNWLRQV
triebsstandorten dezentral funktionierende Organisationen etablieren, weshalb immer wieder lokal angeworbene Fiihrungskréfte integriert

werden. Beispielweise werden die Vertriebsgesellschaften in Indien und China durch lokal angeworbene Geschéftsfuhrer geleitet.

8.3 Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen (EC)

Managementansatz Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen

,QGLUHNWH ZLUWVFKDIWOLFKH $XVZLUNXQJHQ HQWVWHKHQ KDXSWV/ FKOLFK GXUFK SRVLWLYH 1H
vativen Lésungen bei Sanitarprodukten will Geberit die Lebensqualitat und den Lebensstandard der Menschen nachhaltig verbessern. Die

Volkswirtschaft profitiert in mehrfacher Hinsicht: durch den Beitrag zu besseren Sanitéarstandards, einer langlebigen, ressourceneffizienten

Sanitarinfrastruktur, durch Know-how-Transfer in die Sanitérbranche, durch Impulse fur die Wirtschaft in regionalen Wirtschaftsraumen und

GXUFK $XIWU¢JH EHL /LHIHUDQWHQ (LQHQ ODQDJHPHQWDQVDW] IXxU LQGLUHNWH ZLUWVFKDIWOLFI
sen wird gemeinsam mit den involvierten Stakeholdern nach den jeweils besten Losungen gesucht.

Im Rahmen der sozialen Verantwortung verfolgt Geberit HLQH NODUH 6WUDWHJLH XQG XQWHUVWxW]W GHVKDOE MHGHV
zug zum Thema Wasser und sanitare Einrichtungen, zu den Kernkompetenzen und zur Kultur von Geberit aufweisen. Genauso wichtig ist dabei

GHU $VSHNW GHU SHUVNQOLFKHQ XQG EHUXIOLFKHQ %LOGXQJ /HUQHQGH VROOHQ GXUFK GLH DN
nen dieser Welt andere Kulturen kennen lernen sowie neue soziale, sprachliche und berufliche Kompetenzen erwerben. Die Sozialprojekte

leisten zudem einen konkreten Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen (SDGs) der Vereinten Nationen, die unter anderem bis 2030 weltweit allen

Menschen den Zugang zu sauberem Trinkwasser und sanitarer Grundversorgung ermdoglichen wollen.

G4-EC7 Investitionen in Infrastruktur und Dienstleistungen im &ffentlichen Interesse

P %HULFKWVMDKU ZXUGHQ 6SHQGHQ XQG ILQDQ]JLHOOH %HLWU¢{JH LQNOXVLYH 3URGXNWVSHQGHC
getatigt. Zusatzlich leisteten Geberit OLWDUEHLWHQGH { 6WXQGHQ 9RUMDKU { {GeWhentQrier@tztittBri LQQxW]LJIH !
Einrichtungen fur behinderte Menschen und Langzeitarbeitslose, die im Jahr 2016 einfache Montage- und Verpackungsarbeiten in Héhe von

UXQG &+){ {OLR 9RUMDKU &+){ {OLR D XVIHinKUEWNKDEIEH@:It VK EeDX Bk Gesellschaft

Folgende Projekte und Partnerschaften standen 2016 im Fokus:

- Durchfuhrung eines — Bozialprojekts in Warschau (PL) mit Lernenden: Umbau mehrerer Sanitaranlagen in einer Primarschule mit
einem Geberit Team von zehn Lernenden sowie verschiedene Volunteering-Aktionen mit Schilerinnen und Schiler zum Thema
Wasser.

- Partnerschaft mit Helvetas zum Thema sauberes Trinkwasser und sanitare Einrichtungen und Unterstiitzung der neuen Helvetas-
Kampagne fir sauberes Trinkwasser und Latrinen mit einem namhaften Betrag.
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- Beteiligung an der gemeinniitzigen Organisation Swiss Water Partnership zur Férderung des internationalen Dialogs zum Thema
Wasser.

- Durchfuhrung des Projekts Perspektivenwechsel, bei dem zwei Schweizer Sanitéarinstallateure nach Nepal reisten und dort wahrend
einer Woche mit zwei nepalesischen Kollegen mitarbeiteten. Kurze Zeit spater wiederholte sich die Aktion in der Schweiz.

- 9RO XQWH H U IGeerY Ri@rbeifenden wéahrend zwei Wochen im westlichen Nepal: Unterstiitzung einer Dorfgemeinschaft bei
den Arbeiten zur Erstellung einer Wasserleitung. Zuséatzlich wurde durch Geberit eine gréssere Spende fur die Helvetas
Wasserprojekte in Nepal geleistet.

- Unterstitzung von sechs Berufsschulen fur Sanitérinstallateure in der Ukraine mit dem Ziel, eine professionelle und zeitgemésse
Sanitérausbildung zu ermdglichen.

- Verschiedene lokale Initiativen und Sammelaktionen in Polen, England, Frankreich, Deutschland und der Schweiz als Erganzung des
sozialen Engagements der Geberit Gruppe auf lokaler Ebene.

G4-ECS8 Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen

Geberit ist Teil der Wertschdpfungskette in der Baubranche. Wesentliche indirekte wirtschaftliche Auswirkungen entstehen downstream auf

GHU .XQGHQVHLWH EHL 30DQHUQ ,QVWDOODWHXUHQ XQG (QGNXQGHQ VRZLH XSVWUHDP EHL /LHIt
FKHQ ,QYHVWLWLRQ LQ { 3URGXNWLRQVZHUNH LQ (XURSD &KLQD ,QGLHQ XQG GHQ 86% VRZLH GI
gen regionalen Wirtschaftsrdume gestérkt.

Dank Geberit Know-how und Produkten wird das Wasser- und Abwassersystem signifikant entlastet. Mit allen 2-Mengen- und Spiil-Stopp-
Spulkasten, die seit 1998 installiert wurden, konnten gemass einer Modellrechnung gegeniber traditionellen Spulsystemen bis heute rund

{ OLOOLRQHQ .XELNPHWHU :DVVHU HLQJHVSDUW ZHUGHQ $OOHLQ LP -DKU EHWUXJ GLH (LQ
als die Halfte dessen, was alle Haushalte Deutschlands wéhrend eines Jahres verbrauchen.

Geberit setzt sich fur nachhaltig ausgerichtete Sanitérsysteme ein, die als Bauelemente die Infrastruktur mitpragen. So arbeitete Geberit EHL"
VSLHOVZHLVH DNWLY GDUDXI KLQ GLH JxOWLJH 1RUP IxU GLH 'LPHQVLRQLHUXQJ YRQ $EZDVVHUU
passen. Dies ist wichtig, damit auch bei geringeren Abwassermengen die volle Funktionsféhigkeit des Abwassersystems gewahrleistet wird.

Geberit XQWHUVWxW]WH ]XGHP GLH HUIROJWH /DQFLHUXQJ YRQ :(// :DWHU (IILFLHQF\ /DEHO HL
ser- und ressourcensparende Sanitarprodukte. Ahnlich dem Thema Abwasserhydraulik hat Geberit auch massgeblich dazu beigetragen, dass

GLH 7KHPHQ 6FKDOO XQG %UDQGVFKXW] VRZLH +\JLHQH LP %HUHLFK 7ULQNZDVVHU XQG 6DQLWy!
ckelt und in Normen und Empfehlungen verankert wurden.

Durch Innovation und neue Produkte, die von Grosshandlern, Installateuren und Planern weltweit verkauft und umgesetzt werden, gibt Geberit

,PSXOVH LQ GHU 6DQLW,UEUDQFKH ,Q GHQ {,QIRUPDWLRQV]HQWUHQ LQ (XURSD XQG LQ -EHUVHF
und Softwaretools aus- und weitergebildet, siehe — Berichisteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016 > Kunden

Ende 2016 beschéftigte Geberit 233 Auszubildende (Vorjahr 255). Die Ubertrittsrate in ein weiterfilhrendes Anstellungsverhéltnis betrug 75%

(Vorjahr 64%). Alle Auszubildenden sollen wéhrend ihrer Ausbildung grundsétzlich an mehreren Standorten arbeiten. Auslandserfahrung und

Know-how-Transfers sind ein Plus, gerade fiir die jungen Mitarbeitenden.

"HVHQWOLFK VLQG DXFK GLH LQGLUHNWHQ ZLUWVFKDIWOLFKHQ $XVZLUNXQJHQ DXI /LHIHUDQWHQ

ZDQG GHU *UXSSH &+){ OLR 9RUMDKU &&ekerit H{QVBHYVDPEMH P MW HKWG { /JLHIHUDQWHQ LQ %H]L
nehmen hat keine eigene Transportflotte und beauftragt externe Transportunternehmen.
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9. Okologie (EN)

Geberit steht seit langem fiir ein hohes Umweltbewusstsein und hat sich zu einer umweltfreundlichen und ressourceneffizienten Produktion

VRZLH GHU (QWZLFNOXQJ YRQ ZDVVHUVSDUHQGHQ XQG QDFKKDOWLJHQ 3URGXNWHQ YHUSIOLFKWE
OXQJVSUR]JHVV PLW GHP =LHO MHGHV 3URGXNW xEHU GHQ JHVDPWHQ 3URGXNWOHEHQV]\NOXV KL(
ger. Umweltkriterien sind in allen Entscheidungsprozessen bericksichtigt. Diese werden laufend optimiert, so dass ein nachweislich hoher

Standard erreicht wird, der haufig weit Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgeht. Die Umweltgrundsétze von Geberit sindim —©OHUKD O™

tenskodex festgehalten.

,P =HQWUXP VWHKW HLQ V\VWHPDWLVFKHV XQG JUXSSHQZHLWHV 8PZHOWPDQDJHPHQW )xU GLHVH
wortlich. Richtlinien und Massnahmen zu allen Aspekten der GRI-Vorgaben werden hier koordiniert. Ein Netzwerk von Umweltbeauftragten in
den Produktionswerken leben den aktiven Umweltschutz und setzen die Ziele und Massnahmen aus der — blachhaltigkeitsstrategie  weltweit

XP $P M¢(KUOLFKHQ LQWHUQDWLRQDOHQ OHHWLQJ ZDUHQ HUVWPDOV DOOH 8PZHOW XQG $UEF
treten.

Die Geberit Gruppe verfugt tber ein — Gruppenzertifikat  QDFK ,62{ 4XDOLW¢W  ,62( 8PZHOW XQG 2+6%$6{ $1
XQG *HVXQGKHLWVVFKXW] PLW *xOWLJNHLW ELV (QGH{ IRQ BURGXNWLRQVZHUNHQ VLQG (QC
XQG IxQl QDFK ,62{ JHUWLILJLHUW %LV (QGH V R O @eBGdrit Q Q QHIHPDMQA R G \IY QVGIHPUX QIGXGIIQH : HH N ¥
UXQJ QDFK ,62{ XQG VRZLH 2+6%6{ HUIROJHQ

Die jahrliche Erstellung einer Betriebsokobilanz ist bei Geberit VHLW IHVWHU %HVWDQGWHLO GHV 8PZHOWPDQDJHPHQW

duktionswerke weltweit, das Logistikzentrum in Pfullendorf (DE), weitere kleinere Logistikeinheiten und grossere Vertriebsgesellschaften. Die

%HWULHEVNNRELODQ] HUPNJOLFKW HLQH *HVDPWEHXUWHLOXQJ GHU 8PZHOWEHODVWXQJ PLW GHL
ULFKWHUVWDWWXQJ ZXUGH DQDORJ GHP 9RUMDKU PLW %DVLVGDWHQ DXV GHU LQWHUQDWLRQI
QHXVWHQ 9HUVLRQ GHU OHWKRGH GHU NNRORJLVFKHQ .QDSSKHLW 9HUVLRQ{ VRZLH PLW GHP

Erstmalig ist ein Vorjahresvergleich mit dem erweiterten Unternehmen moglich. Sowohl die Umweltbelastung als auch die CO -Bmissionen

konnten reduziert werden. Die absolute Umweltbelastung reduzierte sich um 4,0% (organisch 3,6%) und die CO , (PLVVLRQHQ XP RUJD"
nisch 2,7%). Die Umweltbelastung pro Nettoumsatz (wéhrungsbereinigt) nahm um 10,8% ab, organisch (bereinigt um den Verkauf des Koralle

Geschaftes) lag der Wert bei 11,0%. Dieser Wert liegt Uber dem langfristigen Zielwert von 5% pro Jahr.

Detaillierte Kennzahlen zur Umweltbelastung finden sich unter — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt

9.1 Materialien (EN)

Managementansatz Materialien

'"HU (LQVDW] YRQ 5RKPDWHULDOLHQ +DOEIDEULNDWHQ XQG )HUWLJSURGXNWHQ PLW HLQHP (LQND
Produktionsfaktor fir Geberit 'HU PLW GHQ HLQJHNDXIWHQ ODWHULDOLHQ LQNOXVLYH PLQHUDOLVFKH 5RKV)\
EUDXFK YRQ JUDXHU (QHUJLH OLHJW EDVLHUHQG DX| %DVLVGDWHQ DXV (FRLQYHQW 9HUVLRQ
JHVDPWHQ (QHUJLHYHUEUDXFK GHU 3URGXNWLRQVZHUNH 'LHV XQWHUVWUHLFKW ZLH ZLFKWLJ Gt
effiziente Einsatz von Rohstoffen wird bereits im Produktentwicklungsprozess im Rahmen von Ecodesign-Workshops mitbestimmt, siehe

— Managementansatz Produkte und Dienstleistungen

G4-ENL1 Eingesetzte Materialien

Die Verwendung von Materialien ergibt sich aus den unterschiedlichen Herstellverfahren: 17 kunststoff- und metallverarbeitende Werke, zwolf

"HUNH ]XU +HUVWHOOXQJ YRQ 6DQLW,UNHUDPLN XQG YLHU ZHLWHUH :HUNH LQ GHQHQ $FU\O PLC
GH DXFK $OXPLQLXP XQG *ODV YHUDUEHLWHW ZHUGHQ 'DV 6SHNWUXP GHU DQJHZDQGWHQ )HUWL.
giessen, Blasformen, Extrusion, Metall- und Thermoformen, Montage und Keramikherstellung.

Die wichtigsten Materialien fur die Produktion sind Kunststoff- und Metallrohmaterialien, mineralische Rohstoffe, sowie diverse Halbfabrikate

XQG )HUWLJIJSURGXNWH ZXUGHQ LQVJHVDPW { 7TRQQHQ ODWHULDO HLQJHVHW]W 9RUMDKU
nur die mineralischen Rohstoffe der friiheren Sanitec Gruppe. Detaillierte Kennzahlen zum Materialeinsatz finden sich unter — Kennzahlen

Nachhaltigkeit > Umwelt .

Fir eingesetztes Verpackungsmaterial, siehe — B4-EN28.

G4-EN2 Anteil Recyclingmaterial
Bei der Abschatzung des Anteils Recyclingmaterial in der Produktion wird zwischen internen und externen Quellen unterschieden.

Interne Quellen:

Beim Rohmaterial Kunststoff fallt vor allem internes Reziklat an, welches entweder direkt vor Ort oder tber eine dezentrale Muhle gemahlen

und wieder dem Prozess zugefihrt wird. Der Anteil schwankt je nach Herstellprozess. Beim Blasen sind es rund 35%, beim Spritzgiessen von
JRUPVWxFNHQ MH QDFK 3URGXNWNODVVH UXQG XQG EHLP 5RKU ([WUXGLHUHQ UXQG '"LHV HQ\

,Q GHU .HUDPLNSURGXNWLRQ ZHUGHQ HEHQIDOOV 5RKPDWHULDOLHQ LQWHUQ UH]J]\NOLHUW XQG Gt
schen Masse betragt rund 10%, bei der Glasur sind es 20-40%.

Externe Quellen:
Bei den eingekauften Metallen gibt es relativ hohe Reziklatanteile. Die Daten stammen vom Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt und Energie.
+RFKJHUHFKQHW VLQG LP HLQJHNDXIWHQ 5RKPDWHULDO OHWDOO UXQG { 7TRQQHQ 5H]LNODW H(

%HL GHQ . XQVWVWRIIHQ NRPPW SULP{;U 1HXPDWHULDO ]XP (LQVDW] 'LH 6XFKH QDFK JHHLJQHWHP
stoffabféllen ist fester Bestandteil der Beschaffungsstrategie von Geberit. Beim Werkstoff ABS wurde eine geeignete Alternative aus 100%

Reziklat gefunden. Diese basiert auf hochwertigen Kunststoffabfallen aus dem Elektronikbereich (z.B. gebrauchte Computergehduse). Gemass

/LHIHUDQW YHUEUDXFKW GLH +HUVWHOOXQJ GLHVHV 5HJUDQXODWYV LP 9HUJOHLFK ]XU +HUVWHOO
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scher Basis tiber 80% weniger Energie. Zudem werden je nach Material ein bis drei Tonnen weniger CO ,in die Atmosphare freigesetzt. 2016

ZXUGHQ xEHU 7TRQQHQ $%6 5HIUDQXODW IxU GLH %HIHVWLIXQJVUDKPHQ EHLP 8QWHUSXW]VSxO
lith sowie beim Spulventil Typ 240 eingesetzt. Dank intelligentem Redesign kann beim Spilventil die Halfte des Materials aus hochwertigem

ABS-Regranulat verwendet werden. Grundsétzlich soll der Einsatz von Kunststoff Regranulat weiter erhéht und auf andere Produktbereiche

angewendet werden.

9.2 Energie (EN)

Managementansatz Energie

(LQH HLQJHIXKUWH 6RIWZDUH HUPNJOLFKW HLQ PRQDWOLFKHY ORQLWRULQJ GHU :DVVHU XQG
nung der Umweltbelastung und CO yEmissionen. Der Verbrauch von Energie in Form von Strom, Brenn- und Treibstoffen stellt mit einem Anteil
YRQ GLH JUNVVWH 8PZHOWEHODVWXQJ GDU =XU 6WHXHUXQJ XQG 30DQXQJ GHU (QHUJLHYHUE

GHP HLQ V\VWHPDWLVFKHYV (QHUJLHPRQLWRULQJ VRZLH HLQ ODVWHUSODQ (QHUJLH XPJHVHW]W 'L
gieeffizienz erhéhen und Anteil erneuerbarer Energietrager gezielt ausbauen. Im Rahmen der Entwicklung des langfristig ausgerichteten CO - ,

Ziels, das mit dem 2-Grad-Ziel von Paris (science based NRPSDWLEHO LVW ZXUGHQ DXFK =LHOH IxU GHQ $QWHLO HUQFt
ckelt. Bis 2021 soll der Anteil an erneuerbaren Energietrdgern beim Strom bei 45% und bei den Brennstoffen bei 10% liegen.

Derzeit sind die deutschen Werke in Lichtenstein, Pfullendorf, Langenfeld, Wesel und Haldensleben nach dem Standard ISO 50001 fur

Energiemanagement zertifiziert. In 2015 erfolgte zudem die Umsetzung der Européischen Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU in allen
Geberit Gesellschaften.

Fir die Entwicklung energieeffizienter Produkte, siehe > hanagementansatz Produkte und Dienstleistungen

G4-ENS3 Energieverbrauch innerhalb der Organisation
Geberit ist im Wesentlichen ein Verbraucher extern eingekaufter Energie. Als direkte Energietrager (Scope 1) werden die Brennstoffe Erdgas,
Biogas, Flussiggas (LPG), Diesel zur Stromerzeugung, Heizdl Extra Leicht, feste Brennstoffe sowie die Treibstoffe Diesel, Benzin und Flissiggas
/3* YHUZHQGHW $0OV LQGLUHNWH (QHUJLHWU JHU 6FRSH{ NRPPHQ 6WURP XQG )HUQZ¢UPH ]XP

'"HU (QHUJLHYHUEUDXFK NRQQWH LP %YHULFKWVMDKU XP UHGX]LHUW ZHUGHQ XQG OLHJW QXQ E
Koralle Geschaftes ergab sich eine Reduktion von 4,9%. Nach dem akquisitionsbedingten starken Anstieg des Energieverbrauchs in 2015 ist
es somit gelungen, mit dem erweiterten Unternehmen einen Reduktionspfad einzuschlagen.

Die Brennstoffe (priméar aus der Keramikproduktion) stellen mit 70,7% nach wie vor den gréssten Anteil am Energieverbrauch dar, gefolgt vom

Strom mit 26% und den Treibstoffen mit 3,3%.

In 2015 gab es, aufgrund der erstmaligen Konsolidierung, Fehler bei der Datenerhebung beim Energieverbrauch in einigen vormaligen Sanitec

Gesellschaften. Dies fiihrte dazu, dass rund 27 GWh Energie zu wenig erfasst wurden und damit die Umweltbelastung und die CO Emissionen

DXl *UXSSHQVWXIH UHVSHNWLYH 1X WLHI DXVJHZLHVHQ ZXUGHQ ,Q GHU YRUOLHJHQGHQ %t
chend angepasst.

'LH HUQHXHUEDUHQ (QHUJLHWU¢{JHU VROOHQ JHP;,{VV 1DFKKDOWLJNHLWVVWUDWHJLH NRQWLQXLH!
HLQ %ORFNKHL]J]NUDIWZHUN EHWULHEHQ GDV PLW {*>* K UHJLRQDO KHUJHVWHOOWHP %LRJDV "
ZLUG LQV 1HW] HLQJHVSHLVW XQG GLH DQIDOOHQGH $EZ;UPH {*>K NDQQ LQ GHU 3URGXNWLRQ
brauch. Insgesamt liegt der Anteil erneuerbarer Energie bei den Brennstoffen bei 6,3%.

6HLW ZLUG LP :HUN LQ *LYLVLH] &+ G L K grassePhorplBdedinexlEndryiedieénsfeisté¢Pzur Verfiigung gestellt.

'LH 6WURPSURGXNWLRQ ODJ EHL {*:K 'LHVHU %HLWUDJ LVW MHGRFK QLFKW LQ GHU (QHUJLH

UHJLRQDOHQ (QHUJLHYHUVRUJHU EHZLUWVFKDIWHW ZLUG 'HU $QWHLO DQ HLQJHNDXIWHP HUQHXI
{*3> K JHVWHLJHUW s GDPLW EHWU{JW GHU $QWHLO HUQHXHUEDUHU (QHUJLHWU¢{JHU EHLP 6WURP

yxU GHWDLOOLHUWH .HQQ]DKOHQ ]XP 9HUEUDXFK DQ %UHQQ XQG 7UHLEVWRIIHQ 6FRSH{ 6WURP

— Bennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt

G4-EN4 Energieverbrauch ausserhalb der Organisation
Hinsichtlich der Energiebilanz ausserhalb der Organisation konzentriert sich Geberit auf die eingekauften Materialien, die Intercompany- und
Distributionslogistik sowie die Geschéaftsreisen.

'"LH HLQJHNDXIWHQ ODWHULDOLHQ LQNOXVLYH PLQHUDOLVFKH 5RKVWRIIH GHU QHXHQ .HUDPLNZH!
HUJLH YRQ UXQG { {7-

Zur Umweltbelastung durch die Logistik, siehe — B4-EN30.

Seit 2012 werden geschéftsbedingte Flugreisen erhoben und in die Bilanzierung integriert. Die Flugdistanzen werden aufgrund der jeweiligen
Start- und Zielflughafen berechnet. DieCO , (PLVVLRQHQ EHLQKDOWHQ GLH GLUHNWHQ XQG LQGLUHNWHQ (PLVVLRC(
tenbank (Version 3.1) und den IPCC-Umrechnungsfaktoren aus dem Jahre 2013, sieche — G4-EN17.

G4-EN5 Energieintensitat
‘LH (QHUJLHLQWHQVLW{¢W LVW HLQH ZLFKWLJH 6WHXHUJUNVVH LQ GHQ 3URGXNWLRQVZHUNHQ XQGC
JHQ :HUNH PLW HLQHU =HUWLILJLHUXQJ QDFK ,62{ KDEHQ ]XGHP HLQ YHUIHLQHUWHY ORQLWRULI

G4-ENG6 Verringerung des Energieverbrauchs
Wichtige Massnahmen zur Energieeinsparung in der Produktion umfassen:

- Optimierung der Produktionsprozesse in Hinblick auf Effizienz, Ausschuss, Stabilitat, Energie- und Ressourcenverbrauch
- Kontinuierliche Modernisierung des Maschinenparks und Einkauf energieeffizienter Anlagen
- Steigerung der Auslastung und Effizienz der Produktionsanlagen

- Optimierung der Kiihlanlagen durch Nutzung der natiirlichen Umgebungskalte (Freecooling, Grundwasser)
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- Bessere Nutzung intern vorhandener Abwarme (Warmerickgewinnung)
- Sorgféltiger Einsatz von Druckluft

- Isolation von Geb&uden

Konkrete Beispiele, welche die Reduktion des Energieverbrauchs unterstitzen:

- In 2016 war der Abriss und die saubere Entsorgung veralteter und nicht mehr benétigter Infrastruktur und Anlagen in Wesel und
Haldensleben (DE), Gaeta (IT), Limoges, Digoin und Selles-sur-Cher (FR), sowie in Ekenés (Fl) ein Fokus. Zudem wurden in Langenfeld
(DE) ineffiziente Maschinen und in Haldensleben (DE) und Slavuta (UA) vier Tunneldfen still gelegt und entsorgt.

- Bis Ende 2016 wurden fiinf Tunnelofen fir die Keramikherstellung mit modernster Brennertechnologie ausgeristet. Weitere sechs
Ofen sind in der Planung. Dies reduziert NO,-Emissionen und den Gasverbrauch pro Ofen um iiber 20%. Insgesamt werden jahrliche
(LQVSDUXQJHQ YRQ UXQG ({*:K *DV yeartet 7TRQQHQ &2

- Die Anzahl umgeriisteter Spritzgussmaschinen mit energieeffizienter Antriebstechnik wurde im Berichtsjahr von 137 auf 150 erhoht.
Analysen zeigen, dass der Energieverbrauch einer umgeriisteten Maschine um bis zu 40% zuriickgehen kann.

- Im Werk in Givisiez (CH) wird ein neuer Werkstoff fur die Innenschicht der Mepla Rohre eingesetzt. Bei einem Héchstmass an
Produktqualitét fur den Kunden reduzierte sich in 2016 der Wasser- und Erdgasverbrauch in der Herstellung um uber 70%.

- In Weilheim (DE) reduziert ein optimierter Herstellprozess fur Urinaltrennwénde Durchlaufzeiten und Energieverbrauch dank
Warmerickgewinnung und senkt gleichzeitig Arbeitssicherheitsrisiken.

- In Langenfeld (DE) erfolgte 2015 die Inbetriebnahme der ersten vollelektrisch angetriebenen Fertigungslinie fur Fittingbdgen. Dies
erhoht die Prozessstabilitat und reduziert gleichzeitig Rustzeit, Stromverbrauch und Schmierstoffmengen.

- In Lichtenstein (DE) kann bei der neuen Kombifix Produktionslinie durch Umstellung von hydraulischen auf servomechanischen
Antrieb mit Einsparungen von rund 80% pro Metallrahmen gerechnet werden.

G4-EN7 Energieeffiziente Produkte

Die grosste Umweltleistung der Geberit 3URGXNWH OLHJW LP :DVVHUVSDUHQ ZRGXUFK LQGLUHNW DXFK (QHUJLH
gen zeigen die Grossenordnungen auf: Fur die Forderung, Aufbereitung und Verteilung des Wassers sowie die anschliessende Behandlung

GHV XQYHUVFKPXW]WHQ $EZDVVHUV LQ HLQHU .0¢UDQODJH ZHUGHQ JHP¢VV (FRLQYHQW 'DWHQED
HUJLH EHQNWLJW XEn@ssionef fteigésatzt. Der fiir Geberit berechnete — W/asserfussabdruck  zeigt (ohne frilhere Sanitec 3UR "~

dukte), dass nahezu 100% des Wasserverbrauchs in der Nutzungsphase der Produkte anfallt. Dort ist die eingesparte Wassermenge sehr

gross: Mit allen 2-Mengen- und Spiil-Stopp-Spilkasten, die seit 1998 installiert wurden, konnten gemass einer Modellrechnung gegenuber
WUDGLWLRQHOOHQ 6SxOV\VWHPHQ ELV KHXWH UXQG { OLOOLRQHQ .XELNPHWHU :DVVHU HLQJH
ren erhebliche Energieeinsparungen verbunden.

Direkte Energieeinsparungen bei den Produkten werden dank systematisch verbesserter Energieeffizienz ermdoglicht. Aktuelle Beispiele sind:

- Das — Dusch-WC Geberit AquaClean Mera Comfort  ist eine Komplettanlage der obersten Komfortklasse. Die patentierte
WhirlSpray-Duschtechnologie ermdglicht eine besonders grundliche und schonende Reinigung mit praktisch halbiertem Wasser-
und Energieverbrauch. Eine hybride Warmwassertechnologie mit Durchlauferhitzer und Boiler erwérmen das Duschwasser nur bei
Bedarf. Trotz diesem Mehr an Komfortfunktionen bleibt der Energieverbrauch gegentiber dem AquaClean 8000plus ungeféahr gleich.

- Das neuste Dusch-WC von Geberit, das — Beberit AquaClean Tuma , besticht mit einem durchdachten Produktkonzept und schlicht-
elegantem Design. Es wird als Komplettanlage mit spulrandloser WC-Keramik angeboten. Alternativ dazu ist es als WC-Aufsatz
erhaltlich, der mit bereits installierten Keramiken kombiniert werden kann. Mit innovativer WhirlSpray- und Heating On Demand-
Technologie kann der Energieverbrauch gegeniiber seinem Vorgénger deutlich reduziert werden.

- Das neue — Geberit Urinalsystem  umfasst Urinale mit elektronischen Steuerungen, aber auch mit komplett wasserlosem Betrieb.
Die zentralen Elemente bilden die zwei von Geberit entwickelten spilrandlosen Urinalkeramiken Preda und Selva. Dank des geringen
Ressourcenverbrauchs und der optionalen Méglichkeit, die Steuerung durch eine autarke Energiequelle mit Strom zu versorgen,
kénnen die Urinale hochste Anforderungen an nachhaltiges Bauen und an den wirtschaftlichen Betrieb erfiillen. Fir verschiedene
Vertriebsgesellschaften wurde dafir ein eigener Umwelt- und Kostenrechner entwickelt, siehe = ww.geberit.de > Handwerk,
Handel, Planer > Services > Rechner & Kalkulatoren

- Das modular aufgebaute, neue — Geberit Armaturensystem  reprasentiert durchdachte Installationstechnik, verschiedene
Energiekonzepte und elegante Armaturenkorper fur die Wand- oder Standmontage. Die Armaturen lassen sich rasch und fehlerfrei
einbauen. Mischer, Ventil, Elektronik und Stromversorgung sind in einer Funktionsbox untergebracht, die vor Feuchtigkeit geschiitzt
unter dem Waschtisch platziert wird. Nebst optimaler Nutzer- und Montagefreundlichkeit Giberzeugt das Produkt auch durch einen
minimalen Wasser- und Energieverbrauch.

9.3 Wasser (EN)

Managementansatz Wasser

Der — Wasserfussabdruck , welcher die gesamte Wertschopfungskette von Geberit abdeckt (ohne friihere Sanitec BURGXNWH JHLJW GDVV (
hezu 100% des Wasserverbrauchs auf die Nutzungsphase der Produkte entfallen, wéhrend die Herstellung der Produkte bei Geberit IxU ZHQL"

JHU DOV GHV :DVVHUYHUEUDXFKVY YHUDQWZRUWOLFK LVW )xU GLH (QWZLFNOXQJ ZDVVHUVSDU
duktentwicklung hinaus, siehe — Wanagementansatz Produkte und Dienstleistungen

(LQ ¢KQOLFKHV %LOG JHLIJW GLH %HWULHEVNNRELODQ] s DXFK GRUW VSLHOW GLH 8PZHOWEHODVYV
de Abwasserreinigung mit einem Anteil von 1,1% der Gesamtbelastung eine untergeordnete Rolle. Trotzdem mdéchte Geberit DXFK EHLP HLJH"
QHQ :DVVHUYHUEUDXFK YRUELOGOLFK VHLQ XQG GHQ :DVVHUYHUEUDXFK MHGHV -DKU ZHLWHU RS\
wendung von Wasser in Labors und im Produktionsprozess.

Erstmals hat Geberit L Q DXFK VHLQH GHWDLOOLHUWH :DVVHUELODQ] LP 5DKPHQ GHV &'3 :DWHU 3URJUI
tion sind in den 2016 Annual Report of Corporate Water Disclosure von CDP eingeflossen.
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G4-EN8 Wasserverbrauch

'"HU :DVVHUYHUEUDXFK OD3 EHL { { {P)undkobrpégenilder dém VpRahr um 3,1% reduziert werden. Vor allem
die Herstellung von Sanitéarkeramik braucht sowohl bei der Zubereitung der keramischen Masse und Glasur wie auch bei der Reinigung der
Formen und Systeme viel Wasser.

Der Wasserverbrauch teilt sich auf in Trink- (26%), Brunnen- (47%), See- und Fluss- (26%) sowie Regenwasser (1%).

Kennzahlen zum Wasserverbrauch nach Quellen finden sich unter — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt

G4-EN9 Belastung von Wasserquellen durch Wasserentnahme
Der Wasserverbrauch der Geberit Produktionswerke fiihrt zu keiner erheblichen Belastung von Wasserquellen im Sinne der GRI-Kriterien.

G4-EN10 Recycling von Wasser
Gruppenweit verursachen vor allem zwei Prozesse einen Grossteil des Wasserbedarfs:

- In der Keramikproduktion werden grossere Mengen an Wasser verbraucht. Eine erste Schatzung zeigt, dass 5-10% des verbrauchten
:DVVHUV LQWHUQ ZLHGHUYHUZHUWHW ZHUGHQ NNQQHQ °‘lptpVamtUJLEW HLQH OHQJH YRQ UXQGC

- ImGeberit 6DQLW;UODERU LQ 5DSSHUVZLO -RQD &+ ZHUGHQ QHX HQWZLFNHOWWasetRGXNWH JH
EHQNWLJW 1XU HW ZD 2 dawdiht Frischwzser. Die restlichen 98% konnten im geschlossenen Kreislaufsystem
rezikliert werden.

9.4 Emissionen (EN)

Managementansatz Emissionen

Im Rahmen der Betriebsokobilanz werden Emissionen aus der Produktion detailliert erhoben und bewertet. Fiir Geberit sind dabei die CO -,

Emissionen besonders wichtig. — lieitere Luftemissionen (NG, SQ , Kohlenwasserstoffe, etc.) werden ebenfalls erhoben bzw. berechnet,

stellen aber eine vergleichsweise geringe Umweltbelastung dar. Im Rahmen der etablierten — £0,-Strategie sollen die CO,-Emissionen pro
wahrungsbereinigten Nettoumsatz jahrlich um durchschnittlich 5% reduziert werden. Hier liegt Geberit auf Kurs, siehe ~ — B4-EN18. In 2016

wurde ein langfristiges CO Ziel festgelegt, das mit dem 2-Grad-Ziel von Paris (science based) kompatibel ist. In diesem Rahmen plant Geberit

eine Reduktion der absoluten CO, (PLVVLRQHQ 6FRSH{ XQG ELV XP JHIHQXxEHU GHP %DVLVMDKU D X
Basis organischen Wachstums). Zudem wurden auch konkrete Ziele fiir den Anteil erneuerbarer Energietrager erarbeitet: 45% beim Strom und

10% bei den Brennstoffen.

Seit 2012 wird ein CO, )XVVDEGUXFN xEHU GLH JHVDPWH :HUWVFKNSIXQJVNHWWH EHUHFKQHW 'LHVHU EHL
als, die Brenn- und Treibstoffe, die Herstellung der Produkte bei Geberit, die Logistik, die Nutzung und die Entsorgung. Seitens der friheren

Sanitec *UXSSH ZHUGHQ GHU]JHLW QXU GLH 3URGXNWLRQ XQG GLH PLQHUDOLVFKHQ 5RKVWRIIH EHUXF
zung der Produkte (64,5%) und die Bereitstellung der Rohstoffe (19%) mit Abstand die grossten CO , (PLVVLRQHQ YHUXUVDFKHQ ,Q GHU
zungsphase spielen insbesondere die Bereitstellung von Wasser, die Reinigung des unverschmutzten Abwassers sowie die Erzeugung von

Warmwasser eine zentrale Rolle. Die Produktion bei Geberit verursacht insgesamt nur 7,5% der gesamten CO , (PLVVLRQHQ $XFK GHU 7UDQ\
port (1%), die Bereitstellung der Brenn- und Treibstoffe (1%) sowie die Entsorgung der Produkte (7%) verursachen nur geringe Emissionen.

Die Massnahmen zur Umsetzung der CO, 6 WUDWHJLH EDVLHUHQ DXI GHQ GUHL 6¢XOHQ (QHUJLHVSDUHQ (QHUJLF
barer Energietrager gezielt ausbauen, siehe auch — WManagementansatz Energie .

'LH %HUHFKQXQJ GHU 7TUHLEKDXVJDVHPLVVLRQHQ EDVLHUW DXI GHU LQWHUQDWLRQDO DQHUNDQQ
Faktoren 2013 verwendet, produktionsbezogene Prozessemissionen mit einbezogen und der nationale Strommix zugrunde gelegt wird. Fir

die Berechnung der Treibhausgasemissionen werden die sieben Leitsubstanzen CO fossil, CH 4N ©, HFC, PFC, SF; und NF verwendet und

als Summenparameter gemass IPCC (CO,-&g. oder einfach CO,) dargestellt.

G4-EN15 Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1) und G4-EN16 Indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 2)

In 2016 betrugen die CO, (PLVVLRQHQ { {7TRQQHQ 9RUMDKU { {7TRQQHQ ZDV HLQHU $EQDKPH YRQ
nigt um den Verkauf des Koralle Geschéftes) betrug die Abnahme 2,7%. DieCO, (PLVVLRQHQ SUR 1HWWRXPVDW] Z¢{;KUXQJVEHUF
ten sich um 9,9% (organisch 10,2%) und liegen Uber dem langfristigen Zielwert von 5% pro Jahr.

Brennstoffe sind mit 50,9% die grosste CO , 4XHOOH JHIROJW YRP 6WURP PLW XQG GHQ 7UHLEVWRIIHQ PLW
QHQ XQG GHU )HUQZ,UPH PLW LQVJHVDPW 'XUFK GHQ =XNDXI YRQ {*:K +tNRVWURP LQ 3IXOOH
(SE), Givisiez (CH) und Daishan (CN) konnten die CO (PLVVLRQHQ XP UXQG { 7TRQQHQ UHGX]LHUW ZHUGHQ

Kennzahlen zu den Treibhausgasemissionen finden sich unter — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt

G4-EN17 Andere relevante Treibhausgasemissionen (Scope 3)
+LQVLFKWOLFK ZHLWHUHU LQGLUHNWHU 7UHLEKD X VQdb&tiHaRiLfMgéhdR RdteQorihFRSH{ NRQJHQWULHUW VLF

- Eingesetzte Rohmaterialien (inkl. mineralische Rohstoffe aus Keramikproduktion) und den daraus resultierenden CO -Emissionen:
{ {7TRQQHQ 9RUMDKU { {7RQQHQ

- %HUHLWVWHOOXQJ YRQ %UHQQ XQG 7UHLEVWRIIHQ ZHOFKH IxU %UHQQVWRIIH { {7RQC
ausmachten.

- CO,-Emissionen aus der Vorkette der Stromerzeugung sind in — B4-EN15 enthalten.

- Logistik (siehe —> B4-EN30  ZHOFKH LQVIJHVDPW { {7RQQHQ &2 (PLVVLRQHQ 9RUMDKU { {7RQ(
Zunahme begriindet sich hauptséachlich in den zuséatzlich erfassten Standorten sowie im erhéhten Umsatz und dem damit
verbundenen Mehrverkehr.

- *HVFK{IWOLFK EHGLQJWH )OXJUHLVHQ PLW { {7RQQHQ &2 (PLVVLRQH @eRuUNEB®U { {7RQC
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G4-EN18 Intensitat der Treibhausgasemissionen

DieCO, (PLVVLRQHQ 6FRSH{ XQG LP 9HUK{;OWQLV ]XP Z(KUXQJVEHUHLQLIJWHQ 1IHWWRXPVDW] KDE
ganisch (bereinigt um den Verkauf des Koralle Geschéaftes) lag der Wert bei 10,2%. Geberit liegt damit iber dem langfristigen Zielwert von 5%

pro Jahr. Beim Vorjahreswert ist zu berlcksichtigen, dass die CO -Emissionen das gesamte Geschéftsjahr betreffen und der Nettoumsatz nur

elf Monate des friheren Sanitec-Geschéftes beinhaltet.

G4-EN19 Initiativen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen

ZXUGH GHU %H]XJ YRQ JHUWLILJLHUWHP tNRVWURP XP ZHLWHUH {*:K DXI {*:K HUKNKW ,QVJH
ger beim Strom damit bei 37,7% (Vorjahr 36,5%). Gemass der CO, 6 WUDWHJLH VROO GHU $QWHLO HUQHXHUEDUHU (QHUJLH
gebaut werden, so dass der Anteil 2021 bei 45% liegt.

Der Anteil erneuerbarer Energie bei den Brennstoffen soll bis 2021 auf 10% erhdht werden. Ein wichtiger Beitrag leistet das 2012 in Betrieb

JHQRPPHQH %ORFNKHL]NUDIWZHUN LQ 3IXOOHQGRUI '( GDV PLW {*:K UHJLRQDO HU]JHXJWHF
{*’K +RO]J]SHOOHWYV YHUIHXHUW XQG {*:K )HUQZ,UPH DXV HLQHU 3DSLHUIDEULN EH]RJHQ 'DPI

warme und Brennstoffen in 2016 insgesamt bei 6,3% (Vorjahr 7,2%).

Der Treibstoffverbrauch bestimmt sich primar durch die eigene und geleaste PKW- und Lieferwagenflotte. Seit Anfang 2008 gelten YHUELQG"™

liche Vorgaben fur den Einkauf von Neuwagen. Bis 2020 soll, angelehnt an die EU-Zielwerte, ein Emissionswert von 100 Gramm CO, NP HU"
reicht werden. In 2016 wurden im Rahmen eines Pilotversuchs Erfahrungen mit Elektrofahrzeugen als Poolfahrzeuge gewonnen.

Durch konsequentes Ecodesign bei der Entwicklung neuer Produkte kénnen ebenfalls erhebliche Mengen an CO -Emissionen eingespart

werden. Ein konkretes Beispiel ist das Spulventil fur Spulkasten vom Typ 240. Dies besteht zur Halfte des Materials aus hochwertigem ABS-

Regranulat. Indirekt kdnnen damit fast 500 TonnenCO , HLQJHVSDUW ZHUGHQ ZDV LQ HWZD HLQHU (LQVSDUXQJ YRQ {’
europaischem Strom entspricht.

Geberit fordert zudem die Sensibilisierung aller Mitarbeitenden zugunsten eines umweltfreundlichen Verhaltens. Neue Mitarbeitende erhalten

im Rahmen ihres Einfllhrungsprogramms eine Schulung zum Thema Nachhaltigkeit bei Geberit. In den grossten Werken ist diese auch auf die
=LHOJUXSSH 3URGXNWLRQVPLWDUEHLWHQGH ]XJHVFKQLWWHQ :HLWHU H[LVWLHUHQ ORNDOH ,QLW
weltwettbewerbe und Umwelt-Newsletter.

Alle Ziele und Massnahmen zur Verbesserung der CO »Bilanz werden im Rahmen der Teilnahme am Carbon Disclosure Project (CDP) detailliert
offengelegt. Im grossten Klimaschutzranking hat Geberit GHQ 6WDWXV t6HFWRU /HDGHU ,QGXVWULDOV- LP %HUHLFK 5H
mit zu den zehn besten Unternehmen der Branche in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

G4-EN20 Ozonabbauende Substanzen

Basierend auf der Betriebsdkobilanz der Geberit *UXSSH NNQQHQ GLH (PLVVLRQHQ YRQ RJRQDEEDXHQGHQ 6WRIIHQ
OHQWHQ EHUHFKQHW ZHUGHQ 'DEHL ZHUGHQ %DVLVGDWHQ DXV GHU (FRLQYHQW 'DWHQEDQN 9H!
GLH GLUHNWHQ (PLVVLRQHQ 6FRSH{ DXV GHU 9HUEUHQQXQJ YRQ %UHQQ XQG 7UHLEVWRIIHQ VR
rekten Emissionen (Scope 2), welche sich aus dem Stromverbrauch und der Bereitstellung von Fernwarme ergeben.

Kennzahlen zu ozonabbauenden Stoffen finden sich unter — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt

G4-EN21 NO,, SO, und andere Luftemissionen

Basierend auf der Betriebsdkobilanz der Geberit Gruppe kénnen die Emissionen NOx, SO2, sowie NMVOC (Nichtmethan-VOC) und Staub

(PM10) berechnet werden. Dazu werden Basisdaten aus der Ecoinvent Datenbank (Version 3.1) verwendet. Die Angaben beinhalten sowohl die

GLUHNWHQ (PLVVLRQHQ 6FRSH DXV GHU 9HUEUHQQXQJ YRQ %UHQQ XQG 7UHLEVWRIIHQ VRZLH ¢
rekten Emissionen (Scope 2), welche sich aus dem Stromverbrauch und der Bereitstellung von Fernwarme ergeben.

Kennzahlen zu den Emissionen finden sich unter — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt

9.5 Abwasser und Abfall (EN)

Managementansatz Abwasser und Abfall

Die Entsorgung von Abfallen trug 2016 mit 1,4% zur gesamten Umweltbelastung bei. Die Reduktion und der sichere Umgang mit Abwasser

XQG $EI,OO0OHQ ZHUGHQ LQ GHQ :HUNHQ LP 5DKPHQ GHV 8PZHOWPDQDJHPHQWV\VWHPV QDFK ,62{
achtet, den Abfall so zu trennen, dass mdglichst viel dem Recycling und mdéglichst wenig der Verbrennung oder der Deponie zugefuhrt werden

muss.

,P 6LQQH GHU HXURS¢(LVFKHQ 9LVLRQ HLQHU UHVVRXUFHQVFKRQHQGHQ .UHLVODXIZLUWVFKDIW F
stoffe flir andere Prozesse zu generieren. In den beiden polnischen Keramikwerken Kolo und Wloclawek kdnnen beispielsweise seit Ende

GLH *LSVDEI{OOH DXV GHU .HUDPLNSURGXNWLRQ GLH ELVKHU DOV $EI¢OOH LQ GLH "HSRQLH F+
WULH JHQXW]W ZHUGHQ 'LHV UHGX]LHUW GLH $EIDOOPHQJHQ LQ GLH 'HSRQLH XP UXQG { 7RQQI

G4-EN22 Abwassereinleitungen

'LH $EZDVVHUPHQJHQ ODJHQ ® EHL { P 9RUMDKU { {P 'DEHL PDFKWHQ 3UR]JHVVDEZ¢{VVE
mik mit 71% den gréssten Anteil aus. Weitere wichtige Fraktionen sind hausliches Abwasser (26%), das in die kommunale Abwasserreinigung

JHODQJWH RGHU YRUEHKDQGHOW LQ HLQHQ 9RUIOXWHU HLQJHOHLWHW ZXUGH XQG xEULJHV $EZD’
serreinigung gelangte. Eine Wiederverwendung von Abwasser durch Drittfirmen fand nicht statt. Geberit QLPPW NHLQHUOHL XQJHSODQWH
sereinleitungen vor. Alles anfallende Prozessabwasser und hausliche Abwasser wird aufbereitet.

Kennzahlen zum Abwasser finden sich unter — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt
G4-EN23 Abfélle
Die Abfallmenge lag 2016 bei insgesamt 79 864 Tonnen (Vorjahr 83 405 Tonnen).

Von den Abfallen flossen 74% in externe Recyclingprozesse (Vorjahr 72%). Die Massnahmen fokussieren auf die weitere Trennung der Abfélle,
die Reduktion von Reststoffdeponie- und Sonderabfélle sowie die Nutzbarmachung als Wertstoffe.

Kennzahlen zum Abfall nach Kategorien finden sich unter > Kennzahlen Nachhaltigkeit > Umwelt
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G4-EN24 Freisetzungen und Verschmutzungen
In der Berichtsperiode gab es keine wesentlichen Freisetzungen von Chemikalien.

G4-EN25 Transport von Sonderabféllen
JHODQJWHQ {7TRQQHQ 6RQGHUDEI;OOH 9RUMDKU {7TRQQHQ LQ GLH 6RQGHUDEIDOOYHUEUH
ZHUGHQ 9RUMDKU {7TRQQHQ  $Ezkekt dukch jZerikrteZ EhtddBgdr@bgeddmmen und verwertet.

G4-EN26 Auswirkungen von Abwassereinleitungen auf Gewassersysteme
Dieser Indikator ist fir Geberit nicht relevant, da im Sinne der GRI-Richtlinien keine Gewésser von erheblichen Wassereinleitungen durch
Geberit betroffen sind.

9.6 Produkte und Dienstleistungen (EN)

Managementansatz Produkte und Dienstleistungen

Nachhaltige Produkte sind fur Geberit GHU JUNVVWH +HEHO HLQHQ OHKUZHUW IxU .XQGHQ XQG GLH *HVHOOVFKI
gen Entwicklung im Sinne der UN-Nachhaltigkeitsziele beizutragen. Geberit Produkte Giberzeugen neben ihrer Qualitat, Langlebigkeit, hoher

:DVVHU XQG 5HVVRXUFHQHIIL]ILHQ] DXFK GXUFK JXWH 8PZHOWYHUWU ¢ JOLFKNHLW XQG 5H]\NOLHU
WHPDWLVFKHU ,QQRYDWLRQVSUR]JHVV EHL GHP PNJOLFKVW XPZHOWIUHXQGOLFKH ODWHULDOLHQ
ne hohe Ressourceneffizienz fiir den Produktionsprozess sowie das Produkt selbst angestrebt werden. Geberit betrachtet Ecodesign als

Schliissel zu umweltfreundlichen Produkten und als festen Bestandteil im Entwicklungsprozess. Mitarbeitende aus verschiedenen Disziplinen

nehmen an Ecodesign-Workshops teil, um jedes neue Produkt in Bezug auf die Umweltaspekte besser zu machen als das Vorgangerprodukt.

Die Workshops beinhalten die systematische Produktanalyse tber alle Lebensphasen, die Uberpriifung gesetzlicher Anforderungen sowie die

$QDO\WH YRQ :HWWEHZHUEVSURGXNWHQ =XGHP ZLUG DXFK VLFKHUJHVWHOOW GDVV XPZHOWUHO
zung, z. B. mit BIM (Building Information Modeling), zur Verfiigung stehen. Basierend auf den Ergebnissen des Ecodesign-Workshops werden

Lésungsanséatze entwickelt, die ins Pflichtenheft aufgenommen werden.

Eigens erstellte Produktdkobilanzen sind wichtige Entscheidungshilfen fur den Entwicklungsprozess und liefern Argumente fiir den Einsatz
ressourcenschonender Produkte. Detaillierte Okobilanzen wurden fiir folgende Produkte bereits erstellt: Abwasser- und Trinkwasserrohre,

$TXD&OHDQ OHUD HOHNWURQLVFKH :DVFKWLVFKDUPDWXU 7\S{ B8QWHUSXW]VSxON{VWHQ 8UL
tronische Waschtischarmatur Piave. Immer wichtiger werden die Umweltproduktdeklarationen (EPD) gemass der Europaischen
1IRUP{(1{ ZHOFKH DXFK GLUHNW IxU 6WDQGDUGY GHV 1DFKKDOWLJHQ %DXHQV ZLH /((' DQJHZH

vergleichbare und verifizierte Umweltinformationen zum Produkt transparent dar.

Im Wassersparen liegt auch die grosste Umweltleistung der Geberit Produkte. Die Analyse der gesamten Wertschdpfungskette in Form eines

— Wasserfussabdrucks  zeigt (ohne frihere Sanitec 3BURGXNWH GDVV QDKH]X GHV :DVVHUYHUEUDXFKYV DXI GLH 1
dukte entfallen. Die Einsparungen sind betrachtlich: Mit allen 2-Mengen- und Spiil-Stopp-Spiilkasten, die seit 1998 installiert wurden, konnten

JHP¢{VV HLQHU ORGHOOUHFKQXQJ JHIJHQXxEHU WUDGLWLRQHOOHQ 6SxOV\VWHPHQ ELV KHXWH UXQC
GHQ $OOHLQ LP -DKU EHWUXJ GLH (LQVSDUXQJ { {OLOOLRQHQ .XELNPHWHU 'LHV LVW PHKU I
lands wéhrend eines Jahres verbrauchen.

Weiterhin setzt sich Geberit Uber Prozesse und Produkte hinaus fiir den sparsamen Umgang mit Wasser ein. Dies zeigen die aktive Mitarbeit

bei der Weiterentwicklung des 2011 eingefuhrten Produkt-Klassifizierungssystem WELL. Des Weiteren hat Geberit ]XVDPPHQ PLW GHP (XUR"
paischen Sanitérkeramikverband FECS an einem freiwilligen Européischen Standard fur die Nachhaltigkeitsbewertung von Sanitéarkeramik

(1¢ JHDUEHLWHW

G4-EN27 Reduktion von Umweltauswirkungen durch Produkte
'XUFK NRQVHTXHQWHV (FRGHVLJQ LQ GHU 3URGXNWHQWZLFNOXQJ ZHUGHQ GLH 8PZHOWDXVZLUNXI!
krete Beispiele aktueller Produktneuheiten, siehe — B4-EN7 :HLWHUH %HLVSLHOH GLH EHVRQGHUV ]XU 5HGX]JLHUXQJ Gt
gen, sind:
- Das Spllventil Typ 240 fur Spulkasten, bei dem dank intelligentem Redesign einerseits die Spiilleistung um 40% gesteigert und
andererseits die eingesetzte Materialmenge reduziert werden konnte. Zusatzlich besteht die Halfte des Materials aus hochwertigem
ABS-Regranulat. Auch die Kunststoffkomponenten im technischen Spilkasten und im Monolith bestehen zu rund 50% aus
Regranulat.
- Die Duschrinne CleanLine ist auf optimale Nutzer- und Montagefreundlichkeit bei gleichzeitig reduziertem Ressourceneinsatz
ausgelegt.
- Das Uberarbeitete Pluvia Dachentwésserungssystem punktet mit kompakterer Bauweise und ergonomischem Design. Diese neue
%DXZHLVH HUPNJOLFKW ODWHULDOHLQVSDUXQJHQ YRQ GHU 5HVVRXUFHQ ZDV EHL GHQ D
CO, entspricht.

G4-EN28 Zuriickgenommenes Verpackungsmaterial

%DVLHUHQG DXl HLQHU $EVFK/ ¢W]XQJ DXV GHQ 9HUWULHEVIJHVHOOVFKDIWHQ ZXUGHQ 7TRQC
PHQ XQG IDFKJHUHFKW HQWVRUJW ,Q HLQJHOQHQ O/,UNWHQ '( {&+ ZHUGHQ ]XGHP $EVFKQLWWH Y
nommen. Die genaue Menge ist nicht bekannt, wird aber konzernweit auf iber sieben Tonnen geschatzt.

ZXUGHQ UXQG { 7RQQHQ 9HUSDFNXQJV P DW Hsaritécd DeMoiwurlerHier B0% Rk Beberik et dtier
durch finanzierte Vertragspartner erfasst und rezikliert. Der Rest wird landerspezifisch entsorgt und rezikliert.

9.7 Compliance Umwelt (EN)

Managementansatz Compliance Umwelt

Im Rahmen seines - Werhaltenskodex  gibt Geberit vor, die Beeintrachtigung der Umwelt durch die Geschaftsaktivitaten auf ein Minimum zu
EHVFKU¢{¢QNHQ 'LHV HUIROJW GXUFK GLH NRQVHTXHQWH (LQKDOWXQJ DOOHU DQZHQGEDUHQ *HVH
standards. Bei zahlreichen Initiativen, die umgesetzt werden, geht Geberit iber die gesetzlichen und behdérdlichen Vorschriften hinaus. Die
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"EHUSUXIXQJ XQG 6LFKHUVWHOOXQJ GHU (LQKDOWXQJ GHU *HVHW]H LVW HLQ 3IOLFKWHOHPHQW G
Rahmen der jahrlichen Umfrage zur Einhaltung des Verhaltenskodex bei allen Gesellschaften tiberprift.

G4-EN29 Sanktionen wegen Verstoss gegen Umweltvorschriften

Im Berichtsjahr gab es einen bereits im letzten Berichtsjahr erwéhnten Fall aus einer vormaligen Sanitec *HVHOOVFKDIW LQ GHP % XVVJHO
JHNXxQGLJW ZXUGHQ (V JLQJ XP HLQHQ 6WRNUIDOO EHWUHIIHQG HLQHV $EZDVVHUNDQDOV ZHOFKH
JHVVZDVVHU LQ HLQ 2EHUIO¢(FKHQJHZ¢(VVHU IXxKUWH (LQ 6WUDIYHUIDKUHQ XQG JZHL %XVVJHOGYH

9.8 Transport (EN)

Managementansatz Transport

Die zentrale logistische Drehscheibe fiir nahezu alle sanitartechnischen Produkte von Geberit ist das Logistikzentrum in Pfullendorf (DE). Im

Hinblick auf kuinftiges Wachstum sowie zur fortgesetzten Optimierung bestehender Logistikprozesse wurde bereits 2014 beschlossen, die

.DSD]LW{WHQ GLHVHV =HQWUXPV XP xEHU { {P ZHLWHU DXV]XEDXHQ XQG GDIxU ELV UXQG (
OLFK XQG ILQDQ]JLHOO DXI . XUV GLH ,QEHWULHEQDKPH VROO ZLH JHSODQW LP $SULO{ HUIROJH

Im Vergleich zu dieser Zentralisierungsstrategie war die Logistikorganisation der vormaligen Sanitec ausgesprochen dezentral strukturiert und

auf die Bedurfnisse der verschiedenen Brands und Regionen ausgerichtet. Die Logistikinfrastruktur der vormaligen Sanitec XPIDVVW JURNV”®
VHUH XQG NOHLQHUH 9HUWHLO]JHQWUHQ LQ (XURSD PLW HLQHU *HVDPWNDSD]LW:;W YRQ QDKH]X
EHUHLWV IUxK]JHLWLJ PNJOLFK HUVWH 6\QHUJLHQ ]X VFKDIIHQ XQG YHUVFKLHGHQH ,QWHJUDWLRQ
tion und Berichtswesen der Sanitec Logistik in die Gruppenlogistik von Geberit eingegliedert und die Integration in das ERP-System von

Geberit in Angriff genommen. Die Anzahl der Transportdienstleister in der vormaligen Sanitec ZXUGH ZHLWHU UHGX]LHUW 6R ZHUGHQ
se ab 2017 die Kundenbelieferungen in Deutschland (inkl. Keramag) durch einen zentralen Hauptspediteur durchgefiihrt.

Geberit verfugt Uber keine eigene Fahrzeugflotte und hat dies an externe Transportdienstleiter ausgelagert. Hinsichtlich Umweltbelastung

spielt die Intercompany- und Distributionslogistik eine grosse Rolle. Sie verursacht einen wesentlichen Teil der Umweltbelastung der Geberit.

'"HVKDOE LVW GLH =XVDPPHQDUEHLW PLW GHQ 7UDQVSRUWGLHQVWOHLVWHUQ JHQWUDO 'LH 3DUW!
ten Nutzung von Energie und Verpackungsmaterial sowie der Reduzierung von Emissionen zu beteiligen. Zudem unterstitzen sie das Geberit
8PZHOWUHSRUWLQJ PLW HQWVSUHFKHQGHQ 'DWHQ 'HU HQWZLFNHOWH /RILVWLNUHFKQHU HUO
parks, die Transportleistung und den Treibstoffverbrauch aller Transportdienstleister zu erfassen und die Umweltbilanz zu erstellen.

G4-EN30 Auswirkungen durch Transporte

Im Vergleich zum Vorjahr wurde der Logistikrechner um einen Standort der Geberit sowie zwei Standorte der friiheren Sanitec erweitert. Im
%HULFKWVMDKU ZXUGHQ PLW GHQ JUNVVWHQ 7UDQVSRUWGLHQVWOHLVWHUQ {OLR 7RQQHQNLO
Dies fiihrte zu CO, (PLVVLRQHQ LQ GHU +NKH YRQ { {7RQQHQ 9RUMDKU { {7RQQHQ 'LH =XQDKPH GH
Emissionen begriindet sich hauptséchlich in den zusatzlich erfassten Standorten sowie im erhéhten Umsatz und dem damit verbundenen

OHKUYHUNHKU 'HU $QWHLO DQ (XUR {)DKU]JHXJHQ ODJ EHL GHUMHQLJH PRGHUQVWHU (XUR
26,2%.

‘R PNJOLFK ZHUGHQ &KDQFHQ JHQXW]W GHQ /.: 9HUNHKU DXI GLH 6FKLHQH ]X YHUODJHUQ B6HLW
ODQGVWUHFNH YRQ 3IXOOHQGRUI '( LQ GLH 7xUNHL QHEHQ 6WUD°HQWUDQVSRUWHQ DXFK 9HUN
portierte Menge konnte dabei 2016 um Uber 15% ausgebaut werden. Der Transport nach Italien erfolgt zu 80% und von Italien zu 30% mit der

Bahn. Seit 2016 werden zudem Kundenbelieferungen in den GroRraum Kdéln per kombinierten Verkehr tiber das Terminal Ulm transportiert.

Bei den LKW-Verkehren sucht Geberit ZHLWHU QDFK ONJOLFKNHLWHQ QRFK PHKU :DUH SUR /.: ]1X WUDQVSRUWLH
portvolumens zu erhéhen. Durch den Einsatz von Lang-LKWs in Skandinavien (bis 25 Meter Lange und 60 Tonnen Gesamtgewicht) kann das
IDGHYROXPHQ XQG GLH $Q]DKO WUDQVSRUWLHUWHU 3DOHWWHQ MH /.: XP UXQG HUKNKW ZHUGFH
raumoptimierung konnten zudem die Seetransporte in die USA um bis zu 20% besser ausgelastet werden.

9.9 Bewertung der Lieferanten zu 6kologischen Aspekten (EN)

Managementansatz Bewertung der Lieferanten zu 6kologischen Aspekten
Siehe — Kapitel Lieferanten

G4-EN32 Uberprifung Lieferanten nach 6kologischen Kriterien
Siehe — Kapitel Lieferanten

G4-EN33 Okologische Auswirkungen in der Lieferkette
Siehe — Kapitel Lieferanten
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10. Arbeitgeberverantwortung (LA)

Die Mitarbeitenden sind die wichtigsten Botschafter von Geberit. Sie vertreten Geberit im taglichen Kontakt mit Kunden und vielen anderen

Akteuren. Dazu muss ihnen bewusst sein, wofiir das Unternehmen steht und was es will. Die zentralen Unternehmens- und Markenwerte sind

im 2015 neu aufgelegten — Geberit Kompass festgehalten. Geberit will ein Vorbild fur ethisch einwandfreies, umweltfreundliches und sozial

vertragliches Wirtschaften sein. Der 2014 aktualisierte und in 2015 in Kraft gesetzte — Geberit Verhalienskodex IxOOW GLHVHV =LHO PLW N
ten Inhalten und bietet eine massgebende Orientierungshilfe.

Verantwortung fiir alle wesentlichen Aspekte der GRI-Richtlinien zu Arbeitspraktiken bei der Geberit Gruppe trégt der Head Corporate Human
Resources, der direkt dem CEO berichtet.

$Q GHU LP %YHULFKWVMDKU GXUFKJHIXKUWHQ JUXSSHQZHLWHQ OLWDUEHLWHUXPIUDJH EHWUXJ GL
wegs positiv sind die Einschatzungen der Befragten zu den Themen Qualitat und Innovation sowie Team und personliche Ziele zu werten. Die

Mehrheit der Mitarbeitenden ist der Meinung, dass Qualitat bei Geberit einen hohen Stellenwert hat und laufend neue Trends in der Branche

gesetzt werden. Die Themen Team, Teamarbeit und Austausch von Wissen und Informationen innerhalb des Teams schneiden ebenfalls sehr

gut ab: 74% der Mitarbeitenden finden, dass man sich in den Teams mit Respekt und Wertschétzung begegnet. Zwei wesentliche Themen, die

in der Umfrage angesprochen wurden, lauten Identifikation und Engagement. Hier liegen die Werte zwar unterhalb jener der letzten Umfrage

im Jahr 2011, was aber vor dem Hintergrund der Integration und der damit verbundenen Unsicherheit nicht verwundern kann. Trotzdem sind

die Einstellung zum Unternehmen und der Stolz, bei Geberit zu arbeiten, bei den meisten Mitarbeitenden weiterhin auf einem hohen Niveau. Ob

GDV O0DQDJHPHQW JODXEZxUGLJ KDQGOH XQG GLH OLWDUEHLWHQGHQ YHUVW;QGOLFK LQIRUPLHUF
WDWHQ EHL DQGHUHQ 7KHPHQ s HLQH GXUFKVFKQLWWOLFKH =XVWLPPXQJ HUUHLFKWHQ 9HUEHVV
forderung.

10.1 Beschaftigung (LA)

Managementansatz Beschaftigung

Erstklassige Mitarbeitende sind das wichtigste Erfolgspotenzial fiir Geberit (V VROOHQ QLFKW QXU GLH EHVWHQ VRQGHUQ DX
beitenden fiir das Unternehmen gewonnen und gehalten werden. Geberit VLHKW VLFK DOV DWWUDNWLYHU $UEHLWJHEHU PLW
menskultur sowie internationalen Entwicklungsmdglichkeiten an der Schnittstelle zwischen Handwerk, Engineering und Verkauf, siehe

— beberit.com > Karriere > Das bieten wir

‘LH OLWDUEHLWHQGHQ SURILWLHUHQ YRQ DWWUDNWLYHQ $QVWHOOXQJVEHGLQJXQJHQ /NKQH XQ¢
9RUMDKU &+){ {OLR $XVVHUGHP NDQQ ]X DWWUDNWLYHQ .RQGLWLRQHQ DQ $NWLHQEHWHLOLJ
dazu = Binanzteil > Jahresabschluss der Geberit Gruppe >Anhang > Note 17 und = Pergutungsbericht

G4-LA1 Mitarbeiterfluktuation

'LH GXUFKVFKQLWWOLFKH )OXNWXDWLRQVUDWH EH]JRJHQ DXI XQEHIULVWHWH OLWDUEHLWHQGH RI
trug 11,3% (Vorjahr 7,5%). Inklusive naturlicher Abgénge lag sie bei 12,7% (Vorjahr 9,0%). Fur Kennzahlen zur Fluktuation nach Altersgruppe,
Geschlecht und Region, siehe — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Mitarbeitende und Gesellschaft

G4-LA2 Betriebliche Leistungen

Grundsatzlich gewéhrt Geberit Vollzeit- und Teilzeitangestellten dieselben Leistungen. Lediglich Mitarbeitende mit befristetem Vertrag haben

QLFKW LPPHU $QVSUXFK DXI GLHVHOEHQ /HLVWXQJHQ ZLH XQEHIULVWHWH $QJHVWHOOWH %HLVSI
fristeten Anstellung unter drei Monaten nicht in der Pensionskasse versichert. Geberit richtet sich bei den Arbeitgeberleistungen nach den

landerspezifischen Gepflogenheiten.

G4-LA3 Rickkehr- und Verbleibsrate nach der Elternzeit

Geberit setzt die jeweilig gliltigen gesetzlichen Rahmenbedingungen um. Dariiber hinausgehend wird im individuellen Fall versucht, moglichst
passende Lésungen fir die betroffene Person und ihr Team zu finden.

DOOHU XQEHIULVWHW DQJHVWHOOWHQ J)UDXHQ KDEHQ $QVSUXFK DXI EHIDKOWHQ OXWWHUVFKL
spruch genommen. 67 oder rund 45% sind nach der Mutterschaft wieder zurtick zu Geberit gekommen.

DOOHU XQEHIULVWHW DQJHVWHOOWHQ 0,QQHU KDEHQ $QVSUXFK DX| EHIDKOWHQ 9DWHUVFKDIV
spruch genommen. 206 oder rund 96% sind nach der Elternzeit wieder zurtick zu Geberit gekommen.

10.2 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (LA)

Managementansatz Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeitenden hat eine hohe Relevanz. Geberit RULHQWLHUW VLFK GDEHL DQ GHU 9LVLRQ GHV
QHKPHQV -HGH GHU BURGXNWLRQVJHVHOOVFKDIWHQ VRZLH GLH /RJLVWLN KDEHQ HLQHQ 6LFKH
3IXOOHQGRUI{ '"( JLEW HV ]XV{W]OLFK HLQHQ EHQDQQWHQ *HVXQGKHLWVPDQDJHU

%DVLHUHQG DXI GHP 5HIHUHQ]MDKU VROO GLH $Q]DKO GHU 8QI,O0O0H ELV LQV -DKU KDOELH!
GHQW JUHTXHQF\ 5DWH DXl GHQ :HUW({ 8Ql1¢,O0OH SUR OLOOLRQ $UEHLWVVWXQGHQ XQG GLH 8Ql
THUW({ $Q]DKO $XVIDOOWDJH SUR OLOOLRQ $UEHLWVVWXQGHQ UHGX]JLHUW ZHUGHQ 'LH .HQQ]DK
SUxIW %LV (QGH ZHUGHQ ]XGHP DOOH :HUNH GHQ 6WDQGDUG 2+6%6{ IxU SUEHLWVVLFKHUKI
2013 ist das Thema Arbeitssicherheit auch Teil der Jahresbeurteilung der Fiihrungsverantwortlichen in den Werken.

Im Geberit 6LFKHUKHLWVV\VWHP *66 VLQG JUXSSHQZHLW JxOWLJH 3URJHVVH GHILQLHUW GLH GDUDX
den laufend zu verbessern. Die zentralen Elemente des GSS wurden 2016 auch in den Werken der vormaligen Sanitec implementiert.

Gruppenweit unternimmt Geberit zudem Anstrengungen zur Unterstiitzung von Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbeitenden und bietet
die Moglichkeit der Gesundheitsvorsorge durch verschiedene Angebote und Aktionen. An den Standorten Jona (CH) und Pfullendorf (DE) ist
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HLQ XPIDVVHQGHYV 9LWDOSURJUDPP HWDEOLHUW 'HU )RNXV OLHJW GDULQ SHUVNQOLFKH 9LWDOV
felder Bewegung, Erndhrung, Mentale Fitness, Energie und Vitales Umfeld zu férdern.

Hinsichtlich Zielen und Massnahmen zu Mitarbeitenden und zur Arbeitssicherheit, siehe auch — blachhaltigkeitsstrategie

G4-LA5 Anteil Gesamtbelegschaft in Arbeitsschutzausschiissen

64% aller Mitarbeitenden weltweit werden Uber einen Arbeitsschutzausschuss oder ein Sicherheitskomitee an ihrem Standort vertreten, bei
dem Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter Arbeitsschutzthemen diskutieren kdnnen. Die Arbeitsschutzausschiisse werden im Auftrag der
Geschéftsleitung durchgefuhrt und involvieren alle Ebenen der Organisation sowie diverse Spezialfunktionen (u.a. Betriebsérzte, Betriebsrat,
Fachkraft Arbeitssicherheit, Vertreter Arbeitssicherheitsgewerkschaften).

G4-LAG6 Unfalle, Krankheiten und Ausfalltage

P %HULFKWVMDKU EHWUXJ GLH JUXSSHQZHLWH $XVIDOOTXRWH EH]JRJHQ DX!I GLH 6ROODUEHLWYV]
EHGLQJW 9RUMDKU({ XQG 9RUMDKU({ DUEHLWVXQIDOOEHGLQJW ,Q GHU 6WDWLVWLN Z
UHQG GHU $UEHLWV]HLW RGHU HLQHU 'LHQVWUHLVH HQWVWHKHQ XQG ]X $XVIDOO]JHLWHQ YRQ HLC
¢ 0O0H 9RUMDKU 8QlI,00H XQG { DUEHLWVXQIDOOEHGLQJWH $XVIDOOWDJH 9RUMDKU { $X
und keine Unfélle mit Todesfolge.

Mitarbeitende bei Geberit VLQG KLQVLFKWOLFK %HUXIVNUDQNKHLWHQ QLFKW LP EHVRQGHUHQ ODVVH H[SRQ
tisch erfasst. Hingegen werden die H&aufigkeit von Betriebsunféllen (AFR) und die Schwere von Betriebsunféllen (ASR) standardisiert erhoben.

Die Raten setzen sich zusammen aus der Anzahl Unfélle bzw. der Anzahl Ausfalltage jeweils pro Million geleistete Arbeitsstunden. 2016 nahm

die Unfallhaufigkeit AFR um 14,0% auf 9,8 ab (Vorjahr 11,4). Die Unfallschwere ASR erhdhte sich leicht um 1,6% auf 209,4 (Vorjahr 206,2).

Alle Kennzahlen zur Ausfallquote nach Region finden sich unter — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Mitarbeitende und Gesellschaft

G4-LA7 Unterstitzung in Bezug auf ernste Krankheiten

Bei Geberit gibt es gewisse betriebliche Tatigkeiten, insbesondere in der Keramikproduktion, bei der ein erhdhtes Risiko beztiglich Silikose
6WDXEOXQJHQHUNUDQNXQJ EHVWHKW 'LH 5LVLNHQ OLHJHQ LQVEHVRQGHUH LP %HUHLFK GHV 5R

tung (Schleifen). Geberit unternimmt grosse Anstrengungen, die Exposition der Mitarbeitenden in diesen Bereichen entweder zu vermeiden

(z.B. durch den Einsatz von Glasierrobotern) oder zu minimieren (u.a. Einsatz von speziellen Absaugvorrichtungen, Staubschutzmasken oder

Schulungen zum richtigen Verhalten am Arbeitsplatz). Dieses Thema wird zudem systematisch im Rahmen des Geberit Sicherheitssystems

XQG GHU =HUWLIL]JLHUXQJ QDFK 2+6%$6{ D G GébyrivaldMitylied des GEDS, Eilby\Udterorgahisatidi. dekCerame-

Unie (Europaischer Verband der Keramik Industrie) am NEPSI Programm. Dieses beinhaltet die Kontrolle der Mitarbeitenden hinsichtlich der

Exposition zu Quarzstaub sowie die Umsetzung von Best Practices.

Gruppenweit unternimmt Geberit zudem Anstrengungen zur Unterstutzung von Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbeitenden und bietet

die Moglichkeit der Gesundheitsvorsorge durch verschiedene Angebote und Aktionen. Hierzu gehéren z.B. Sportmdglichkeiten, Anti-Raucher-

7UDLQLQJ +HDOWK &KHFN XSV ODVVDJHVHUYLFH (UQ¢KUXQJV XQG *HVXQGKHLWVWLSSV 9RUWU,
shops zu gezieltem und richtigem Entspannen. Im Weiteren gehéren Reintegrationsgespréche dazu, welche die méglichst schnelle Riickkehr

bei langerer Krankheit zum Ziel haben. Fuhrungskréafte werden in dieser Hinsicht speziell geschult. Beispiele fur individuelle Unterstiitzung sind

LQ 5DSSHUVZLO -RQD &+ GLH %HUDWXQJ EHL BUREOHPHQ GLH YRQ %HODVWXQJHQ LQ %HUXI 3D
chen kdnnen oder die in den USA eingerichtete Telefonberatung zur vertraulichen Besprechung von beruflichen Anliegen.

G4-LA8 Arbeitsschutz in Vereinbarungen mit Gewerkschaften

Geberit OHJW :HUW DXl HLQHQ KRKHQ *HVXQGKHLWY XQG 6LFKHUKHLWVVWDQGDUG IxU GLH OLWDUEt
GHQ *HZHUNVFKDIWHQ XQG %HUXIVIHQRVVHQVFKDIWHQ ]XVDPPHQJHDUEHLWHW %HL GHQ PHLVWt}
ren schriftliche Vereinbarungen beispielsweise mit Gewerkschaften und Mitarbeitervertretungen. Diese beinhalten beispielsweise Themen wie
SHUVNQOLFKH 6FKXW]DXVUxVWXQJ %HVFKZHUGHYHUIDKUHQ UHJHOP {VVLJH ,QVSHNWLRQHQ $XV
re Arbeit abzulehnen.

10.3 Aus- und Weiterbildung (LA)

Managementansatz Aus- und Weiterbildung
Fir den zukiinftigen Erfolg von Geberit sind qualifizierte und engagierte Mitarbeitende unerlésslich. Das Unternehmen legt daher besonderen
Wert auf die fundierte Aus- und Weiterbildung aller Angestellten und auf Chancengleichheit.

Die berufliche Laufbahn eines jungen Menschen kann bei Geberit PLW HLQHU NDXIP¢QQLVFKHQ JHZHUEOLFKHQ RGHU WHFI
JLQQHQ =LHO LVW DOOH .RPSHWHQ]HQ ]X YHUPLWWHOQ GLH IxU GLH IDFKJHUHFKWH VHOEVW¢{Q
rufs erforderlich sind.

1HXHQ OLWDUEHLWHQGHQ ZHUGHQ GDV 8QWHUQHKPHQ XQG VHLQH 3URGXNWH EHL 6WHOOHQDQWU
bracht. Diese reichen von individuell gestalteten Einfuhrungsgespréachen in verschiedenen Abteilungen bis hin zum einwdchigen Basiskurs,
der praxisbezogenes Geberit Wissen in Kleingruppen vermittelt.

Ein Fokus wird auf einen weltweit standardisierten Prozess zur Leistungsbeurteilung, Entwicklung und Vergitung (PDC) gelegt. PDC verfolgt

JOHLFK PHKUHUH =LHOH (V JHKW GDUXP GLH /HLVWXQJVNXOWXU ]X VW{;UNHQ GLH 7UDQVSDUHQ]
GHUQ OLW $XVQDKPH GHU GLUHNW SURGXNWLYHQ SUEHLWQHKPHQGHQ LQ GHQ BURGXNWLRQVEHW
spriinglichen Geberit *UXSSH LQ GHQ 3'& 3UR]JHVV HLQJHEXQGHQ $NWXHOO ZLUG GHU .UHLV GHU 7HLOQHK
gen Sanitec ausgeweitet; deren Mitarbeitende in nicht-produktiven Bereichen sollen schon bald vollstandig erfasst sein. In der Praxis bedeutet

3'& GDVV GLH LQGLYLGXHOOH /HLVWXQJ VRZLH $XVVDJHQ ]X PNJOLFKHQ NxQIWLJHQ (QWZLFNOXQ
GHQ 'HQ 'LUHNWYRUJHVHW]WHQ NRPPW DQVFKOLHVVHQG GLH 5ROOH ]X GHQ OLWDUEHLWHQGHQ
WXQJ ]X JHEHQ :DV GLH 9HUJxWXQJ EHWULIIW VR YHUIxJW PDQ GDQN GHU JUXSSHQZHLW HLQKHL
ferenzsystem.
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G4-LA9 Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden

,P YHULFKWVMDKU EHVXFKWHQ GLH OLWDUEHLWHQGHQ JUXSSHQZHLW LQVJHVDPW LP 6FKQLWW UX
GXQJVYHUDQVWDOWXQJHQ 9RUMDKU {6WXQGHQ )xU .HQQ]DKOHQ-QDBRK) FHNE K Q HIFLKAW KXQWGWOLIW I
keit > Mitarbeitende und Gesellschaft

Die Ubertrittsrate der Auszubildenden in ein weiterfiihrendes Anstellungsverhéltnis betrug 75%. Der Zielwert von 75% wird beibehalten.

G4-LA10 Programme flur Wissensmanagement und lebenslanges Lernen

Eine Prioritét bleibt das Potentials-Management Programm. Talente sollen im gesamten Unternehmen gezielt identifiziert und auf ihnrem Weg
ins mittlere respektive ins obere Management begleitet werden. Erste Erfahrungen mit Filhrungs- oder Projektleitungsverantwortung gehéren
mit dazu. Die im Rahmen des Programms erarbeiteten Problemstellungen orientieren sich an der Realitat des Unternehmens und dienen den
Entscheidungstragern mitunter als konkrete Handlungsgrundlagen. Das Programm soll dazu beitragen, mindestens die Halfte aller offenen
Fihrungspositionen innerhalb des Unternehmens mit internen Kandidaten zu besetzen. 2016 war dies innerhalb des Gruppen-Managements
in 88% aller Falle moglich.

Alle Auszubildenden sollen wahrend ihrer Ausbildung grundsétzlich an mehreren Standorten arbeiten. Als global tatiger Konzern fordert
Geberit die Internationalisierung der Mitarbeitenden. Auslandserfahrung und Know-how-Transfer sind ein Plus sowohl fir die Mitarbeitenden
wie auch fur das Unternehmen. Im Anschluss an ihre Berufslehre haben Auszubildende daher die Méglichkeit, ein halbes Jahr im Ausland zu
arbeiten. Entsprechende Trainee-Programme fiihrten in die USA, nach Indien sowie nach Sudafrika.

ZXUGHQ ]XGHP BUDNWLNXPVSO¢,¢W]H 9RUMDKU{ XQG 'LSORPDUEHLWVSO/,;W]H 9RUMDKU({

Fir Informationen, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschéftsjahr 2016 > Mitarbeitende

G4-LA11 Leistungsbeurteilung von Mitarbeitenden

Im Berufsalltag wird die personliche und berufliche Entwicklung der einzelnen Mitarbeitenden auf vielféltige Weise geférdert. Sie erstreckt sich

xEHU DOOH 7(¢WLIJNHLWVIHOGHU )XQNWLRQHQ XQG $OWHUVVWXIHQ ,P -DKU HUKLHOWHQ xEHU
JHVSU¢FKH EHL GHQHQ DXFK (QWZLFNOXQJVPNJOLFKNHLWHQ LGHQWLILJLHUW XQG GLVNXWLHUW
ses zur Leistungsbeurteilung, Entwicklung und Vergiitung (PDC) erhalten Mitarbeitende mindestens einmal jahrlich eine Leistungsbeurteilung

und/oder Zielvereinbarung. Dieser Prozess wird bei den friiheren Sanitec Gesellschaften schrittweise eingefiihrt.

10.4 Vielfalt und Chancengleichheit (LA)

Managementansatz Vielfalt und Chancengleichheit

Geberit legt in seinem Verhaltenskodex Wert darauf, Vielfalt zu fordern und eine Kultur zu schaffen, die es allen Mitarbeitenden ermdglicht, ihr
YROOHV 3RWHQ]LDO LQ GDV 8QWHUQHKPHQ HLQ]XEULQJHQ '‘DV 8QWHUQHKPHQ VWUHEW QDFK 'LYF
hangig vom Geschlecht, ethnischer Zugehorigkeit, Hautfarbe, Alter, Religion und Nationalitat.

In Ubereinstimmung mit dem geltenden nationalen und internationalen Recht verfolgt Geberit HLQH IDLUH XQG GLVNULPLQLHUXQJVIUF
praxis. Entscheidend fur Anstellungen, Fortbildungen und Beférderungen sind ausschliesslich die individuellen Leistungen, Kompetenzen und
Potenziale in Bezug auf die Anforderungen des jeweiligen Arbeitsplatzes.

G4-LA12 Vielfalt der Belegschaft

Ende 2016 betrug die Frauenquote bei den Mitarbeitenden 24% (Vorjahr 25%), im oberen Management 9,2% (Vorjahr 8,2%). Im sechskdpfigen
Verwaltungsrat ist eine Frau vertreten. Hinsichtlich Zugehorigkeit zu einer Minderheit werden derzeit keine weiteren Daten erfasst, da dies von
Geberit und seinen Stakeholdern als nicht relevant eingestuft wurde. Fir Kennzahlen zur Vielfalt nach Geschlecht und Altersstruktur, siehe

— Kapitel Kennzahlen Nachhaltigkeit > Mitarbeitende und Gesellschaft

10.5 Gleicher Lohn fiir Frauen und Manner (LA)

Managementansatz Gleicher Lohn fir Frauen und Manner

Der Schutz der Gleichheitsgrundsatze istim — Geberit Verhaltenskodex  verankert. Hierzu gehért, dass keiner der Mitarbeitenden aufgrund
des Geschlechts diskriminiert werden darf. Eine faire und gleichberechtigte Entléhnung von Ménnern und Frauen wird wie folgt gewéhrleistet:

- Stellenbewertung nach Funktion gemass der bewahrten Hay-Methode aufgrund von Wissen, Denkleistung und Verantwortungswert.
Alle Stellen sind in einem gruppenweiten Grading-System zusammengefasst. Der resultierende Grad ist Basis fur die
Gehaltsfestlegung. Auf diese Weise sind geschlechtsunabhangige und gerechte Gehaltsstrukturen garantiert.

- Bindende Tarifvertrage mit entsprechend festgelegten Entgeltgruppen an vielen Geberit Standorten.

G4-LA13 Gehaltsunterschiede aufgrund des Geschlechts

Gemass der jahrlichen Umfrage bei allen Landergesellschaften bestehen gruppenweit keine Unterschiede im Grundgehalt von Frauen und
Mé&nnern.

10.6 Bewertung der Lieferanten zu Arbeitspraktiken (LA)

Managementansatz Bewertung der Lieferanten zu Arbeitspraktiken
Siehe — Kapitel Lieferanten

G4-LA14 Uberpriufung Lieferanten nach Kriterien zu Arbeitspraktiken
Siehe — Kapitel Lieferanten

G4-LA15 Auswirkungen auf Arbeitspraktiken in der Lieferkette
Siehe —> Kapitel Lieferanten
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10.7 Beschwerdemechanismen hinsichtlich Arbeitspraktiken (LA)

Managementansatz Beschwerdemechanismen hinsichtlich Arbeitspraktiken

Mitarbeitende handeln richtig und in Ubereinstimmung mit dem Geberit Verhaltenskodex, wenn sie die Vorkommnisse, die gegen geltendes

Recht, ethische Standards oder gegen den Verhaltenskodex verstossen, offen ansprechen. Die Konzernleitung von Geberit PXVV YRQ 3UREOH"
men im Bereich der Integritat erfahren, um diese rasch und zuverléassig bewaltigen zu kénnen. Indem Mitarbeitende von Geberit % HGHQNHQ RI”

fen ansprechen, tragen sie zu ihrem eigenen Schutz, dem ihrer Kollegen und Kolleginnen und dem Schutz der Rechte und Interessen von

Geberit bei.

,Q GHU 5HJHO VROOWHQ GLH OLWDUEHLWHQGHQ GDV SHUVNQOLFKH *HVSU¢{FK PLW GHP 9RUJHVHW
beitenden die Geberit ,QWHJULW\ /LQH ]XU 9HUIxJXQJ 6LH LVW HLQ $QJHERW XP DQRQ\P DXI )¢OOH ZLH ]
schleierung einer Bestechungszahlung aufmerksam zu machen. Die Integrity Line wird von einer auf diesem Gebiet erfahrenen externen Firma

betrieben und steht rund um die Uhr wéhrend sieben Tagen der Woche zur Verfiigung.

G4-LA16 Beschwerden in Bezug auf Arbeitspraktiken
Die Geberit ,QWHJULW)\ /LQH YHU]JHLFKQHWH LP %YHULFKWVMDKU PHKUHUH )¢OOH GLH HLQHU 3UxIXQJ
ckung von Missstanden in einer lokalen Gesellschaft, die wiederum in letzter Instanz personelle Konsequenzen nach sich zogen.
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11. Menschenrechte (HR)

Im Rahmen des — Geberit Verhaltenskodex  verpflichtet sich Geberit alle Gesetze, Richtlinien, Normen und Standards einzuhalten. Dabei wird

auch die Verantwortung entlang der Wertschopfungskette wahrgenommen, siehe  — Kapitel Lieferanten . Geberit YHUSIOLFKWHW VLFK GLH (
VFKHQUHFKWH HLQ]XKDOWHQ $0OV OLWJOLHG GHV 81 *OREDO &RPSDFW XQG DXI| %DVLV GHU 812 /H
stlitzt Geberit die Einhaltung der Menschenrechte intern wie auch bei Lieferanten und Partnern. Geberit setzt einen umfassenden Prozess zur

Umsetzung und Uberpriifung der Einhaltung des Verhaltenskodex ein, siehe - Kapitel Gesellschaft .

Menschenrechtsfragen stehen bei internen Themen hinsichtlich der Information und Bewusstseinsbildung sowie des Controllings unter der
IHUDQWZRUWXQJ GHV JHQWUDOHQ %HUHLFKV +XPDQ 5HVRXUFHV $VSHNWH *OHLFKEHKDQGOXQJ 9
gen).

Hinsichtlich Massnahmen und Zielen zum Verhaltenskodex, siehe auch — blachhaltigkeitsstrategie

11.1 Investitionen (HR)

Managementansatz Investitionen

Fir die Geschéftstatigkeiten von Geberit gelten die UNO-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte. Geberit ist weltweit aktiv, auch in

Regionen mit einem gewissen Risiko im Hinblick auf die Einhaltung grundlegender Arbeitnehmer- und Menschenrechte. Alle Gesellschaften

der Geberit Gruppe weltweit sind jedoch in das Geberit & RPSOLDQFH 3URJUDPP LQWHJULHUW ZHOFKHV GLH (LQKDOW X(
merschutz- und Menschenrechte beinhaltet. Erganzend finden in allen Gesellschaften der Geberit *UXSSH LQWHUQH $XGLWV PLW &RPSC
fungen statt, siehe auch — Kapitel Gesellschaft .

G4-HR1 Menschenrechtsaspekte bei Investitionsvereinbarungen

,P -DKU JDE HV NHLQH ,QYHVWLWLRQVYHUHLQEDUXQJ LQ /¢QGHUQ RGHU %HUHLFKHQ GLH HLQ
letzungen beinhalten. Die Integration der vormaligen Sanitec Gruppe beinhaltete ausschliesslich europaische Standorte. Das Compliance-

Programm der Geberit Gruppe wurde 2015 auf die Gesellschaften der vormaligen Sanitec Gruppe ausgeweitet.

/LHIHUDQWHQ ZHUGHQ JUXQGV/{W]OLFK LP 5DKPHQ GHU YHUWUDJOLFKHQ 9HUHLQEDUXQJHQ ]XU (L
ten verpflichtet, welcher Bestimmungen zum Schutz der Menschenrechte enthalt, siehe — Werhaltenskodex fur Lieferanten

G4-HR2 Schulung der Mitarbeitenden zu Menschenrechten

Im Rahmen von Welcome-Veranstaltungen werden alle Neueintretenden zum Geberit 9HUKDOWHQVNRGH[ JHVFKXOW 'DEHL NRPPH(
sche Schulungsfilme zu den Themen Bestechung, IT-Missbrauch, Mobbing und sexuelle Belastigung zum Einsatz.

Das Thema Compliance ist innerhalb der gesamten Geberit Gruppe einheitlich positioniert. Eine wichtige Grundlage dafiir ist das gemeinsame

Intranet GIN. Die Compliance-Organisation und der Verhaltenskodex werden dort auf einer eigenen Seite dargestellt und erlautert. Parallel zu

dieser Massnahme wurde das Kader mittels Rundschreiben aufgefordert, allen Mitarbeitenden ohne Intranetzugang dieselben Informationen

auf geeignetem Weg zukommen zu lassen.

11.2 Gleichbehandlung (HR)

Managementansatz Gleichbehandlung

Der — Geberit Verhaltenskodex — untersagt Diskriminierung im Sinne der ILO-Kernarbeitsnormen. Geberit toleriert weder Diskriminierung

noch Mobbing aufgrund von Rasse, Geschlecht, Religion, Glaubensbekenntnis, nationaler Herkunft, Invaliditat, Alter, sexueller Ausrichtung,
korperlicher oder geistiger Behinderung, Familienstand, politischer Ansichten oder anderer gesetzlich geschitzter Merkmale. Geberit LVW EH"
strebt, seinen Mitarbeitenden ein sicheres Arbeitsumfeld zu erhalten. Jegliche Formen von Gewalt am Arbeitsplatz einschliesslich Drohungen,
Drohgebérden, Einschiichterungen, Angriffen und &hnliche Verhaltensweisen werden untersagt. Die Einhaltung wird jahrlich im Rahmen einer
gruppenweiten Umfrage Uberpruft. Als Whistleblower Hotline steht allen Mitarbeitenden die Geberit Integrity Line zur Verfugung, sieche  — B0 H "~
schwerdemechanismen hinsichtlich Arbeitspraktiken

G4-HR3 Diskriminierungsfalle
ZXUGHQ JHP¢{VV GHU M¢{¢KUOLFKHQ JUXSSHQZHLWHQ ‘EHUSUXIXQJ NHLQH 9HUVWRNVVH KLQVLFK
gestellt. Es wurden zwei Falle von Mobbing gemeldet und untersucht. Beide Falle wurden im Gesprach mit den Betroffenen geklart.

11.3 Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen (HR)

Managementansatz Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen

Den Mitarbeitenden steht es in jeder Hinsicht frei, Gewerkschaften, Verbanden und ahnlichen Organisationen beizutreten. In der Geberit *UXS”

SH ZHUGHQ LP 6LQQH GHU ,/2 . HUQDUEHLWVQRUPHQ XQG GHV 81 *OREDO &RPSDFW NHLQH 5HFKWH
lektivverhandlungen eingeschrankt.

G4-HR4 Gewahrleistung von Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen
2016 wurden geméss der jahrlichen, gruppenweiten Uberpriifung keine Verstosse gegen die Gewahrleistung von Vereinigungsfreiheit und
Kollektivverhandlungen festgestellt.

11.4 Kinderarbeit (HR)

Managementansatz Kinderarbeit

Die Exposition von Geberit EH]xJOLFK .LQGHUDUEHLW ZLUG DXIJUXQG GHU %UDQFKH GHP *HVFK{IWVPRGHO
tigkeiten ausgeubt werden, sowie den hohen Qualitdtsanforderungen als gering betrachtet. Geberit YHUSIOLFKWHW VLFK LQ VHLQHP 9HL
dex dem Schutz der Menschenrechte. Kinderarbeit wird dabei kategorisch abgelehnt.
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Die im — berhaltenskodex fur Lieferanten  festgelegten Grundsatze beziehen die Anerkennung der ILO-Kernarbeitsnormen zum Ausschluss
von Kinderarbeit ausdriicklich mit ein.

G4-HRS5 Risiko von und Vorkehrungen gegen Kinderarbeit

2016 wurden gemass der jahrlichen Uberpriifung gruppenweit keine Félle von Kinderarbeit festgestellt. Auch bei Lieferanten sind im Rahmen
der durchgefiihrten Audits keine Falle aufgetaucht.

11.5 Zwangs- oder Pflichtarbeit (HR)

Managementansatz Zwangs- oder Pflichtarbeit

Die Exposition von Geberit bezliglich Zwangs- oder Pflichtarbeit wird aufgrund der Branche, dem Geschaftsmodell und den Landern, in denen
Geschaftstatigkeiten ausgeubt werden, sowie den hohen Qualitdtsanforderungen als gering betrachtet. Geberit verpflichtet sich in seinem
Verhaltenskodex dem Schutz der Menschenrechte. Zwangs- oder Pflichtarbeit wird dabei kategorisch abgelehnt.

Die im — Wberhaltenskodex fur Lieferanten  festgelegten Grundsatze beziehen die Anerkennung der ILO-Kernarbeitsnormen zum Ausschluss
von Zwangs- oder Pflichtarbeit ausdriicklich ein.

G4-HR6 Risiko von und Vorkehrungen gegen Zwangsarbeit

2016 wurden gemass der jahrlichen, gruppenweiten Uberpriifung keine Félle von Zwangs- oder Pflichtarbeit festgestellt. Auch bei Lieferanten
sind im Rahmen der durchgefihrten Audits keine Falle aufgetaucht.

11.6 Prufung Menschenrechtsaspekte (HR)

Managementansatz Prifung Menschenrechtsaspekte
Hinsichtlich der Vorgaben und Umsetzung des Geberit Compliance-Systems, siehe — Hapitel Gesellschaft .

G4-HR9 Geprifte Geschéaftsstandorte hinsichtlich Menschenrechte
Im Rahmen der jéahrlichen Berichterstattung zum Verhaltenskodex wird die Einhaltung von Menschenrechten bei allen Landergesellschaften
abgefragt.

Bei den periodischen Uberpriifungen der Produktions- und Vertriebsgesellschaften durch die Interne Revision ist das Thema Menschenrechte
DOV 7THLO GHU &RPSOLDQFH HLQ %HVWDQGWHLO GHV 3UxISURJUDPPV KDW GLH ,QWHUQH 5HYL
jahr wurden im Rahmen der verschiedenen Prifungen keine Hinweise auf Menschenrechtsverletzungen gefunden.

11.7 Bewertung der Lieferanten zu Menschenrechten (HR)

Managementansatz Bewertung der Lieferanten zu Menschenrechten
Siehe — Kapitel Lieferanten

G4-HR10 Uberprifung Lieferanten nach Menschenrechtskriterien
Siehe —> Kapitel Lieferanten

G4-HR11 Menschenrechtliche Auswirkungen in der Lieferkette
Siehe — Kapitel Lieferanten
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12. Gesellschaft (SO)

Der — Geberit Verhaltenskodex  beschreibt die Grundlagen, ein vorbildlicher, zuverléssiger und fairer Geschéaftspartner und Arbeitgeber zu
sein. Die Inhalte des Verhaltenskodex wurden 2014 aktualisiert und 2015 fur Geberit, inklusive der friheren Sanitec Gruppe, in Kraft gesetzt.

Mit dem — Beberit Kompass LVW HLQ JHQWUDOHV &RPSOLDQFH (OHPHQW HEHQIDOOV QHX DXIJHOHJW ZR
nehmenskultur beschrieben, namlich die gemeinsame Mission, die geteilten Werte, die Handlungsgrundsatze und die Erfolgsfaktoren, die von

allen Mitarbeitenden zu beachten sind. Dieser wurde im gruppenweit in sechs Sprachen erscheinenden Mitarbeitermagazin prasentiert und

erlautert.

Fir die Gewahrleistung der Einhaltung der Vorgaben des Verhaltenskodex hat Geberit ein effektives Compliance-System aufgebaut, welches

sich auf die folgenden fiinf wesentlichen Themenfeldern IRNXVVLHUW .DUWHOOUHFKW .RUUXSWLRQ $UEHLWQHKPHUUL
ZHOWVFKXW] 'DV 6\VWHP XPIDVVW LQ GHU 8PVHW]XQJ YHUVFKLHGHQH (OHPHQWH ZLH 5LFKWOLQL
beiter, eLearning-Kampagnen, Info-Rundbriefe, Compliance-bezogene Audits und die Geberit Integrity Line, eine Whistleblower-Hotline fur

Mitarbeitende, ab 2017 auch fir Lieferanten.

$EJHVFKORVVHQ ZXUGH LP %HULFKWVMDKU ]XGHP GDV 5LVN $VVHVVPHQW EH]xJOLFK $JHQWHQ ,Q
VHOOVFKDIWHQ QDFK LKUHU =XVDPPHQDUEHLW PLW $JHQWHQ EHIUDJW ,P (UJHEQLV EOHLEW IHVV
sammenarbeiten und dass keine Risiko-Exposition besteht. Trotzdem wurde basierend auf dem Geberit Verhaltenskodex ein = - ©OHUKDOWHQVNR "™

dex fir Geschaftspartner — entworfen, der von den jeweiligen Geschéaftsfiihrern der Vertriebsgesellschaften an die Agenten tibermittelt wurde.

In der GRI-Kategorie Gesellschaft sind vor allem die Aspekte Korruptionsbekampfung und wettbewerbswidriges Verhalten wesentlich. Fir die

Umsetzung ist der zentrale Bereich Legal Services zusténdig.

Im Rahmen der jéahrlichen Berichterstattung zum Verhaltenskodex fiir Mitarbeitende wird die Einhaltung der dort gemachten Vorgaben NRQWURO"

liert. Alle Gesellschaften erhalten tGber 50 Fragen zu den erwahnten finf Themenfeldern. Ausserdem werden von der Internen Revision vor Ort

$XGLWV GXUFKJHIxKUW XQG EHL )HKOYHUKDOWHQ NRUULJLHUHQGH ODVVQDKPHQ HUJULIIHQ 'LH $
schéftsfuhrern der einzelnen Gesellschaften zu den im Verhaltenskodex erwéhnten Themen. Die entsprechenden Angaben werden Uberprift.

Die Ergebnisse aus Umfrage und Audits sind Grundlage fur den jéhrlichen Compliance-Bericht an die Konzernleitung und werden im Rahmen

dieses Sustainability Performance Reports verdffentlicht.

Hinsichtlich Massnahmen und Zielen zum Verhaltenskodex, siehe auch — blachhaltigkeitsstrategie

12.1 Korruptionsbekampfung (SO)

Managementansatz Korruptionsbekampfung

Als Mitglied von Transparency International Schweiz und des UN Global Compact bekennt sich Geberit ]X GHQ KRKHQ 6WDQGDUGV GHU .R
onsbekampfung. Zur Pravention gibt es klare Richtlinien und die Mitarbeitenden werden in diesem Gebiet geschult. Im Rahmen einer jéhrlichen

8PIUDJH EHL DOOHQ /¢QGHUJHVHOOVFKDIWHQ ZLUG GLH (LQKDOWXQJ GHU 5LFKWOLQLHQ xEHUSUx
ganzend fihrt die interne Revision Audits vor Ort durch. Im Falle von Fehlverhalten werden korrigierende Massnahmen ergriffen.

Im Berichtsjahr wurde zum wiederholten Mal die gruppenweite Umfrage zur Zuwendungspraxis durchgefuhrt. Aus dieser Umfrage resultierte

die Erkenntnis, dass die Gewahrung von Zuwendungen an Geschéftspartner in der Praxis weiterhin sehr moderat ausféllt. Alle Geschéaftsfuhrer
EHVW/¢WLIWHQ H[SOL]JLW GDVV NHLQH =XZHQGXQJHQ LQ )RUP YRQ *HOG NHLQH =XZHQGXQJHQ DQ
menhang mit laufenden Projekten gemacht wurden. Dies konnte durch die intern durchgefuhrten Audits bestétigt werden.

G4-S03 Prufung der Geschéftseinheiten auf Korruptionsrisiken

Gemass der jahrlichen Umfrage bei allen Gesellschaften der Geberit Gruppe gab es 2016 keine Falle von Korruption.

$XFK EHL GHQ SHULRGLVFKHQ ‘EHUSUxIXQJHQ GHU 3URGXNWLRQVZHUNH XQG 9HUWULHEVJHVHOOV
ruption ein Bestandteil des Priifprogramms. Die jahrliche Priifplanung der Internen Revision erfolgt risikoorientiert. Jede Gesellschaft wird

PLQGHVWHQV DOOH IxQIl -DKUH JHSUxIW EHL HUKNKWHP 5LVLNRSURILO ZHVHQWOLFK K¢XILJHU P
schaften gepriift. Dabei wurde kein Fall von Korruption festgestellt.

G4-S0O4 Schulungen zur Antikorruptionspolitik
Im Rahmen von Welcome-Veranstaltungen werden alle Neueintretenden zum Geberit 9HUKDOWHQVNRGH[ JHVFKXOW 'DEHL NRPPH(
sche Schulungsfiime zu den Themen Bestechung, IT-Missbrauch, Mobbing und sexuelle Belastigung zum Einsatz.

Fir die gesamte Geberit HUKDOWHQ OLWDUEHLWHQGH ]XGHP LP ,QWUDQHW ,QIRUPDWLRQHQ GDUxEHU ZDV
linien zur Verhinderung von Korruption wurden aktualisiert und tiber die verschiedenen Kommunikationskanéle den relevanten Mitarbeitenden
(Einkauf, Vertrieb) zuganglich gemacht.

G4-S05 Massnahmen aufgrund von Korruptionsvorfallen
Es waren keine Massnahmen nétig, da im Geschéftsjahr 2016 kein Fall von Korruption festgestellt wurde.

12.2 Wettbewerbswidriges Verhalten (SO)

Managementansatz Wettbewerbswidriges Verhalten
Die Verhinderung von wettbewerbswidrigem Verhalten ist gemass — W/esentlichkeitsanalyse  ein sehr wesentlicher Aspekt. Kartelle jeder Art
oder anderes wettbewerbsrechtswidriges Verhalten werden kategorisch abgelehnt.

In 2015 erfolgte eine Neufassung der Kartellrechtsrichtlinien sowie die Kommunikation derselben via Geschéftsfuhrer aller Gesellschaften
und via Geberit Intranet.

$QO0¢(VVOLFK HLQHU 5HLKH YRQ 6FKXOXQJVYHUDQVWDOWXQJHQ ]XP .DUWHOOUHFKW ZXUGHQ HLQH
VFKDIWHQ XQG DQGHUHUVHLWY GLH OLWDUEHLWHQGHQ GHU 9HUWULHEVWHDPV LQ 6NDQGLQDYLHC
gesellschaften das eLearning-Programm zum Kartellrecht wiederholt.
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G4-S0O7 Wetthewerbswidriges Verhalten
Bei der Schwedischen Wettbewerbsbehorde ist ein Verfahren aus dem Vorjahr gegen Geberit anhangig. Dabei kooperiert Geberit YROOXPI¢QJ™
lich mit der Behorde. In Deutschland gab es zudem ein gerichtliches Verfahren wegen angeblicher Markenverletzung.

Vor dem Européischen Gerichtshof ist weiterhin das von der EU-Kommission initiierte Revisionsverfahren gegen ein Urteil des Européischen
*HULFKWHYVY HUVWHU ,QVWDQ] DQK¢QJLJ 'LHVHV EHWULIIW GDV EHNDQQWH %DGH]LPPHU .DUWHOO
ten der frilheren Sanitec Gruppe betroffen waren.

12.3 Compliance (SO)

Managementansatz Compliance Rechtsvorschriften
Der — Beberit Verhaltenskodex  halt fest, dass Geberit DOOH *HVHW]H S5LFKWOLQLHQ VRZLH LQWHUQDWLRQDO DQHUNI
folgt. Dabei wird haufig sogar tber die gesetzlichen Mindestanforderungen hinausgegangen.

Geberit setzt einen umfassenden Prozess zur Umsetzung und Uberpriifung der Einhaltung des Verhaltenskodex ein, siche —bDSLWHO *HVHOO"
schaft .

G4-S08 Sanktionen wegen Verstoss gegen Rechtsvorschriften
Im Geschéftsjahr 2016 gab es keine Bussgelder oder Sanktionen wegen Verstdssen gegen Rechtsvorschriften.
12.4 Bewertung der Lieferanten zu gesellschaftlichen Auswirkungen (SO)

Managementansatz Bewertung der Lieferanten zu gesellschaftlicher Auswirkungen
Siehe —> Kapitel Lieferanten

G4-S09 Uberpriifung Lieferanten nach gesellschaftlichen Kriterien
Siehe — Kapitel Lieferanten

G4-S010 Auswirkungen auf gesellschaftliche Aspekte in der Lieferkette
Siehe — Kapitel Lieferanten
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13. Produktverantwortung (PR)

13.1 Kundengesundheit und -sicherheit (PR)

Managementansatz Kundengesundheit und -sicherheit

Hohe Qualitét heisst fiir Geberit, die Anforderungen der Kunden an Funktionalitat, Zuverlassigkeit und Anwendungssicherheit bestmdglich zu
erfullen. Dabei orientiert sich das Unternehmen am Null-Fehler-Prinzip. Der zentrale Bereich Qualitditsmanagement ist dafiir verantwortlich,
dass geeignete Rahmenbedingungen eine Qualitatskultur im ganzen Unternehmen férdern, und dass alle Mitarbeitenden qualitatsbewusst
und selbstverantwortlich handeln.

B3URGXNWH GXUFKODXIHQ YRP HUVWHQ (QWZXUI DQ HLQHQ GHILQLHUWHQ 2SWLPLHUXQJVSUR]HVV
wickelten Produkte sicher und anwendungsfreundlich sind und alle Normen und gesetzlichen Vorgaben HLQJHKDOWHQ ZHUGHQ 'DV 4XDO
nagement als unabhangiger Bereich tréagt die Verantwortung, alle zur Sicherstellung dieser Anforderungen notwendigen Uberpriifungen zu

GHILQLHUHQ ]X YHUDQODVVHQ XQG ]X xEHUZDFKHQ (LQH NODUH RUJDQLVDWRULVFKH 7UHQQXQJ
geben. Bei vielen Produkten erfolgt dariiber hinaus eine Uberpriifung durch externe Zulassungsstellen.

IDFK GHU ODUNWHLQIxKUXQJ HUIROJW HLQH HIILILHQWH $EZLFNOXQJ YRQ 5HNODPDWLRQHQ PLW L
UHNWXUPDVVQDKPHQ XQG GLH NRQWLQXLHUOLFKH :HLWHUHQWZLFNOXQJ YRQ .RQ]JHSWHQ IxU GLH
duktion und Entwicklung. Geberit hat bei der Bearbeitung von Reklamationen einen hohen Standard erreicht und reagiert im Einzelfall direkt

und ldsungsorientiert.

Bei der Mitarbeiterschulung zu Geberit Produkten, Wettbewerb, Normen, Branchen- oder Kompetenzthemen setzt Geberit auf ein Biindel von

Massnahmen. Dabei spielt die Integration der ehemaligen Sanitec OLWDUEHLWHQGHQ QDFK ZLH YRU HLQH ZLFKWLJH 5ROO0OH
QHQ 0(,UNWHQ ZXUGHQ QDFK -RQD{ &+ HLQJH O D GGeDeritXFupe besskr Wanhdn20@réers IthRFGkNN\siadeis H U

auch die Themen Wissen und Werte, welche gezielt in die internationalen Méarkte eingebracht werden. Hierzu wurde ein Schulungskonzept

HQWZLFNHOW ZHOFKHV GLH OLWDUEHLWHU EHL LKUHQ W¢{JOLFKHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ LP LQWH
GX]JLHUHQ GHQ $XVGUXFN YRQ 6FKXOXQJVXQWHUODJHQ XP XQG VWHOOHQ VR HLQH O¢QJHUH 1X
gen sicher. Fur 2017 wird das Gesamtkonzept Uiberarbeitet und an die Bedirfnisse der Mérkte angepasst und somit optimiert. Durch «Blended

Learning», also der Kombination aus eLearning und Préasenztraining, wird das Lernen ganzheitlicher und wirksamer gestaltet.

Fir den Aspekt Kundengesundheit und -sicherheit sind die Produktentwicklung und der Bereich Qualititsmanagement zusténdig.

G4-PR1 Gesundheits- und Sicherheitsauswirkungen entlang des Produktlebenszyklus

Geberit Produkte und Dienstleistungen weisen im Allgemeinen in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit geringe Risiken fir Kunden auf. Geberit

YHUIROJW GHQQRFK HLQHQ SU{YHQWLYHQ $QVDW] LP 5DKPHQ GHU XPIDVVHQGHQ 4XDOLW/;WVSOD
gen aller Produkte von der Entwicklung tber die Zertifizierung und die Herstellung sowie Lagerung bis hin zur Anwendung und Entsorgung zu

prifen und sicherzustellen. Im Rahmen des Qualitats- bzw. Sicherheitsmanagements wird unter anderem die FMEA (Failure Mode and Effects

$QDO\VLV ]XU )HKOHUYHUPHLGXQJ XQG (UKNKXQJ GHU WHFKQLVFKHQ =XYHUO/VVLIJNHLW GHU 3UF
OXQJ YRQ 3URGXNWHQ ZHUGHQ (FRGHVLJQ :RUNVKRSV GXUFKJHIXxKUW XP GLH 9HUZHQGXQJ YRQ J
PLHUHQ )DOOV HV EHL GHQ 3URGXNWHQ RGHU GHUHQ $QZHQGXQJ HLQ HUKNKWHYV *HVXQGKHLWYV
tion von Geberit sicher, dass dies entsprechend an die Kunden kommuniziert wird, siehe — B4-PR3.

G4-PR2 Verstosse gegen Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften

Im Berichtszeitraum sind konzernweit keine Gerichtsurteile oder behdérdliche Verwarnungen gegen Geberit HUJDQJHQ EHL GHQHQ HV XP =3
GHUKDQGOXQJHQ EHWUHIIHQG 9RUVFKULIWHQ ]XU *HVXQGKHLW XQG 6LFKHUKHLW YRQ 3URGXNWH(
mationen ging.

13.2 Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen (PR)

Managementansatz Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen

Mit der Integration des Keramikgeschéfts in die bewéhrten Vertriebsstrukturen konnte die Prasenz in zahlreichen Markten erheblich verstarkt

ZHUGHQ 6HLW $QIDQJ DJLHUW LQ DOOHQ 0¢UNWHQ MHZHLOV QXU QRFK HLQH ORNDOH 9HUWUL
GLHQVW W{WLJHQ %HUDWHULQQHQ XQG %HUDWHU VLQG QLFKW DXI EHVWLPPWH 3URGXNWEHUHLF
handel, Installateure und Planer, Architekten und Ausstellungen fokussiert. Dies hat zur Folge, dass die Aussendienstmitarbeitenden tber ein

sehr breites Produktwissen verfligen mussen, um ihr Gegeniber entsprechend umfassend unterstiitzen zu kdnnen.

Immer mehr Architektur-, Bauplanungs- und Ingenieurburos setzen zur Optimierung und Vernetzung ihrer Prozesse BIM (Building Information
Modeling) ein. Geberit KDW GDPLW EHJRQQHQ IxU DOOH UHOHYDQWHQ 3URGXNWH GLH %,0 'DWHQ ]X HUIDV
load zur Verfligung zu stellen.

(LQ VHLW -DKUJHKQWHQ EHZ{KUWHY ,QVWUXPHQW ]XU .XQGHQELQGXQJ LVW GDV EUHLWH 6FKXOXC(
IRUPDWLRQV]HQWUHQ LQ (XURSD XQG LQ -EHUVHH PHKU DOV { .XQGHQ DQ 3URGXNWHQ :HUN]H
(UJ¢QIW ZXUGH GLHVHYV $QJHERW GXUFK 6FKXOXQJV XQG ,QIRUPDWLRQVYHUDQVWDOWXQJHQ LQ C
rooms, etliche davon an guter Passantenlage, werden gegenwartig im Rahmen einer gruppenweiten Initiative neu gestaltet. Insgesamt wurden

EHL HIWHUQHQ 9HUDQVWDOWXQJHQ s WHLOZHLVH LQ =XVDPPHQDUEHLW PLW ODUNWSDUWQHUQ s L
von Geberit vertraut gemacht.

)xU GHQ $VSHNW .HQQJHLFKQXQJ YRQ 3URGXNWHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ LVW GHU %HUHLFK 0D
NRQIRUPH 9HUPLWWOXQJ YRQ 3URGXNW XQG $QZHQGXQJVLQIRUPDWLRQHQ LVW HLQH GHU +DXSWI
nische Dokumentation), im Bereich Marketing bei Geberit +LHUIxU VWHKW HLQ XPIDQJUHLFKHYV 3RUWIROLR DQ YHUVFKL
blikationskanélen zur Verfiigung. Im Bereich Montage und Installation setzt Geberit DXl HLQH PXOWLNXOWXUHOO XQG DOOJHPHLQ
VSUDFKH PLWWHOV GHWDLOOLHUWHQ ,00XVWUDWLRQHQ XQG KDQGOXQJVDQOHLWHQGHQ 6\PEROH
VFKLHGHQH +DQGExFKHU XQG .RPSHWHQ]JEURVFKxUHQ GHQ =LHOJUXSSHQ ,QVWDOODWHXUHQ $UF
satzlich sind zu allen Produkten und fir alle Zielgruppen Produkt- und Sicherheitsdatenblatter verfiigbar.
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Die Zielgruppe Endkunden wird in der Ubermittlung von Produktinformationen immer wichtiger, da Geberit PLW LPPHU PHKU 3URGXNWHQ GI
kunden anspricht. Die sichere Handhabung und korrekte Kennzeichnung stellt Geberit PLWWHOV DXVIXxKUOLFKHU %YHGLHQXQJVGRN:
sis der jeweils geltenden Normen und Gesetze sicher.

G4-PR3 Kennzeichnung von Produkten

Produkte, die unter Einsatz von Strom, Gas oder geféhrlichen Inhaltsstoffen betrieben werden oder diese Stoffe enthalten, missen geméss

geltenden Normen und Gesetzen entsprechend gekennzeichnet werden. Hierbei sind Informationen zu Zielgruppe, deren Qualifikation sowie

der bestimmungsgemaéssen Verwendung und dem Vorhandensein kennzeichnungspflichtiger Inhaltsstoffe anzugeben. Gemass Gesetzen und
9HURUGQXQJHQ PXVV GHU ,QYHUNHKUEULQJHU /LHIHUDQW GLHVH ,QIRUPDWLRQHQ MHZHLOV LQ HL
mer moglich sind Kunststoffkomponenten zur einfacheren Rickfihrung in den Rohstoffkreislauf mit einer Materialkennzeichnung versehen.

Elf Geberit 3BURGXNWJUXSSHQ LQVJHVDPW NQDSS 9HUNDXIVDUWLNHO WUDJHQ GDV HLQJHIxKU
ropaischen Dachverbandes der Armaturenhersteller EUnited und reprasentieren damit tiber 18% des Konzernumsatzes.

In 2016 wurde die Umsetzung der FSC-Zertifizierung (Holzlabel) fir Badmobel von Geberit vorbereitet. Zudem wurden erster Produkte der
Badmdbelserie If6 Sense mit dem Umweltlabel «nordischer Schwan» zertifiziert. Mit dem Européischen Sanitéarkeramikverband FECS wurde
DQ HLQHP QHXHQ (XURS¢(LVFKHQ 6WDQGDUG IxU GLH 1DFKKDOWLJNHLWVEHZHUWXQJ YRQ 6DQLW¢L

G4-PR4 Verstosse gegen Kennzeichnungspflichten
Im Berichtszeitraum wurden keine Félle bekannt, in denen gegen geltendes Recht oder freiwillige Verhaltensregeln verstossen wurde.

G4-PR5 Kundenzufriedenheit

Der Hauptanteil der Marktbearbeitungsaktivitaten richtete sich unverandert an Sanitarfachleute und -unternehmer. Bewéhrte Massnahmen
wie Kundenbesuche, Schulungen, laufend aktualisierte technische Dokumentationen, Broschiiren und Magazine, Online-Plattformen und Apps
wurden fortgefiihrt und weiterentwickelt. Die erfolgreiche Geberit 2Q 7RXU .DPSDJQH ZXUGH LP %YHULFKWVMDKU ]XP VHFKVYV
EHL ZXUGHQ PLW VSH]LHOO DXVVWDIILHUWHQ $XVVWHOOXQJVPRELOHQ ORNDOH XQG UHJLRQDOH *
keit geboten, Neuheiten und Lésungen von Geberit zu begutachten. 2016 konnten auf diese Weise an mehr als 900 Veranstaltungen ber

{ %HVXFKHU LQ /1¢QGHUQ DQJHVSURFKHQ ZHUGHQ

,Q ZXUGHQ LQ HLQHU VFKULIWOLFKHQ 8PIUDJH LQ GHU 6FKZHL]GelEfl BUR G XNMWQIBG® X QG ,'KHIQYV WY
tungen befragt. Knapp 900 Sanitarinstallateure, Sanitérplaner und Architekten haben geantwortet. Innovation und Kompetenz pragen das

Image von Geberit am stéarksten (90% bzw. 92% Zustimmung). Zudem wird Geberit DXFK NODU DOV YHUDQWZRUWXQJVYROO XQG (
ZLH DOV IDLUHU 3DUWQHU ZDKUJHQRPPHQ (UIUHXOLFK VLQG GLH DXVJH]HLFKQHWHQ %HZHUW
dukte, insbesondere in Bezug auf die Qualitat, sowie die hohe Zufriedenheit mit der Technischen Beratung.

Fir weitere Informationen, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016 > Kunden
13.3 Compliance Produkthaftungsvorschriften (PR)

Managementansatz Compliance Produkthaftungsvorschriften
Siehe = Managementansatz Kundengesundheit und -sicherheit und = Kapitel Gesellschaft .

G4-PR9 Sanktionen wegen Verstoss gegen Produkthaftungsvorschriften
Es gab keinerlei Sanktionen bei Geberit Produkten und Dienstleistungen hinsichtlich Verstéssen gegen Produkthaftungsvorschriften.
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14. Lieferanten (SU)

14.1 Beschreibung der Lieferkette des Unternehmens

'DV &RUSRUDWH 3XUFKDVLQJ LVW IxU GLH %HVFKDIIXQJ LQ DOOHQ 3URGXNWLRQVZHUNHQ ZHOWZH
JDQLVDWLRQ GXUFK HLQ 7HDP YRQ /HDG %X\HUV GLH IxU YHUVFKLHGHQH ODWHULDOJUXSSHQ VWU
kaufsspezialisten der vormaligen Sanitec hat das Corporate Purchasing weiter an Statur und Bedeutung gewonnen.

Geberit weist eine Produktion mit hoher Fertigkeitstiefe auf, d.h. eingekaufte Materialien sind mehrheitlich Rohmaterialien und Halbfabrikate
mit hohem Rohmaterialanteil. Daraus resultiert ein relativ geringer Anteil von Materialkosten am Geberit Nettoumsatz.

'"LH 5RKPDWHULDOLHQ XQG +DOEIDEULNDWH VWDPPHQ KDXSWV,FKOLFK YRQ /LHIHUDQWHQ DXV :HV
NDXIVYROXPHQV DXV $VLHQ EHWU¢{JW DXV 2VWHXURSD DXV $PHULND XQG DXV $IULND
WH E]Z GLH KRKH (LJHQIHUWLJXQJVWLHIH VRZLH GHU VHKU KRKH $QWHLO ZHVWHXURS¢{LVFKHU /1
SURILO GHU /LHIHUNHWWH YHUK,OWQLVP:,VVLI JHULQJ LVW 'XUFK GLH DNWLYH 'XUFKVHW]XQJ HL
*XWV YRQ ]ZHL $QELHWHUQ s ZHUGHQ $EK¢{QJLINHLWHQ ]XV{W]OLFK UHGX]LHUW

Geberit beschaffte im Jahr 2016 Rohmaterialien (27,0%), Halbfabrikate (45,2%) und Fertigprodukte (27,8%) mit einem Einkaufswert von
&+){ {OLR 9RUMDKU &+){ {OLR YRQ ZHOWZHLW UXQG { /ILHIHUDQWHQ

14.2 Managementansatz zur Bewertung der Lieferanten nach Nachhaltigkeitskriterien

Geschaftspartner und Lieferanten von Geberit sind zur Einhaltung umfassender Standards verpflichtet. Grundlage fiir die Zusammenarbeit ist

der —> Werhaltenskodex fr Lieferanten GHU HUJ{QIW XQG LQ ZHLWHUH 6SUDFKHQ xEHUVHW]W ZXUGH 'HU
zipien des UN Global Compact und ist fiir jeden neuen Lieferanten bindend. Der Kodex umfasst konkrete Vorgaben ]XU 4XDOLW /W XQG ]XU (LG
WXQJ YRQ NNRORJLVFKHQ DUEHLWVUHFKWOLFKHQ XQG JHVHOOVFKDIWOLFKHQ $QIRUGHUXQJHQ X
rant muss auf Anfrage von Geberit entsprechende Aufzeichnungen anfertigen, um die Einhaltung der Kodexvorgaben nachzuweisen und diese

MHGHU]JHLW ]XU 9HUIxJXQJ ]X VWHOOHQ %HL 1LFKW (UIxOOXQJ GHU LQ GLHVHP .RGH[ IHVWJHOHJV
nahmen ergriffen. Eine Nicht-Erflillung seitens des Lieferanten wird als erhebliches Hindernis fir die Weiterfiihrung der Geschaftsbeziehung

gewertet. Fur den Fall, dass der Lieferant diese Nicht-Erfiillung nicht korrigiert, kann Geberit die Zusammenarbeit beenden.

,Q GHU %HXUWHLOXQJ GHU /LHIHUDQWHQ ZLUG JUNVVWPRNJOLFKH 7UDQVSDUHQ] DQJHVWUHEW $0¢
GLVLHUWHQ 3URJHVVHQ QDFK GHQ JOHLFKHQ .ULWHULHQ EHZHUWHW *HVDPWXQWHUQHKPHQ 4XD¢
WUHXH 3URGXNWLRQ XQG 7THFKQRORJLH ,Q GHU 5HJHO LVW HLQ 4XDOLW/{WVDXGLW LQNOXVLYH $
standteil bei der Auswabhl eines Lieferanten. Zeigen sich bei diesen Kriterien Ungereimtheiten, wird zusatzlich ein vertieftes Audit durchgefihrt.

'DV /LHIHUDQWHQPDQDJHPHQW KDW HLQ 5LVLNRPDQDJHPHQW LQWHJULHUW 'LHVHV EHUXKW DXI G
Produktionsstandort (Land) und Art des Produktionsprozesses. Wegen des hohen Anteils der Beschaffung aus Westeuropa ist das Risiko in

der Lieferkette von Geberit eher gering. Im Berichtsjahr wurden 42 bestehende Lieferanten in der hdchsten Risikoklasse identifiziert. Diese

entsprechen rund 7% des Einkaufswertes von Geberit (ochne vormalige Sanitec). 38 dieser 42 Lieferanten wurden bereits auditiert. Innerhalb

GLHVHU 5LVLNRNODVVH ZLUG GHU )RNXV DXI| XQDEK¢QJLJH /LHIHUDQWHQ JHOHJW GLH EHLVSLHO\
WHP 1DFKKDOWLJIJNHLWVPDQDJHPHQW VLQG )xU GLHVH /LHIHUDQWHQ HUIROJW HLQH V\VWHPDWLV
le drei Jahre. Die durch die Akquisition von Sanitec QHX KLQ]XJHNRPPHQHQ :DUHQJUXSSHQ ZHUGHQ HEHQIDOOV VFKUL
tet und ins Risikomanagement aufgenommen. Um die Neutralitat sowie das fiur die Prifungen bendtigte Wissen sicher zu stellen, wird auch mit

HLQHP HIWHUQHQ 3DUWQHU NRRSHULHUW 'LHVHV VHLW -DKUHQ GXUFKJHIXxKUWH 9HUIDKUHQ KDW
wirdigkeit im Lieferantenmanagement. Férdern Audits Missstande zutage, hat dies Sanktionen zur Folge. In der Regel wird dann eine Frist fur

die M&ngelbehebung gesetzt.

$E VWHKW GHQ /LHIHUDQWHQ QHX HLQH ,QWHJULW\ /LQH ]XU 9HUIxJXQJ EHL GHU 8QUHJHOP;{V
den kénnen.

14.3 Prozentsatz neuer Lieferanten mit Prifung zu Nachhaltigkeitsaspekten

$O0OH QHXHQ /LHIHUDQWHQ YHUSIOLFKWHQ VLFK ]XU (LQKDOWXQJ GHV 9HUKDOWHQVNRGH][ IxU /LH
dards zu Umweltschutz, Arbeitspraktiken und Menschenrechten.

14.4 Auswirkungen in der Lieferkette hinsichtlich Nachhaltigkeit

Bis Ende 2016 haben insgesamt 1 084 Lieferanten (Vorjahr 868) den Verhaltenskodex fur Lieferanten unterzeichnet und decken damit iber
90% des gesamten Einkaufswerts ab. Bei den Top-200-Lieferanten liegt der konsolidierte Anteil bereits bei 95,5% (Vorjahr 93,1%).

ZXUGHQ LQ &KLQD 3ROHQ XQG ,QGLHQ IxQl 7KLUG 3DUW\ $XGLWV EHL /LHIHUDQWHQ GXUFKJHI
cherheit und Umweltschutz mehrheitlich eingehalten werden. Bei Abweichungen werden entsprechende Korrekturmassnahmen vereinbart.
(LQH YROOVW¢{QGLJH 5HIOHPHQWLHUXQJ GHV ]JZHLWHQ XQG GULWWHQ *OLHGHV GHU =XOLHIHUNHYV
QLJHQ EHJIJUXxQGHWHQ $XVQDKPHQ YRUJHVHKHQ GD GLHV XQYHUK;OWQLVP/VVLJ JURVVH DGPLQL
deuten wiirde. Geberit verfolgt einen pragmatischen aber wirkungsvollen Weg: Bei der Uberpriifung der Zulieferer in der héchsten Risikoklasse
wird die Analyse der wichtigsten Zulieferer in die Risikoanalyse und in die Abklarungen bei den Audits vor Ort miteinbezogen. Letztlich strebt
Geberit HLQ JHLWJHP¢{VVHYV /LHIHUDQWHQPDQDJHPHQW DQ EHL GHP GLH %H]JLHKXQJ ]XP /LHIHUDQWH
ken in der Lieferkette gemeinsam analysiert werden.
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Nachhaltigkeit
Kennzahlen Nachhaltigkeit

Kennzahlen Umwelt

Umweltbelastung

2015 2016 Abweichung
Umweltbelastung uBP UBP %
Strom { { 0,2
Brennstoffe { { -5,7
Treibstoffe { { -16,8
Entsorgung { { 7,7
Loésungsmittel { { -2,1
Wasser / Abwasser { { -10,7
Total Umweltbelastung { { -4,0
UBP = Umweltbelastungspunkte in Mio. UBP nach der Schweizer Okobilanzmethode der 6kologischen Knappheit (Version 2013)
Materialeinsatz

2015 2016 Abweichung
Materialeinsatz Tonnen Tonnen %
Rohmaterial Kunststoff { { 6,2
Rohmaterial Metall { { 14,4
Rohmaterial Mineralisch { { -5,8
Sonstige Rohmaterialien 531 501 -5,6
Halbfabrikate { { 13,3
Fertigprodukte { { 0,4
Total Materialeinsatz { { 15
Energieverbrauch

Abweichung

Energieverbrauch Einheit 2015 2016 %
Strom GWh 222,3 2246 1,0
Fernwarme GWh 13,8 14,1 2,5
Brennstoffe {
Erdgas m?{ { { { { -7,6
Biogas m®{ { { 6,9
Flissiggas (LPG) t { { -1,0
Diesel zur Stromerzeugung | { { -35,4
Heizdl Extra Leicht t 57,6 39,0 -32,3
Feste Brennstoffe t { { -10,2
Treibstoffe {
Benzin | { { -17,5
Diesel | { { -17,6
Flussiggas (LPG) kg { { 71
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Nachhaltigkeit
Kennzahlen Nachhaltigkeit

2015 2016 Abweichung
Energieverbrauch T T %
Strom 800,4 808,5 1,0
Fernwarme 49,6 50,9 2,5
Brennstoffe { { -6,9
Erdgas { { -7,6
Biogas 29,8 31,8 6,9
Flissiggas (LPG) 288,3 285,6 -1,0
Diesel zur Stromerzeugung 7,9 51 -35,4
Heizol Extra Leicht 2,5 1,7 -32,3
Feste Brennstoffe 1155 102,8 -10,2
Treibstoffe (Benzin, Diesel, LPG) 124,1 103,2 -16,8
Total Energieverbrauch { { -5,2
Strommix

Erneuerbar Fossil Nuklear Andere
6WURPPLI[{ GWh % % % %
Europa 166,8 23,2 53,7 21,8 1,3
USA 6,8 9,7 70,2 19,4 0,7
China 5,6 19,1 78,8 2,1 0,0
Indien 14 16,4 81,8 18 0,0
Okostrom 44,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Total Strommix 224,6 37,7 44,4 16,9 1,0
Erneuerbar Fossil Nuklear Andere

6WURPPLI[{ GWh % % % %
Europa 168,8 22,8 53,2 22,7 1,3
USA 6,8 9,7 70,2 19,4 0,7
China 4,6 19,1 78,8 2,1 0,0
Indien 1,1 16,4 81,8 1,8 0,0
Okostrom 41,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Total Strommix 222,3 36,5 44,6 17,9 1,0
Wasser und Abwasser

2015 2016 Abweichung
Wasser m? { m®{ %
Trinkwasser { { -11,5
Brunnenwasser { { -2,1
Fluss- und Seewasser { { 3,6
Regenwasser { { 43,0
Total Wasser { { { -3,1

2015 2016 Abweichung
Abwasser m® { m® { %
Héausliches Abwasser { { -23,0
Prozessabwasser Keramik { { -0,9
Anderes Abwasser { { -27,1
Total Abwasser { { -8,6
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Nachhaltigkeit
Kennzahlen Nachhaltigkeit

Emissionen

2015 2016 Abweichung
CO,-Emissionen absolut Tonnen Tonnen %
aus Brennstoffen (Scope 1) { { -5,2
aus Treibstoffen (Scope 1) { { -16,9
aus Prozessemissionen (Scope 1) 308 455 47,9
aus Strom (Scope 2) { { 0,5
aus Fernwarme (Scope 2) 54 67 24,7
Total CO yEmissionen absolut { { -3,0
Berechnung der CO Emissionen gemass IPCC 2013

{ 2015 2016 Abweichung

Luftemissionen Kilogramm Kilogramm %
NO, { direkt { { -11,0
{ indirekt { { 15
{ Total NO, { { { -2,7
SO, { direkt { { -13,0
{ indirekt { { 1,7
{ Total SO, { { { 1,6
NMVOC direkt { { 7,7
{ indirekt { { 0.6
{ Total NMVOC { { -6,6
Staub (PM10) direkt { { -12,8
{ indirekt { { 15
{ Total Staub { { -0,8
CFC11-Aquivalente direkt 0,4 18 346,0
{ indirekt 9,5 9,4 -1,1
{ Total CFC11-Aquivalente 9,9 11,2 12,6
Berechnung basiert auf Daten aus Ecoinvent Version 3.1
Abfélle

2015 2016 Abweichung
Abfélle Tonnen Tonnen %
in Verbrennung { { 28,3
in Inertstoffdeponie { { -16,6
in Reststoffdeponie { { 30,0
in externes Recycling { { -1,4
in Sonderabfallverbrennung 479 417 -12,9
in Sonderabfallrecycling 729 609 -16,5
Total Abfélle { { -4,2
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Nachhaltigkeit
Kennzahlen Nachhaltigkeit

Kennzahlen Mitarbeitende und Gesellschaft

Belegschaft
Belegschaft per 31.12. 2015 $QWHLO({ 2016 $QWHLO{
Deutschland { 27,4 { 28,3
Polen { 12,6 { 13,1
Schweiz { 11,0 { 11,5
Frankreich 693 5,7 691 6,0
China 665 55 637 55
Ukraine { 9,0 627 54
Osterreich 541 45 532 4,6
Italien 425 3,5 434 3,7
Schweden 431 3,5 418 3,6
Andere { 17,3 { 18,3
Total { 100,0 { 100,0
{ {
Produktion 7 596 62,6 { 61,7
Marketing und Vertrieb 2903 23,9 { 24,5
Verwaltung 939 7,8 950 8,2
Forschung und Entwicklung 433 3,6 415 3,6
Auszubildende 255 2,1 233 2,0
Total { 100,0 { 100,0
{ { {
Unbefristet 9723 80,2 { 78,5
Befristet 2403 19,8 { 215
Total 12 126 100,0 { 100,0
{ { {
Vollzeit 11723 96,7 { 96,6
Teilzeit 403 3,3 400 3,4
Total { 100,0 { 100,0
{ { {
Management 195 1,6 206 1,8
Mitarbeitende { 98,4 { 98,2
Total { 100,0 { 100,0
Angaben in Vollzeitaquivalenten
Vielfalt

{ Management Mitarbeitende Total
Vielfalt per 31.12.2016 % % %
Frauenanteil { 9,2 24 24
Altersstruktur > 45 Jahre 75 40 40
{ 30 - 45 Jahre 25 43 43
{ < 30 Jahre 0 17 17
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{ Management Mitarbeitende Total
Vielfalt per 31.12.2015 % % %
Frauenanteil { 8,2 25 25
Altersstruktur > 45 Jahre 72 39 40
{ 30 - 45 Jahre 28 44 44
{ < 30 Jahre 0 17 16
Fluktuation
Fluktuation ohne nattrliche Abgénge { 2015 Rate % 2016 Rate %
Altersgruppe > 45 Jahre 271 59 432 9,7
30 - 45 Jahre 332 7,8 504 12,5
< 30 Jahre 141 14,2 135 14,0
Geschlecht mannlich 503 6,8 670 9,4
weiblich 241 9,7 401 17,4
Region Deutschland 79 2,8 70 2,6
{ Polen 19 2,9 100 14,6
Schweiz 105 8,6 81 6,6
{ Frankreich 39 5,8 50 7,9
{ China 15 6,1 18 7.3
Ukraine 220 18,8 512 57,9
Osterreich 28 5,6 35 6,9
{ Italien 42 9,5 12 29
{ Schweden 18 4,3 21 53
{ Andere 179 10,4 172 10,0
Total Fluktuation ohne nattirliche Abgange { 744 75 { 11,3
{ {
Fluktuation inkl. nattrliche Abgange { 2015 Rate % 2016 Rate %
Altersgruppe > 45 Jahre 411 8,9 558 12,5
{ 30 - 45 Jahre 336 7,8 507 12,5
{ < 30 Jahre 143 14,4 137 14,2
Geschlecht mannlich 610 8,2 758 10,6
{ weiblich 280 11,3 444 19,2
Region Deutschland 139 4,9 129 4,7
{ Polen 25 3,8 103 15,0
{ Schweiz 126 10,3 100 8,2
{ Frankreich 53 79 67 10,6
{ China 23 9,4 20 8,1
{ Ukraine 221 18,9 515 58,2
{ Osterreich 29 58 37 7.3
{ Italien 46 10,4 14 3,4
{ Schweden 21 5,0 25 6,3
{ Andere 207 12,0 192 11,1
Total Fluktuation inkl. nattrliche Abgange 890 9,0 { 12,7
Angaben in Anzahl Mitarbeitende
Nattrliche Abgange beinhalten Pensionierungen
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Aus- und Weiterbildung

Stunden pro 2015 2016 Abweichung
Aus- und Weiterbildung Mitarbeitenden %
Frauen 13,0 10,0 -23,1
Manner 15,0 9,9 -34,0
Management 22,4 9,2 -58,9
Mitarbeitende 14,4 10,0 -30,6
Total Aus- und Weiterbildung 14,5 10,0 -31,0
Personalaufwand
2015 2016 Abweichung
Personalaufwand MCHF MCHF %
Lohne und Gehalter 508,8 525,1 3,2
Pensionsbeitrage 37,2 35,7 -4,0
Andere Sozialleistungen 94,4 101,5 75
Ubriger Personalaufwand 31,2 39,7 27,2
Total Personalaufwand 671,6 702,0 45
Gesellschaftliches Engagement
Abweichung
Gesellschaftliches Engagement Einheit 2015 2016 %
Spenden und Beitrage MCHF 2,6 3,7 42,3
Auftrédge an soziale Einrichtungen MCHF 6,2 6,3 1,6
Geleistete gemeinnutzige Arbeit Stunden { { 41,0
Gesundheit und Arbeitssicherheit
Abweichung
Gesundheit und Arbeitssicherheit 2015 2016 %
Anzahl Arbeitsunfélle 238 202 -15,1
Unfallhaufigkeit (AFR) 11,4 9,8 -14,0
Anzahl unfallbedingte Ausfalltage 4314 4305 -0,2
Unfallschwere (ASR) 206,2 209,4 1,6
Unfallhaufigkeit AFR (accident frequency rate) = Anzahl Unfélle pro Mio. geleistete Arbeitsstunden
Unfallschwere ASR (accident severity rate) = Anzahl unfallbedingte Ausfalltage pro Mio. geleistete Arbeitsstunden
Krankheit Unfall Total
Ausfallquoten nach Region 2016 % % %
Europa 4,78 0,15 4,93
Asien 1,26 0,04 1,30
USA 3,05 0,02 3,07
Andere 0,58 0,00 0,58
Total Ausfallquote 4,46 0,14 4,60
Krankheit Unfall Total
Ausfallquoten nach Region 2015 % % %
Europa 4,54 0,14 4,68
Asien 1,26 0,03 1,29
USA 0,48 0,22 0,70
Andere 0,72 0,00 0,72
Total Ausfallquote 4,20 0,13 4,33
Ausfallquote bezogen auf Sollarbeitszeit
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