


Titelseite: Nahaufnahme von Edelstahl-
Fittings des Rohrleitungssystems Mapress
Therm. Mehr tber das preiswerte Versor-
gungssystem fur Kiihl- und Heizanwendun-
gen erfahren Sie auf S. 38-41.

Cover: Close-up of stainless steel fittings
from the Mapress Therm piping system. Find
out more about the cost-effective supply
system for cooling and heating applications
on pages 38-41.
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Die vergangenen Monate haben gezeigt,
wie rasch sich Rahmenbedingungen veran-
dern kénnen. Das spiegelt sich in den
Schlagzeilen ebenso wie in der Wirtschafts-
lage. Insbesondere in solchen Zeiten

zahlt, worauf man bauen kann —auf Kon-
stanz und Verlésslichkeit. Genau dafir
steht Geberit: eine verlassliche Zusammen-
arbeit mit Kunden und Partnern, ein robus-
tes Geschéftsmodell und eine gewachsene
Unternehmenskultur.

Wie ein Schiff auf offener See verfolgt
Geberit auch bei unruhigem Seegang einen
klaren Kurs. Diese Richtung ist eng mit
unserem Unternehmensleitbild verbunden,
das wir im letzten Friihjahr erneuert haben.
Dabei haben wir auch unseren Unterneh-
menskern herausgearbeitet: «Mastering
Water —weil Menschen hervorragende
Sanitarprodukte brauchen.» Dieser Leitsatz
beschreibt unseren Daseinszweck und
unser Selbstverstandnis - kulturell, histo-
risch und technisch. Und natirlich handelt
ervon Wasser —unserem Element.

«Mastering Water — weil
Menschen hervorragende Sanitéar-
produkte brauchen» beschreibt
unseren Daseinszweck und unser
Selbstverstandnis — kulturell,
historisch und technisch.



4 EDITORIAL

Wasser pragt den Alltag der Menschen.
Wir brauchen es als Nahrungsmittel, fur die
persdnliche Hygiene, zum Putzen, aber
auch fir den Transport —also dort, wo es
um das Wegspulen und Ableiten von Riick-
stéanden geht. Geberit versteht Wasser
und wie es sich bewegt. Wir wissen, wie
sich Wasser in einem Gebaude sicher
lenken lasst und wie man seine Kraft effi-
zient nutzt — von der Wasserzufuhr tber
die Nutzungsphase bis zur Entwasserung.
Dieses Wissen steckt in unseren Pro-
dukten. Damit machen wir das Leben der
Menschen jeden Tag einfacher, sicherer
und komfortabler.

Im Zuge der Arbeit am Leitbild haben wir
auch unsere Unternehmenswerte gepruft
und geschéarft. Dabei haben wir auf Be-
wahrtem aufgebaut. Kultur und Werte sind
bei Geberit fest verankert. Werte sind

mehr als schéne Worte. Sie sind die Grund-
lage fir unser Tun. Sie bestimmen unser
Verhalten. Integritdt und Bescheidenheit -
um zwei unserer Werte zu nennen - sind
seit Langem Teil unserer Identitat: Wir han-
deln aufrichtig und wir tun, was wir sagen.
Wir sind ambitioniert und leistungsorien-
tiert, bleiben dabei aber am Boden und
geerdet. Das schafft Glaubwirdigkeit. Und
es macht Geberit verlasslich — als Arbeit-
geber sowie fur Kundinnen und Kunden und
das Aktionariat.

Kultur und Werte
sind bei Geberit fest
verankert.



Diese Verlasslichkeit ist heute besonders
wertvoll. Sie entsteht nicht von selbst.

Sie ist vor allem das Ergebnis der taglichen
Arbeit unserer Mitarbeitenden —in den
Werken, in der Entwicklung, im Vertrieb, im
Service und in vielen weiteren Bereichen.
Wenn Menschen zuverldssig zusammen-
arbeiten, einander vertrauen und sich
gegenseitig unterstitzen, entsteht lang-
fristiger Erfolg. Das giltim Kleinen wie

im Grossen.

Ich hoffe, Sie entdecken in dieser Jahres-
chronik viele Beispiele daflir, wie unsere
Kultur und unsere Werte in der Praxis sicht-
bar werden. Ich wiinsche lhnen eine an-
regende Lekture.

1AL

Christian Buhl
CEO
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Wenn ein Produkt eine hohe
Schallddmmung verspricht,
muss es zuvor die Akustiktests
im hauseigenen Labor be-
stehen. FUr Geberit Silent-db20
SuperTube schafft das Akus-
tikteam einen wahren Daten-
berg — die Basis fur eine
erstklassige Kundenberatung.

Im Bauphysikalischen Labor von Geberit
in Rapperswil-Jona (CH) herrscht selten
Ruhe —und das aus gutem Grund. Hier wer-
den seit Jahrzehnten Produkte in puncto
Schallschutz getestet. Die Tests sind auf-
wendig: Leitungen werden wie auf der Bau-
stelle montiert — in Schachten, unter De-
cken, mitunterschiedlichen Beplankungen.
«Wir wollen wissen, wie sich unsere Pro-
dukte in der Praxis verhalten», erklart Akus-
tikingenieur Samuel Pasteur.

Die SuperTube-Technologie fir die effizi-
ente Entwasserung von Hochhausern gibt
es neu auch in einer Ausfiihrung mit hoch-
schallddmmenden Rohren. Fur diese Wei-
terentwicklung der bewéhrten SuperTube-
Technologie fuhrt das Akustikteam mehr

Samuel Pasteur platziert das Mikro-
fon fiir die Schallmessung des
Sovent Formstiicks, eines Fittings,
das den Abwasserflussin Hoch-
hausern optimiert.
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als 1000 Messungen durch. Das Ergebnis:
Geberit Silent-db20 SuperTube spart nicht
nur Platz in den Schachten, sondern redu-
ziert auch die Gerauschentwicklung deut-
lich. Méglich machen das ein verstarkter
Kunststoff, der Eigenschwingungen redu-
ziert, Schallddmmrippen und ein optimier-
tes Stromungsverhalten des Abwassers.

BESSERE BERATUNG DANK
RIESIGEM DATENPOOL

Die akribische Testarbeit zahlt sich doppelt
aus: Sie liefert einen wertvollen Datenpool,
der weltweit gefragt ist. Jedes Jahr errei-
chen die Geberit Akustikspezialisten meh-
rere Dutzend Anfragen von Planerinnen
und Planern aus aller Welt — oft mit komple-
xen Anforderungen. «Auf Basis unserer
Daten kdnnen wir konkrete Empfehlungen
geben-vomrichtigen Produkt bis zur opti-
malen Befestigung», erklart Samuel Pas-
teur. So entsteht aus praziser Laborarbeit
ein echter Vorteil fir die Kundinnen und
Kunden - und ein Beweis fur die Akustik-
kompetenz von Geberit.m



Uber 1000 Messungen von
Geberit Silent-db20 SuperTube
haben zu einem umfang-
reichen Datenpool geflihrt.

Over 1,000 measurements on
Geberit Silent-db20 SuperTube
have resultedina
comprehensive data pool.

Vorbereitungen im Messraum flr Preparations in the measuring
die Tests von Geberit Silent-db20 room used for testing Geberit
SuperTube. Silent-db20 SuperTube.
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VON MAGIE
ZUR METHODE




Bauchgefuhl wird durch Wissen-
schaft ersetzt: Mit Daten opti-
miert das Werk im polnischen
Koto die Keramikherstellung,
reduziert Ausschuss und spart
Energie.

Noch vor wenigen Jahren gleicht die Pro-
duktion von Sanitarkeramik einem alche-
mistischen Akt. Ton, Quarz, Feldspat und
Wasser werden zu Schlicker vermischt -
eine empfindliche Zusammensetzung, be-
einflusst durch Wetter, Luftzirkulation und
Wasserqualitat. «Die erfahrenen Keramiker
galten als Magier, die mit einem Blick wuss-
ten, ob aus dem Schlicker etwas werden
wird», sagt tukasz Olejnik, Produktionslei-
ter im Keramikwerk Koto. «Es war Bauch-
geflhl, keine Wissenschaft.»

DATEN STATT GEFUHL

Seit Kurzem weht in Koto ein neuer Wind.
Das Werk vollzieht einen Paradigmenwech-
sel: Fakten und Daten statt Gefuhl und In-
tuition. «Wir setzen auf systematisches
Verstandnis», erklart tukasz Olejnik, der
das Projekt leitet. Wer ihn durch die Hallen
begleitet, spurt seine Begeisterung. Er
zeigt auf Monitore, die klimatische Parame-
ter in Echtzeit darstellen, und auf schwere

Im polnischen Keramikwerk in Koto
werden Geflihl und Intuition durch
messbare Parameter ersetzt.



14 RUCKBLICK

Vorhénge, die den Raum mit den feuchten
Rohlingen abschirmen. «Sie verhindern,
dass Zugluft die Bedingungen verandert.
Damit schitzen wir unseren Prozess vor
Zufallen.»

RESSOURCENSCHONENDE QUALITAT
Temperatur, Luftfeuchtigkeit, Luftzirkula-
tion, Mischverhaltnisse, Verweildauer - al-
les wird gemessen, dokumentiert und jus-
tiert. Denn darum geht es: verstehen,
welche Paramater entscheidend sind —und
diese stabil halten. Die Resultate sprechen

«Wir haben die Magie
nicht zerstért. Wir haben sie
nur erklart.»

tukasz Olejnik, Leiter Produktion
Keramikwerk Koto (PL)
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fur sich: Innerhalb zweier Jahre sanken
Ausschuss, Energieverbrauch, CO,-Aus-
stoss und Wasserverbrauch. «Bessere
Qualitat bei weniger Ressourcenver-
brauchy, fasst tukasz Olejnik zusammen.
«Das ist echte Nachhaltigkeit.»

DIE GEWOHNHEIT ENTMACHTEN

Doch der Wandel geschieht nicht nurin der
Technik, sondern auch in den Kopfen.
«Technik ist nur die halbe Miete», betont
tukasz Olejnik. Schulungen sind zentraler
Bestandteil des Projekts. Mitarbeitende
lernen, die Wechselwirkungen zwischen
Parametern zu verstehen und Verantwor-
tung fur Verbesserungen zu tibernehmen.

Der Erfolgin Koto markiert den Anfang. Der
wissenschaftliche Ansatz wird schrittweise
auf weitere Keramikwerke der Geberit
Gruppe ausgeweitet. So wird aus einem tra-
ditionsreichen Handwerk ein moderner,
verlasslicher Prozess - effizient, ressour-
censchonend und erklarbar. Und tukasz
Olejnik schmunzelt: «Wir haben die Magie
nicht zerstort. Wir haben sie nur erklart.» m



Blick in die WC-Produktion in Koto.






Die hohe Qualitat der Produkte
steht bei Geberit an erster
Stelle und wird durch umfassen-
de Tests in der Entwicklung
sichergestellt. Ein Einblick in das
vielfaltige Testrepertoire.

EIN KUNSTLICHER FINGER

Im Werkstofflabor am Geberit Hauptsitz in
Rapperswil-Jona (CH) prift Chemikerin
Jasmin Krummenacher die Oberflachen-
bestandigkeit einer Betatigungsplatte: Ein
Roboterarm mit «klinstlichem Finger»
drickt 20000 Mal auf die Tasten. An der
«Fingerspitze» simuliert ein genormtes
Textil, das mit kiinstlichem Schweiss ge-
tréankt wird, die Hautoberflache.

FEUERPROBE IM FLAMMENMEER

Decken- oder Wanddurchbruiche fir Rohr-
leitungen sind im Brandfall kritische
Schwachstellen. Um ein Ubergreifen von
Feuer, Rauch und Hitze zu verzégern oder
gar zu verhindern, testet Brandschutzex-
pertin Stephanie Koéble die Feuerbestan-
digkeit der Abschottungen von Versor-
gungs- und Abwasserleitungen sowie der

Mit einem «kiinstlichen Finger»
wird die Oberflachenbestéandig-
keit getestet.

Die Feuerbestandigkeit
von Geberit Produkten wird
in Brand6fen bei 1000 Grad

Celsius getestet.
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Installationssysteme GIS und Duofix. Die
Prifungen erfolgen bei rund 1000 Grad
Celsius in externen Brandoéfen.

DER TANZ DER TOILETTENDECKEL
Ein leichtes Antippen genligt und der Toi-
lettendeckel mit Absenkautomation gleitet
sanft nach unten. Doch auch kraftiges
Schliessen muss er aushalten. Laut franzé-
sischer Norm sind 15000 erzwungene und
15000 regulére Schliessungen Pflicht.
Labortechniker Edon Isufi Uberwacht im
Sanitérlabor Prufstande, die WC-Deckelim
Dauerbetrieb 6ffnen und schliessen.

Edon Isufi iberwacht den
Dauertest der Absenkautomatik
von WC-Deckeln.




Mit gezielten Falltests wird ge-
prift, ob Verpackungen den
Inhalt beim Herunterfallen aus-
reichend schitzen.

VERPACKT FUR ALLE FALLE

Damit Geberit Produkte unversehrt von A
nach B gelangen, wird auch die Verpackung
getestet. Beim Falltest in Rapperswil-Jona
(CH) lasst Verpackungsmanagerin Kon-
stanze Smith verpackte Produkte in einem
genormten Verfahren gezielt auf Ecken,
Kanten und Flachen stlirzen. Die Verpa-
ckung muss dabei bis zu zwdIf Stiirze tiber-
stehen.m
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In der Vertikalen wére sie gleich
hoch wie der h6chste Kirchturm
der Welt: Rund 160 Meter lang
ist die neue Duofix Produktions-
anlage in Lichtenstein (DE).
Noch beeindruckender ist das
Geberit Know-how, das einen
voll automatisierten Betrieb er-
maoglicht.

Rund um die neue Duofix WC-Produkti-
onslinie liesse es sich problemlos joggen.
Mit entgegenkommenden Passanten
ware nicht zurechnen. Die Anlage ist vom
Anfang bis zum Ende voll automatisiert
und wird von lediglich vier Mitarbeitenden
betreut. Das maschinelle Personal ist
aber in der Uberzahl: 32 (iber die Anlage
verteilte Roboter sorgen dafiir, dass alle
acht Sekunden ein Duofix Rahmen das
Band verlasst.

HUNGRIG AUF STAHLBANDER
Gespiesen wird die Anlage mit Coils, riesi-
genaufgerollten Blechbandern. 60 Tonnen
braucht es davon taglich. Sie werden in ei-
nem ersten Schritt profiliert und gestanzt
und so in die Seitenprofile und die Quer-
strebe des Duofix Rahmens verwandelt.
Diesen Teil der Anlage verantwortet Stef-
fen Uhlig, Leiter Verfahrenstechnik von
Geberit in Lichtenstein. Er sagt: «Unsere
neue Stanzanlage mit drei servoelektri-
schen Pressen ermoglicht die Herstellung
der bendtigten Stanzungen mit maximaler
Prazision und Geschwindigkeit.»



Steffen Uhlig, Leiter Verfahrens- Steffen Uhlig, Head of Process

technikin Lichtenstein, war Engineeringin Lichtenstein,
massgeblich an der Entwicklung played a major role in the develop-
der Anlage beteiligt. ment of the line.

REVIEW 25
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HEISSE PHASE

Danach ist es an der Zeit, die verschiede-
nen Einzelteile des Rahmens in die richtige
Position zu bringen und sie fur das Zusam-
menschweissen vorzubereiten. Dies er-
folgtindreiZellen mitje vier Schweissrobo-
tern. Das dabei eingesetzte Verfahren
bietet nicht nur eine hohe Geschwindigkeit,
sondern garantiertauch eine herausragen-
de Qualitat der Schweissnaht.

WASCHEN, TROCKNEN, FARBEN

Was nach einem Besuch beim Friseur klingt,
bedeutet fur den nun zusammenge-
schweissten Duofix Rahmen die Fahrt
in die Pulverbeschichtungsanlage — mit
74 Metern das langste Anlagenteilstiick.
Aufgehangt an Blgeln treten die Rahmen
eine geisterbahndhnliche Fahrt an. Unter-
wegs werden sie zuerst gereinigt und ge-
trocknet. Zum Schluss erhalten sie durch
die Pulverbeschichtung ihre markante
blaue Farbe.

HER MIT DEN FUSSEN

In der Rahmenmontage erfolgt die finale
Fertigung des Duofix Rahmens —er wird mit
Flssen und Seitenausziigen bestickt und
abschliessend fir den Abtransport gesta-
pelt. Dafur sind weitere neun Roboter im
Einsatz. Jetzt ist der Duofix bereit fur die
Reise ins Werk Pfullendorf (DE), wo die
Weiterverarbeitung erfolgt.m



Am Schluss der Anlage
werden die Duofix Rahmen fur
den Abtransport gestapelt.

Atthe end of the line, the
Duofix frames are stacked
ready for removal.

REVIEW

Das Endprodukt aus Lichten-
stein: der Duofix Rahmen.

The end product from Lichten-
stein: the Duofix frame.

27






Uber 160000 Fachleute aus mehr
als 150 Landern besuchen 2025
die Internationale Sanitar- und
Heizungsmesse (ISH) in Frankfurt
am Main (DE). Dort prasentiert
Geberit erstmals das Konzept
«Mastering Water». Das Publikum
erlebt, wie umfassend der Fluss
des Wassers beherrscht wird.

Erfahren Sie im Video mehr
Uber «Mastering Water»
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Geberit in Belgien kann mit dem
ersten externen Event fur Archi-
tektinnen und Architekten einen
Erfolg verzeichnen. Ein gutes
Handchen bei der Wahl von Red-
ner und Veranstaltungsort

durfte der Grund gewesen sein.

Innert Minuten ausverkauft. Das passiert,
als Geberit Belgien erstmals zu einem ex-
ternen Event fur Architektinnen und Archi-
tekten ladt-im lauschigen Garten des his-
torischen Rubenshuis in Antwerpen. Etwa
90 Gaste geniessen ein Stehdinner, tau-
schensichaus und entdecken Exponate zu
Themen wie WC-Systeme, Geberit Bambini
oder Pluvia Dachentwésserung.

«Wir trauten unseren Augen kaumy, sagt
Roos De Grote, Medien- und PR-Verant-
wortliche von Geberit in Belgien. «Aber die
Wahl der Location war ein Volltreffer.» Das
Rubenshuis, einst Wohnhaus und heutiges
Museum des grossen Malers Peter Paul Ru-
bens, wird derzeit umfassend neu gestal-
tet. Der neue Eingangsbereich mit Rubens’
Bibliothek ist der erste Teil des Projekts
und stammt von den renommierten Rob-
brecht-en-Daem-Architekten — deren Be-
teiligung lockt zuséatzliches Publikum.

PASSENDE WAHL

Die Wahl des Orts ist passend: Vom Ver-
sorgungssystem Uber Spilkasten bis zu
Armaturen ist nahezu das gesamte Geberit
Portfolio verbaut. «Wir kommen aus der
technischen Eckey, sagt Geschaftsfihrer
José Wyns. «Mit solchen Anlassen wollen
wir auf subtile Weise Markenbewusstsein
beim Architekturpublikum schaffen - pra-
sent, aber nicht aufdringlich.» m

Geberit Produkte sind im Garten
des Rubenshuis platziert.



«Mit solchen Anlassen wollen wir
auf subtile Weise Marken-
bewusstsein schaffen — prasent,
aber nicht aufdringlich.»

José Wyns, Geschaftsfihrer der
belgischen Geberit Vertriebsgesellschaft




RUCKBLICK

EINE MACHT




Geberit Pluvia, so weit das Auge
reicht, auf den Dachern neuer
Lagerhallen und Logistikzentren.
Ein Besuch auf zwei Baustellen
in Litauen und Lettland.

Fahrt man durch die nahe Umgebung der
Hauptstadte Vilnius (Litauen) und Riga
(Lettland), die beide Gber 500000 Einwoh-
ner zahlen, fallt der Blick auf zahlreiche
Grossbaustellen. Es handelt sich um Logis-
tikzentren, Lagerhallen und Burogebaude
von grossen, bekannten Supermarktket-
ten. «Auf praktisch all diesen Dachern fin-
det man Geberit Pluvia», sagt Tomas
Baranauskas, Mitarbeiter im baltischen
Vertriebsteam und verantwortlich fur das
litauische Projektgeschéaft.

DIE VORTEILE UBERZEUGEN

Ein solches Logistikzentrum entsteht
auch in Elektrénai, einer Stadt in Litauen,
etwa 50 Kilometer westlich von Vilnius. Auf
dem weitldufigen Dach sind Pluvia Dach-
wassereinlaufe eingebaut, so weit das Auge
reicht—Uber 100 an der Zahl.

Einfach sei es nicht, an die Projekte zu kom-
men, erklart Tomas Baranauskas. Aber mit
Beharrlichkeit, Nahe zum Projekt und Schu-
lungen gelingt esimmer wieder, die Verant-

Tomas Baranauskas (links) und der
Projektleiter inspizieren Pluvia
Einlaufe auf dem Logistikzentrum
in Elektrénai (LT).
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wortlichen von den Vorteilen des Systems
zu Uberzeugen. Auch Selnova WCs und
Urinale werden im Logistikzentrum in
Elektrénai verbaut.

HILFE ZUR SELBSTHILFE

Das lettische Pendant zu Tomas Bara-
nauskas heisst Ivars Grantins, zustandig
fur das Projektgeschaft und die tech-
nische Beratung. Er ist einer von zwei
Geberit Mitarbeitenden, die zusammen
ganz Lettland betreuen.

In diesem baltischen Markt setzt man stark
auf die Befahigung der Planerinnen und
Planer. «Im litauischen Team haben wir ei-
nen Mitarbeiter, der die Pluvia Berechnun-
gen fir alle drei baltischen Lander macht.
Das kann zu Engpéassen fuhren. Deshalb
schulen wir die Planungsburos, damit sie
diese Berechnungen selbst durchfliihren
kénneny, erklart lvars Grantins. Das scheint
gut zu funktionieren, wie die vielen Projekte
in und um Riga zeigen. Auch auf dem Dach
eines Logistikzentrums, das sich gerade im
Bau befindet, sorgen klnftig 150 Pluvia
Dachwassereinlaufe fur eine effiziente Ent-
wasserung von Regenwasser.m



Ivars Grantins schult Planungsbiros,
damit sie Pluvia Berechnungen selbst
durchfihren kénnen.

GEBERIT PLUVIA

Die Unterdruck-Dachentwéasserung nutzt
kleine Rohrdimensionen, die sich bei
starkem Regen komplett mit Wasser
fiillen. Der so entstehende Unterdruck
ermaglicht eine hohe Ablaufleistung.




SCHNELLER MIT
I\/IAPRESS THERM




Geberit Mapress Therm eta-
bliert sich im ungarischen Pro-
jektgeschaft. Bei immer mehr
Bauunterfangen kommt das
neue Versorgungssystem fur
Kdhl- und Heizanlagen zum
Einsatz — etwa in der Universitat
Debrecen.

In Ungarn floriert bei Geberit das Projekt-
geschaft. Wird im grossen Stil gebaut - sei
esim Wohn-, im Industrie- oder im &ffentli-
chen Bereich -, Geberit ist zur Stelle. Das
Team von Laszl6 Ratulovszky arbeitet da-
bei direkt mit Planern, Architekturbtros
und Bauunternehmen zusammen-von der
Planung bis zur Installation. Das ungarische
Projektteam ist erfolgreich: Immer wieder
bringt es Geberit Produkte vor und hinter
der Wand in grosse Bauvorhaben.

Fahrt man mit Laszlé Ratulovszky durch
Budapest oder aufs Land, zeigt er immer
wieder auf neu erstellte Gebaude und sagt:
«Da sind wir mit WCs und Waschtischen
drin.» Oder: «Dort ist Pluvia auf dem Dach
installiert.»

Laszl6 Ratulovszky, Leiter Projekt-
geschéaft bei Geberitin Ungarn,
untersucht die Mapress Therm
Installation. Die Leitungen werden
am Schluss mit einer schwarzen
Rohrddmmung versehen.
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Die Universitat Debrecen wird
schrittweise saniert.

Mapress Therm st ideal fiir Heiz-
und Kiihlsysteme geeignet.

MAPRESS THERM

Das Edelstahlsystem ist eine korrosions-
bestédndige und gleichzeitig kosten-
giinstige Losung fiir geschlossene Heiz-
und Kiihlkreislauf-Anwendungen,

in denen sich Feuchtigkeit nichtimmer
vermeiden lasst.




MAPRESS THERM UBERZEUGT

Ein Vorzeigeprojekt des Teams ist die Uni-
versitat Debrecen, die alteste héhere Bil-
dungsanstalt Ungarns in der zweitgréssten
Stadtdes Landes. Die 20 Gebaude auf dem
Campus werden schrittweise saniert. Dazu
gehoren neue Heiz- und Kiihlanlagen. «Das
ist eines der ersten Projekte mit Mapress
Thermim ganzen Land», sagt Laszl6 Ratu-
lovszky. Und auch gleich eines im grésse-
ren Stil: Allein im ersten Gebaude werden
300 Meter Mapress Rohre verlegt.

Die Installateure missen ihre Arbeiten in
einem engen Zeitfenster abschliessen,
weshalb ein effizientes Rohrleitungssys-
tem gefragt ist. «<Mapress Presssysteme
lassen sich deutlich effizienter installieren
als geschweisste Systeme. Und anders als
Rohre aus C-Stahl missen die Edelstahl-
rohre von Mapress Therm nicht nachbear-
beitet werden, um Korrosion vorzubeu-
gen.» Inder Summe ist die Zeitersparnis ein
Uiberzeugendes Argument flr das brand-
neue System. So entscheiden die Installa-
teure kurzerhand, dass das Systemauchin
denweiteren Gebauden der Universitat ein-
gesetztwird.m
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Mit ihrem minimalistisch-moder-
nen Design und nur vier Milli-
metern Tiefe zahlt die Sigma40
zu den besonders hochwertigen
Betatigungsplatten von Geberit.
Die Entwicklung bringt spezielle
Herausforderungen mit sich.

Diese 3D-Datei ist speziell. Sie kommt per
E-Mail und landet im Postfach von Pascal
Brandli, Entwicklungsingenieur fur Betati-
gungsplattenin Rapperswil-Jona (CH). Der
Absender ist Geberit Designer Christoph
Behling. Der Anhang enthalt die friihen De-
sign-, Material- und Farbuberlegungen zur
Betatigungsplatte Sigma40 - ein kreativer
Input fur die Neuentwicklung. Minimalis-
tisch-modern soll sie werden und vor allen
Dingen - und das ist neu — so diinn wie
maoglich.

NEUES BEFESTIGUNGSSYSTEM
Pascal Bréandlimacht sich mit seinem Team
andie Arbeit. Zuerst gilt es, die technische
Machbarkeit abzuklaren. «Die grésste He-
rausforderung war das Befestigungssys-
tem. Von Anfang an war klar, dass die be-
stehende Befestigung mit einer dinnen
Platte nicht funktionieren wirde», sagt
Pascal Brandli. So sind dann auch einige
Anlaufe nétig, bis ein neuer Schnappme-
chanismus entwickelt ist, der nicht nur die
Anforderungen einer minimalen Plattentie-
fe erfullt, sondern auch eine intuitive Hand-
habung durch den Sanitérinstallateur.
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ERSTE FUNKTIONSMUSTER

«Ist die technische Machbarkeit gewahr-
leistet, werden die ersten Produktexem-
plare in der Prototypenwerkstatt erstellt»,
erklart Pascal Brandli die nachsten Projekt-
schritte. Eine besondere Herausforderung
bei der Sigma40 ist es, dem Befestigungs-
rahmen trotz seiner geringen Tiefe die
notwendige Steifheit und Stabilitat zu ver-
leihen. Die Lésung bringt ein mit Glasfasern
verstarkter Kunststoff.

DOPPELTE ENTWICKLUNGSZEIT
Verglichen mit friheren Betatigungsplat-
ten hat der Anspruch «so dinn wie mog-
lich» die Entwicklungszeit fur die Sigma40
verdoppelt. Fir die Zukunft wird sich das
aberlohnen: «Die gewonnenen Erkenntnis-
se werden uns bei der Entwicklung kiinfti-
ger Betdtigungsplatten wertvolle Dienste
leisteny, freut sich Pascal Bréandli.m

Entwicklungsingenieur
Pascal Bréndli testet
den neuen Schnapp-
mechanismus.




SCHLANK UND HOCHWERTIG

Die Betdtigungsplatte Sigma40 iiber-
zeugt mit ihrem schlanken Querformat
und einer Tiefe von lediglich vier
Millimetern. Sie ist mit eckigen oder
runden Tasten sowie in diversen
Materialien und Farben erhaltlich.
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Dank der Hilti Foundation und
Geberit hat Titus Njorage aus
Kenia sein Leben verandert —
und mit ihm viele andere.

Titus Njorage weiss, was es heisst, um
Chancen zu kampfen. Der heute 25-Jahrige
halt sich mit Gelegenheitsjobs Uber Was-
ser,um seine Familie zu unterstitzen, bis er
von einer Ausbildungsmdglichkeit erfahrt -
im Trainingszentrum in Karen bei Nairobi.
Nur zwei Jahre spater halt er sein Diplom
als Sanitarinstallateur in den Handen —und
eine Goldmedaille der nationalen Berufs-
meisterschaft 2024 fir die beste Leistung
seines Jahrgangs.

«Wir arbeiten mit modernen Technologien,
und das Programm greift aktuelle Bran-
chentrends aufy, sagt Titus Njorage. Be-
sonders schéatzt er, dass neben techni-
schem Wissen auch Soft Skills vermittelt
werden — Fahigkeiten, die im Berufsalltag
entscheidend sind.

SCHWEIZER MODELL,

LOKALE WIRKUNG

Heute arbeitet Titus Njorage als Sanitar-
fachmann. Sein Werdegang steht exempla-
risch fur den Wandel, den das Programm
seit seinem Start 2021 angestossen hat. In
Kenia wurden bisher tiber 300 Lernende als



Vom Strassenjungen zum
Sanitarfachmann: Titus Njorage,
Absolvent des Berufs-
bildungsprogramms.

Sanitar- und Elektrofachkrafte ausgebildet.
Die Ausbildung folgt dem dualen Modell
nach Schweizer Vorbild. Rund 20 lokale Sa-
nitdrunternehmen beteiligen sich daran
und bilden Lernende aus. 80 Prozent der
Absolventinnen und Absolventen sind heu-
te fest angestellt. Fir viele bedeutet der
Abschluss weit mehr als einen Job: Es ist
der Start in eine selbstbestimmte Zukunft
mit Perspektive.

HILFE ZUR SELBSTHILFE

Initiiert wurde das Berufsbildungspro-
gramm von der Hilti Foundation und mass-
geblich von Geberit mitaufgebaut. Das Un-
ternehmen unterstutzt die Ausbildung mit
Lehrmaterialien, Stipendien sowie Schu-
lungen fir lokale Berufsbildner und Lehr-
meister. Geberit CEO Christian Buhl betont:
«Die duale Ausbildung ist ein zentraler Er-
folgsfaktor flr wirtschaftliche Entwicklung
und gesellschaftlichen Fortschritt.» m







Bei Geberit entstehen Arbeits-
platze, die sich an Menschen mit
gesundheitlichen Einschran-
kungen ausrichten. So kénnen
diese Mitarbeitenden ihre
Stérken einbringen und bleiben
Teil des Teams.

Inklusionist bei Geberit gelebte Verantwor-
tung — und ein Gewinn fir alle. Menschen
mit gesundheitlichen Einschrénkungen sol-
len ihre Féhigkeiten einbringen und sich
weiterentwickeln kénnen. Daflr schafft
Geberit geeignete Arbeitsplatze, passt
Prozesse an und denkt Produktion neu.

Inzehn L&ndern zeigen tber 250 inklusive
Vollzeitstellen und rund 360 externe Ar-
beitsplatze fliir Menschen mit Beeintrach-
tigungen, wie Inklusion im Alltag funktio-
niert —von ergonomischen Arbeitsplatzen
in Pfullendorf (DE) bis zu individuell gestal-
teten Tatigkeiten im Werk Koto (PL). Hinter
jeder Losung steht derselbe Gedanke: Nie-
mand soll durch eine Beeintrachtigung aus-
geschlossen werden.

Geberit schafft Arbeitsplatze,
die sich den Menschen
anpassen —wie hierim Werk
in Pfullendorf.
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MAREK RZEPKA, KOtO (PL)

Durch einen Unfall verliert Marek Rzepka
vier Finger —doch Geberit gibt ihn
nicht auf. Im Keramikwerk in Koto wird
ein neuer Arbeitsplatz geschaffen,

der seinen Fahigkeiten entspricht. Heute
schleift er Unterlageplatten fir den
Brennofen. «Ohne diese Chance wére
ich arbeitsunfahig», sagt er dankbar.



«lch bin Geberit sehr
dankbar. Ohne
diese Chance ware ich
arbeitsunfahig.»
Marek Rzepka,

Mitarbeiter Produktion,
Keramikwerk in Koto (PL)

INTEGRATION VOR ORT, RUSE (SL)
Im Werk Ruse arbeiten insgesamt 25
Menschen mit Beeintrachtigungen -
teils direkt bei Geberit angestellt, teils
Uber externe Partner. Urspriinglich
war die Kooperation eine Antwort auf
den Fachkraftemangel. Heute ist

sie fester Bestandteil der Werkskultur.

KOMPETENTE UNTERSTUTZUNG,
PFULLENDORF (DE)

Im Werk Pfullendorf gibt es seit 20 Jahren
sogenannte Schonarbeitsplatze fir
Mitarbeitende mit gesundheitlichen Ein-
schréankungen oder besonderen Be-
durfnissen. An 18 flexibel anpassbaren
Arbeitsplatzen arbeiten 44 Mitarbei-
tende. Cornelia Stump, ehrenamtlich als
Schwerbehindertenvertreterin tatig,
unterstitzt sie: «Mir ist wichtig, dass
niemand auf sich allein gestellt bleibt.»







Das Produktionswerk in Potten-
brunn (AT) macht Kunststoff-
verpackungen fit fur morgen. Die
Vorgehensweise ist typisch
Geberit: mit wissenschaftlicher
Methodik, im Kleinen getestet
und furs grosse Ganze mitgedacht.

«Kleinere Beutel, mehr recyceltes Material,
weniger Kunststoff.» Barttomiej Cupta
bringt das Ziel kurz und knapp auf den
Punkt. Er und sein Team verantworten ein
Pilotprojekt im Produktionswerk Potten-
brunn, um Verpackungen aus Kunststoff zu
optimieren. Das Vorhaben ist eines von
mehreren gruppenweiten Verpackungs-
projekten. Es umfasst die wichtigsten Sau-
len der Geberit Verpackungsstrategie: re-
duzieren und ersetzen.

FUR DAS GANZE UNTERNEHMEN
MITDENKEN

Das Ziel klingt simpel, der Weg dahin ist
aufwendig. Allein in Pottenbrunn werden
Hunderte verschiedener Artikel in Plastik-
beutel unterschiedlichster Grésse ver-
packt. Ein Wechsel auf Verpackungsmate-
rial mit hdherem Rezyklatanteil kann sich
auf die Maschinen und das Produktionser-
gebnis auswirken. Akribische Tests sind
unumganglich. Die Herausforderung liegtin
der Gréssenordnung. Denn neben der Um-
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«Kleinere Beutel, mehr recyceltes
Material, weniger Kunststoff —
das ist das Ziel.»

Barttomiej Cupta, Produktionsingenieur
Pottenbrunn (AT)

stellung auf Kunststoff mit Rezyklatanteil
geht es auch um Standardisierung inner-
halb des Geberit Produktionsnetzwerks:
Gruppenweit sind rund 350 verschiedene
Verpackungsfolien im Einsatz, die poten-
ziell auf Recyclingmaterial umgestellt wer-
den kénnen. «Wir denken fur das gesamte
Unternehmen mit», sagt Barttomiej Cupta.

WISSENSCHAFTLICHER ANSATZ

Dafur muss jede der 350 Folien einzeln un-
tersucht und geprift werden. Das uber-
nimmt Patrick Griinbeck aus dem Quali-
tatsmanagement. Er testetim Labor sowohl
Material aus neuem als auch aus wieder-
verwertetem Kunststoff. So sieht er Unter-
schiede bereits vor dem Einsatz auf der
Maschine. «Die wissenschaftlichen Unter-
suchungen helfen uns, die richtigen Ein-
stellungen fiir die Anlagen zu finden. So
kénnen wir Probleme in anderen Werken
frihzeitig erkennenund |8sen», erklarter.m



GEBERIT VERPACKUNGSSTRATEGIE
Ab 2030 verpflichtet die neue europai-
sche Verpackungsverordnung Unter-
nehmen dazu, dass Kunststoffverpackun-
gen mindestens zu 35 Prozent aus
wiederverwertetem Material bestehen
und zu 70 Prozent rezyklierbar sind.

Aus diesen Zielen leitet sich auch die
Geberit Verpackungsstrategie ab.

BGERERT

Mit ihren Teams gehen Patrick
Griinbeck aus dem Qualitats-

management und Produktions-
ingenieur Barttomiej Cupta

die Verpackungsreduktion an.
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MEHR ACHSEN,
WENIGER CO,
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Zwischen den Keramikwerken
Bromolla (SE) und Ekenas (Fl)
pendeln neu Uberlange Lastwa-
gen mit mehreren Anhangern.

In Schweden ist dafur eine beson-
dere Bewilligung n6tig. Doch die
lohnt sich —in doppelter Hinsicht.

Bromdlla und Ekenés: Die beiden Werke in
Schweden und Finnland liegen fast 1000
Kilometer auseinander und sind doch eng
verbunden. Gemeinsam produzieren sie
einen grossen Teil der Geberit Keramiken
fur die nordischen Lander.

35 METER EFFIZIENZ

Zwischen den Werken pendeln mehrmals
wochentlich Lastwagen, um Produkte fir
die jeweiligen Lander zu transportieren.
Neu verkehren auf dieser Route soge-
nannte High-Capacity-Transporte: Lastwa-
genzige mit mehreren Anhangern, bis zu
35 Meter lang. Sie machen den Transport
effizienter und mildern den Chauffeur-
mangel.

In Finnland ist dies schon langer erlaubt, in
Schweden erst seit Kurzem. Das Werk in
Bromolla muss dafliir einen umfassenden
Bewilligungsprozess durchlaufen. «Es galt,
die nationalen Bedingungen zu erfillen,
aber auch die lokalen Behérden an Bord zu
holeny, erzahlt Per-Olof Johansson, Leiter
Logistik in Bromélla. Denn das Werk liegt
mittenim Stadtchen-und Lkw-Verkehr be-
lastet die Bevdlkerung.

«Wir wollen auf dieser Strecke
den CO,-Ausstoss
deutlich reduzieren.»

Per-Olof Johansson,
Leiter Logistik Bromdlla (SE)



CO, DEUTLICH SENKEN

Nach erteilter Bewilligung erweitert das be-
auftragte Transportunternehmen seine
Flotte, um die Endlosschlaufe zwischen
Bromolla und Ekenés sicherzustellen — mit
Fahrzeugen, die mit HVO-Treibstoff fahren,
einer 6kologischen Dieselalternative aus
Pflanzendl. «Wir wollen auf dieser Strecke
den CO,-Ausstoss deutlich reduziereny,
sagt Per-Olof Johansson.

Schon durch die High-Capacity-Transporte
sinken die Emissionen umrund 30 Prozent.
In Kombination mit HVO ergibt sich eine
CO,-Reduktion von rund 95 Prozent. Trotz
teurerem Treibstoff spart die neue Trans-
portlésung auch Geld. «Die gréssere Lade-
kapazitdt und die geringere Anzahl Fahrten
senktinsgesamt die Kosten», sagt Per-Olof
Johansson.m

Ein High-Capacity-Transport beim
Geberit Werk in Ekenas (Fl).
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TESTSIEGER
GEBERIT ACANTO

B




Geberit Acanto schneidet beim
Praxistest als beste WC-Keramik
mit Rotationsspulung ab. Das
Modell sticht besonders bei der
Spulleistung mit geringen Was-
sermengen hervor.

Wie gut sind WC-Keramiken mit Rotations-
spulung? Diese Frage stellt sich SBZ, das
deutsche Branchenmagazin fiir Sanitér,
Heizung und Klima. In Zusammenarbeit mit
der Hochschule Esslingen testet das Maga-
zinzehn Modelle der renommiertesten Her-
steller, bei denen das Spullwasser in einer
Rotationsbewegung durch die Keramik
strémt. Im Fokus stehen Aussplilqualitat
und Hygiene.

Die unabhéangigen Experten der Hochschu-
le Esslingen kommen zum Ergebnis, dass
Rotationsspuler herkémmlichen Spulsys-
temen durchweg Uberlegen sind. Geberit
Acanto mit der TurboFlush-Spiltechnik
Uberzeugt mit Spitzenwerten in allen Test-
kategorien, von den Aussplultests mit Toi-
lettenpapier und Kunststoffkugeln bis zu
den Schmiertests mit Ketchup. In der Ge-
samtwertung setzt sich Acanto deutlich
gegen die Mitbewerber durch.

Die effektive Kombination
aus Rotations-und Abwarts-
stromung sorgt flr eine
zuverlassige Ausspllung.
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SAUBERE AUSSPULUNG

MIT WENIG WASSER

Besonders erfreulich ist die klare Bestleis-
tung der Geberit Keramik bei den Ausspuil-
tests mit reduzierten Wassermengen. «Es
ist bemerkenswert, dass beim Modell
Acanto die effektive Kombination aus Ro-
tations- und Abwartsstromung auch mit
der Spartaste erhalten bleibt», sagt Profes-
sor Philipp Akkawivon der Hochschule Ess-
lingen. «Das ist ein wichtiger Schrittin Rich-
tung wassersparender Sanitartechnik.» m

«Die Spuilleistung von Acanto
ist bemerkenswert.»

Professor Philipp Akkawi,
stellvertretender Dekan der Fakultat
Angewandte Naturwissenschaften,
Energie- und Gebaudetechnik (NG),

Hochschule Esslingen.

Die asymmetrische
Geometrie steuert den
Wasserfluss in einem
kraftvollen Strudel durch
die Keramik.
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DUOFIX

Wo jedes Detail zahlt, zeigt das neue Duofix
Element seine Starken. Es liberzeugt mit ver-
einfachter Montage, optimierter Hydraulik
und flexiblen Befestigungen. Integrierte Aus-
zuge fur die seitliche Montage und variable
Wandankerpositionen sorgen auchin an-
spruchsvollen Bausituationen fur maximale
Flexibilitat — und erleichtern Sanitarprofis
die Arbeit deutlich.

DUOFIX

Where every detail counts, the new Duofix
element comes into its own. It impresses with
simplified installation, optimised hydraulics
and flexible fastenings. Integrated extensions
for lateral mounting and variable wall anchor
positions ensure maximum flexibility even in
challenging construction situations —and make
work much easier for the sanitary professionals.

BETATIGUNGSPLATTE SIGMA40

Die Betatigungsplatte Sigma40 lUberzeugt mit
ihrem minimalistischen Design: schlankes
Querformat und eine Tiefe von lediglich vier
Millimetern. Sie ist mit eckigen oder runden
Tasten sowie in diversen Materialien und Far-
ben erhaltlich.
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RENOVA/SELNOVA UND ICON WCS
MIT TURBOFLUSH

Neu sind auchiCon und Renova/Selnova
WCs mit der innovativen TurboFlush-
Spultechnik ausgestattet — fur Gberragende
Spilleistung zu einem attraktiven Preis.
Die neuen Modelle verfligen tiber das spul-
randlose Rimfree-Design.

TYP 383 FULLVENTIL

Das neue Fullventil Typ 383 ist halb so laut
wie sein Vorgdnger, besonders montage-
freundlich und riickwartskompatibel. Dank
40 Prozent weniger Material spart es jahr-
lich Hunderte Tonnen Kunststoff - flir mehr
Komfort und Nachhaltigkeit.




NEUE URINALMODELLE

Die neue Urinalserie Renova/Selnova
wird mit den Modellen S, Mund L
erganzt. Die Urinale haben keinen
Spllrand und sind somit leicht zu
reinigen. Sie spulen mit nur 0,5 Liter
Wasser sauber und dank dem innovati-
ven Spllverteiler ohne Nachtropfen.

SILENT-DB20 SUPERTUBE

Das Entwasserungssystem Silent-
db20 gibt es neu auch mit Super-
Tube-Technologie. Es istideal fur
Hochhé&user mit strengen Schall-
schutzanforderungen geeignet.
Drei Formstilicke sorgen fir opti-
male Strémung, schlankere
Schéachte und leiseren Betrieb.



| i

H' Tl




HEILTHERMEN-RESORT,
BAD WALTERSDORF (AT)

Bauherrschaft:
Heiltherme Bad Waltersdorf
GmbH

Architektur:
Heiltherme Bad Waltersdorf
GmbH

Renovation:
2025

GEBERIT KNOW-HOW
Dusch-WCs AquaClean Alba
DuoFresh Geruchsabsaugung
Sigma Splilkasten

CleanLine Duschrinnen
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Im Osterreichischen Dorf Bad
Waltersdorf locken die Suiten
des lokalen Heilthermen-Re-
sorts neuerdings mit AquaClean
Alba Dusch-WCs. Das bedeu-
tet noch mehr Wellness flr die
Gaste.

Mit knapp 4000 Einwohnern ist Bad Wal-
tersdorf ein kleines Dorf in der 6sterreichi-
schen Steiermark, doch dank seiner seit
40 Jahren betriebenen Heiltherme ist es
weit Uber die Landesgrenzen hinaus be-
kannt. Die Therme ist fixer Bestandteil des
Heilthermen-Resorts Bad Waltersdorf.
«Vom Wasser berUhrt» lautet das Motto
des Resorts, inspiriert vom mineralstoff-
reichen Thermalwasser. Innen- und Aus-
senpools, Saunen und Ruheoasen sorgen
fr Wohlbefinden.

EIN WC-UPGRADE

Neuerdings bieten auch die 21 Suiten beson-
deren Komfort: Nach einem Kontakt mitdem
Osterreichischen Geberit Team entscheidet
sich das Management fur AquaClean Dusch-
WCs statt der urspringlich geplanten
Geberit Acanto WCs. Verkaufsberater
Christoph Schoberl prasentiert vor Ort
ein mobiles Modell, das sofort liberzeugt.

Die Entscheidungstrager des Hotels schat-
zen das elegante Design, die einfache Rei-
nigung und den nur geringen Mehraufwand
im Unterhalt. Auch die Installateure sind
positiv Uberrascht, wie leicht sich Aqua-
Clean Alba montieren lasst. Ergénzt wird
das WC-Upgrade durch die DuoFresh Ge-
ruchsabsaugung, die dank Keramikwaben-
filter Gerliche wirksam reduziert. m



AquaClean Alba Dusch-WCs sorgen in Kombina-
tion mit der integrierten Geruchsabsaugung
DuoFresh in den privaten Toiletten der Suiten fur
einrundum frisches Gefunhl.

AquaClean Alba shower toilets combined with
integrated DuoFresh odour extraction ensure
an all-round feeling of freshness in the private
bathrooms in the suites.

REFERENCES
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OPENLY VALLEY,
WIDNAU (CH)

Bauherrschaft:
Openly AG, Widnau

Architektur:
Baumschlager Eberle
St.Gallen AG, Openly AG,
Widnau

Fertigstellung:
Juli 2024

GEBERIT KNOW-HOW
WC und WaschtischiCon
Betatigungsplatte Sigma20

Entwasserungssystem
Silent-db20

Versorgungssysteme Geberit
FlowFit und PushFit

Schallschutzelement
SilentPanel
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Mit einem eigens entwickelten
Bausystem will ein Schweizer
Unternehmer nicht nur klima-
neutral bauen, sondern Ge-
baude auch als CO,-Senken
nutzen. Im grossten Hanf-
haus Europas ist Geberit im
Bad mit von der Partie.

Neue Standards in der Baubranche setzen —
nichts Geringeres hat sich der Schweizer
Unternehmer Andy Keel vorgenommen.
Sein erstes realisiertes Projekt heisst
Openly Valley und steht in Widnau (CH).
Das Mehrfamilienhaus wurde vollsténdig
CO,-neutral errichtet, dank biogenem
«Carbon Capturing». Dabei setzt man Ma-
terialien ein, die beim Wachsen besonders
viel CO, binden, etwa bestimmte Holz-
arten. Das Gebdaude basiert auf einem
Holz-Systembau, der flexibel anpassbar
und langlebig ist. Die Bauteile sind ge-
steckt oder geschraubt, was eine einfache
Wiederverwendung ermdglicht.

GROSSTES HANFHAUS EUROPAS

Als natlrliches Material und schnell nach-
wachsender Rohstoff kommt unter ande-
rem Hanf als DAmmmaterial zum Einsatz —
in Form des eigens entwickelten Hanfbetons
Cancret. Dieser kann netto 100 Kilogramm
CO, pro Kubikmeter speichern. Das Ge-
béude ist das grdsste Hanfhaus Europas.
Geberit liefert Keramiken mit Umweltpro-
duktdeklarationen (EPD), die unter ande-
rem bei der Berechnung der CO,-Bilanz
von Gebauden helfen.m



Im Innenbereich sind

Hanfziegel im Einsatz.

Hemp bricks are used
inside the house.

Die Badezimmer sind mit WCs
und Waschtischen von Geberit
ausgestattet.

The bathrooms are

equipped with Geberit toilets
and washbasins.

REFERENCES 77
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LUMI, UPPSALA (SE)

Bauherrschaft:
Vasakronan, Stockholm

Architektur:
White Arkitekter

Eroffnung:
2024

GEBERIT KNOW-HOW

Versorgungssystem Geberit
FlowFit

Versorgungssystem Mapress
WC If6 Spira 6260

Entwasserungssystem
Silent-Pro

Entwasserungssystem PE
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Im schwedischen Uppsala zeigt
das Projekt Lumi, wie Zukunft
gebaut werden kann, ohne die
Vergangenheit abzureissen.
«Reuse» heisst das Zauberwort:
Vom Fundament bis zur Toilet-
tenschissel wird fast alles wie-
derverwendet.

Ein Verwaltungskomplex aus den 1970ern
stehtvordem Abriss. Doch durchradikales
Umdenken wird der Problemfall zum Vor-
zeigeprojekt fur Nachhaltigkeit.

105 Tonnen Gipskartonplatten, Dachble-
che, Ziegel, Turen, Schranke und WCs - al-
les wird demontiert, aufbereitetund wo im-
mer mdglich wiederverwendet. Aus drei
getrennten Gebaudeteilen entsteht durch
einen gemeinsamen Innenhof ein neues
Ganzes. Photovoltaikmodule auf dem Dach
und Solarzellen in der Fassade liefern gri-
ne Energie, Regenwasser speist die Toi-
letten.

Als Versorgungssystem, etwa fur die WC-
Spullungen, kommt Geberit FlowFit zum
Einsatz. Die durchflussoptimierten Press-
fittings ermdglichen kleinere Rohrdimen-
sionen—das senkt den Materialbedarfund
den Wasserverbrauch im Gebaude.



Die Fassade aus Schiefer mit integrierten
Solarpanels sorgt fur Energieeffizienz.

KEIN KOMPROMISS BEI

DER QUALITAT

«Statt abzureissen konnten wir 80 Prozent
der Struktur erhalten und drei zusatzliche
Holzgeschosse aufsetzen», sagt Jonas
Wahlstrém, Projektleiter bei der Immobili-
engesellschaft Vasakronan, die Lumi ent-
wickelt hat. Doch bedeutet Wiederverwer-
tung Abstriche in der Qualitat? «lch kenne
Beispiele, bei denen altes Material hoch-
wertiger ist als neues. Wenn man die rich-
tigen Dinge wiederverwendet, ist das
Ergebnis genauso gut.»m
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TRAIN POD HOTEL,
SINGAPUR

Bauherrschaft:
Tiny Pod Pte Ltd

Architektur:
Liang Chiang Seah

Eréffnung:
Mai 2025

GEBERIT KNOW-HOW
iCon wandhangende WCs
Betatigungsplatten Sigma01
Unterputzspullkasten Sigma

Entwasserungssystem PE-HD
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Kompakt wohnen ist in Metro-
polen wie Singapur nicht nur
Trend, sondern Notwendigkeit.
Ein lokaler Unternehmer treibt
die Idee auf die Spitze — und
baut aus einem U-Bahn-Wag-
gon ein Hotel. Jedes Zimmer
mit Geberit Bad.

«lch binfasziniert von der Idee, einfach und
effizient zu lebeny, sagt Liang Chiang Seah.
Inspiriert durch die Netflix-Serie «Tiny
House Nation» fragt sich der Unternehmer,
was man wirklich braucht, um komfortabel
zu wohnen - besonders in Singapur, wo
Platz knapp und teuer ist.

Er beginnt mit dem Konzept des Mikro-
wohnens zu experimentieren, kauft einen
Schiffscontainer und baut ihn zum Mini-
haus um. Dann kommt ihm die Idee, einen
U-Bahn-Waggon in ein Hotel zu verwan-
deln. «Erst war es nur ein verrickter Ein-
fall.» Doch der lasst ihn nicht los. Er wen-
det sichan das Verkehrsministerium-und
erhalt tatsachlich einen ausgemusterten
Zugwaggon.

ABENTEUERLICHES UNTERFANGEN

Der 22 Meter lange Waggon ist nicht fir
Ubernachtungen konzipiert, geschweige
denn fir acht Zimmer mit eigenem Bad. Zu-
dem gelten strenge Bau-und Brandschutz-
vorschriften. Doch allen Hirden zum Trotz:
Das Train Pod Hotel er6ffnet im Mai 2025.



Clever: Die massgefertigten
Betten lassen sich bei Nichtgebrauch
einfach wegklappen.

Jedes Zimmer misst 7,5 Quadratmeter -
Nasszelle inklusive — und ist ausgestattet
mit Klimaanlage, Smart-TV, Highspeed-
Internet und Geberit iCon Wand-WCs.
«Geberit ist in Singapur bekannt aus Lu-
xushotels und steht fir Premiumqualitat
und intelligentes Designy, erldutert Liang
Chiang Seah. «Wir zeigen: Mikro bedeutet
nicht minimal.»m

Clever: the custom-made
beds can be easily folded away
when notin use.

Each room measures 7.5 square me-
tres - including the bathroom - and is
equipped with air conditioning, smart
TV, high-speed internet and Geberit
iCon wall-hung WCs. "Geberit is well
known in Singapore from luxury hotels
and stands for premium quality and
smart design,” explains Liang Chiang
Seah. "We want to show that micro
doesn’'t mean minimal." m

REFERENCES
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DORUK NILUFER HOSPITAL,
BURSA (TR)

Bauherrschaft:
Doruk Health Group

Architektur:
Zoom/TPU

Fertigstellung:
2023

GEBERIT KNOW-HOW
WCiCon
Waschtischarmatur Piave
Waschtisch VariForm
Kinderserie Bambini

DORUK NILUFER HOSPITAL,
BURSA (TR)

Building owner:
Doruk Health Group

Architecture:
Zoom/TPU

Completion date:
2023

GEBERIT KNOW-HOW
iCon toilet

Piave washbasin tap
VariForm washbasin

Bambini series for children

87



88 REFERENZEN

Das Doruk NilUfer Hospital in
der Turkei setzt auf die heilen-
de Wirkung von naturlichem
Licht —und auf Sanitarprodukte
von Geberit.

Die Wirkung eines Gebaudes auf den Men-
schen ist Gegenstand vieler Studien. Na-
heliegend, dass man ihr bei einem Spital-
neubau grosse Aufmerksamkeit schenkt.
«Natdrliches Licht beschleunigt die Gene-
sung und wirkt positiv auf die Stimmungy,
sagt Prof. Dr. Zeynep Kahveci vom Doruk
Nilifer Hospital in Bursa (TR). Deshalb er-
halten Patientenzimmer, Wartebereiche
und Gemeinschaftsrdume Blick ins Freie,
erganzt durch sanfte Farben und harmoni-
sche Beleuchtung.

DEN GENESUNGSPROZESS
UNTERSTUTZEN

Das Projekt umfasst 55 000 Quadratmeter
mit Operationssalen, Patientenzimmern,
Polyklinik- und Hydrotherapiebereiche.
Entworfen wird es vom Istanbuler Biiro
Zoom/TPU. Herzstiick ist die futuristische
Lobby mit organischen Formen, viel Weiss
und meterhohen S4ulen. Ziel ist ein Spital,
das internationalen Standards entspricht
und mit seinem Design begeistert — und
das gelingt: Der Bau steht auf der Shortlist
des World Architecture Festival 2024.

In den Badern kommen Geberit iCon WCs,
Piave Armaturen und VariForm Waschbe-
cken zum Einsatz, in Kinderbereichen Pro-
dukte der Bambini Serie. «Geberit Lésun-
gen sind auf Sauberkeit und Komfort
ausgelegt. Das erleichtert unseren Mitar-
beitenden die Arbeit», so die Professorin.m



Futuristisch und lichtdurch-
flutet: das Doruk NilGfer
Hospital in der tirkischen
Millionenstadt Bursa.
Futuristic and bathed in light:
the Doruk Niltfer Hospital

in the Turkish city of Bursa.

Simpel und elegant: Geberit
VariForm Waschbecken und
Piave Armaturen.

Simple and elegant: Geberit
VariForm washbasins
and Piave taps.
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~ EIN AUGE
FUR SHOWROOMS

AN EYE FOR
SHOWROOMS



Agnes Farkas ist fir die Préa-
sentation von Geberit Pro-
dukten in 320 Showrooms in
Ungarn verantwortlich.

Agnes Farkas' Auge fiir Design wird ihr
praktisch in die Wiege gelegt. lhre Mutter
arbeitet jahrzehntelang als ungarische Ver-
treterin des Schweizer Moébelunterneh-
mens Vitra. «Wir hatten viele Designer-
freunde. Das hat Spuren hinterlassen,
erzahlt Agnes Farkas.

Fur sich selbst wahlt sie allerdings zu-
nachst einen anderen Weg. Ein Wirt-
schaftsstudium an der Universitat katapul-
tiert sie ins Arbeitsleben. Ihre ersten Jobs
finden hauptsachlich am Computer statt
und bestehen vor allem aus Zahlen und Da-
ten. «Das war nicht meine Welt», sagt sie.
Auf der Suche nach einer abwechslungs-
reicheren Arbeit kommt die Ungarin 2019
zu Geberit.

AUF DER UBERHOLSPUR

Bis dahin ist eine einzelne Person fir alle
Showrooms im Land zustandig. Geberit
Produkte sind dortin Prasentationswanden
oder Schauinstallationen ausgestellt. Meist
gehoren diese Showrooms Handlern, die
allerlei Sanitarartikel verkaufen, von der
Fliese bis zur Armatur.

Agnes Farkas leitet
das Showroom-Team
inUngarn.
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Das Duo betreut das Land fortan gemein-
sam, eine Person den Westen, die andere
den Osten. Das Wachstum ist betrachtlich.
Sodauertesnichtlange, bis eine dritte Per-
son zum Team stdsst und das Showroom-
Geschéaftzu einem eigensténdigen Bereich
innerhalb der Vertriebsgesellschaft wird.

WO ASTHETIK UND OKONOMIE

SICH TREFFEN

«Der Wettbewerb vor der Wand ist beson-
dersintensiv», sagt Agnes Farkas. «Geberit
kann sich aber mit zeitlosen Produkten und
héchstem technischem Know-how positio-
nieren.» In derzeit 320 Showrooms im gan-
zen Land gilt es, diese Botschaft an die
Kundinnen und Kunden zu bringen. «Dafur
mussen wir manchmal Kompromisse mit
den Einzelhandlern finden. Das ist span-
nend, denn hier kommen wirtschaftliche
und 8sthetische Erwdgungen zusammen.»

Agnes Farkas leitet inzwischen das Show-
room-Team und ist die erste Frau aus dem
Verkauf in der ungarischen Geschéftslei-
tung. Doch das erwéahnt sie wie nebenbei.
Ganz anders Geschéaftsfuhrer Tamas
K&szeghy: «Das Sanitargeschaft ist nach
wie vor mannlich dominiert. Doch sie hat
sichim Kollegium in kiirzester Zeit Respekt
verschafftym



Agnes Farkas (Mitte) mit ihrem
Team, Maté Hajszik (links) und
Anita Pozsgai.
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Nadja Bockel ist seit knapp einem
Jahr bei Geberit in Haldensleben
(DE). Und beweist als Querein-
steigerin taglich, dass man auch
ohne Fachhintergrund in der Pro-
duktion durchstarten kann. Ein
Gesprach Uber Mut, Matsch und
Motivation.

Nadja, du bist Quereinsteigerin -

wie kam es dazu, dass du bei Geberit
angefangen hast?

Eine Bekannte hat mir erzahlt, dass hier
Leute flr die Produktion gesucht werden.
Sie meinte, Geberit habe viel getan, damit
die Arbeit auch fur Frauen gut machbar
sei, so stunden zum Beispiel Hebehilfen
zur Verfugung. Das hat mich neugierig
gemacht. Ich habe mich beworben -und
bin direkt ins kalte Wasser gesprungen.

Wie war der Einstieg in die

Giesserei fiir dich?

Riesig! Im wahrsten Sinne des Wortes. Die
Formen, die Dimensionen —das war schon
beeindruckend. Ich habe mich am Anfang
gefragt: Kriegst du das tiberhaupt hin?
Zum Glick hatte ich einen Anlernmentor,
der mir alles Schritt fur Schritt gezeigt
hat. Nach einem halben Jahr konnte ich
komplett selbststéndig giessen. 29 Stiick
am Tag und am Ende sieht man das ferti-
ge Produkt. Das macht mich schon stolz.
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Was gefillt dir besonders an

deiner Arbeit?

Zum einen das Team. Man arbeitet wie
Zahnrader ineinander. Meine Kollegin-
nen und Kollegen sind sehr hilfsbereit
und geduldig. Wenn ich Fragen hatte,
durfte ich jederzeit nachhaken. Zum
anderen magich, dass es Handarbeit
ist. Fehler passieren, klar, aber man
lernt aus ihnen. Und ehrlich gesagt:
Vielleicht kommt es noch aus meiner
Kindheit, aber ich habe schonimmer
gernim Matsch gespielt.

Wie erlebst du das Unternehmen?
Sehr positiv. Ich kann mit allen Anliegen
zum Meister gehen, daistimmer ein
offenes Ohr. Die Arbeitsbedingungen
werden bereits im Vorstellungsge-
sprach transparent erklart. Und: Man
gewdhnt sich an alles—auch an die
feucht-warme Temperatur in der Giess-
halle.m



Nach einem halben Jahr ist Quer-
einsteigerin Nadja Béckel an
der Giessbank voll einsatzfahig.
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«MEIN EINZIGER
ARBEITGEBER»




Als Mitarbeiter der ersten Stun-
de bei Geberit in China hat

der Anlageningenieur Hai Zhu
das Wachstum des Unterneh-
mens von Anfang an begleitet.
Er blickt auf fast 30 Jahre
Firmenzugehdrigkeit zurtck.

Uber 9000 Kilometer Luftlinie liegen zwi-
schen dem Hauptsitz in Rapperswil-Jona
in der Schweiz und dem chinesischen Werk
in Schanghai. Hai Zhu splirt diese Distanz
praktisch nicht. «Wir halten unsim Intranet
Uber Geschichten und Neuigkeiten aus der
Geberit Welt auf dem Laufenden und dis-
kutieren daruber.»

ERSCHWERTE ARBEITS-
BEDINGUNGEN

Geberit tritt 1996 in den chinesischen
Markt ein. Hai Zhu ist Mitarbeiter der ersten
Stunde. Direkt nach seinem Schul-
abschluss beginnt er im Unternehmen als
Maschinenbediener, in seiner Heimatstadt
auf der Qushan-Insel, 120 Kilometer std-
lich von Schanghai. Damals arbeiten
30 Mitarbeitende in der Spritzgusstechnik,
Montage und Lagerbewirtschaftung. Die
Produktpalette beschrankt sich auf Spul-
kasten, Innengarnituren und WC-Deckel.
«Wir hatten sehr viel zu tun. Eingeschrank-
te Transport- und Kommunikationsméog-
lichkeiten erschwerten uns die Arbeity,
erzahlter.

Als einer der ersten Mitarbeiter hat
Hai Zhu die Entwicklung von Geberit
in China hautnah miterlebt.
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VON DER INSEL ZUR
MILLIONENMETROPOLE

Seine Arbeitskollegen stammen damals
aus derselben Gegend und haben kaum
Berlihrung mit dem Leben abseits der In-
sel. Seit der Jahrtausendwende lebt und
arbeitet Hai Zhu in Schanghai. Inzwischen
ist die drittgrosste Stadt der Welt der ein-
zige Produktionsstandort von Geberit in
China, Geberit unterhalt dort auch ein For-
schungs- und Entwicklungszentrum. Hai
Zhu ist fur die Wartung von Gebauden so-
wie Heizungs-, Liftungs-, Klima- und elek-
trischen Anlagen im Werk zustéandig.
«Geberit ist mein erster und einziger
Arbeitgeber», sagter.

VERBINDENDE WERTE

Auch wennin China die Arbeitsweisen und
-zeiten anders sind als im Westen, ein ge-
meinsamer Nenner sind die Geberit Werte.
«Besonders schatze ich die gelebte Inte-
gritdt im Unternehmen.» Sie zeige sich in
einem konsequent ehrlichen Handeln, dem
Einhalten von Versprechen und im res-
pektvollen und verldsslichen Umgang mit
der Kundschaft und den Mitarbeitenden.

«Besonders schatze
ich die gelebte Integritat
im Unternehmen.»

Hai Zhu, Mitarbeitender im technischen
Dienst Geberitin China

Die Geb&ude und Maschinen
sind beim Anlageningenieurin
besten Handen.
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KOMPETENZ UND
KULTUR




Antonio Rinaldi ist einer der
ersten Absolventen des Talent-
forderprogramms von Geberit in
der Produktion. Heute ist er als
Produktionssystem-Manager im
Keramikwerk in Gaeta (IT) tatig.

Was hat dich zum Operations-Develop-
ment-Programm motiviert?

Esist die ideale Ergdnzung zu meinem
Maschinenbaustudium. Mich reizte

es, verschiedene Werke und Kulturen
kennenzulernen.

Wo warst du tétig?

Ich arbeitete jeweils zwei Jahre als Pro-
duktionssystem-Ingenieur in Ekenas

in Finnland und in Carregado in Portugal.
Mein Fokus lag auf der Prozessoptimie-
rung in der Keramikproduktion.

Was hast du gelernt?

Vor allem Soft Skills: Ich kann jetzt klarer
kommunizieren, Konflikte meistern und
bininsgesamt belastbarer. Ich lernte,
unterschiedliche Teams zu fiihren und
mit ihnen zusammenzuarbeiten.

Was hat dich besonders gepragt?

Die Arbeit und die kulturellen Unterschie-
de. In Finnland erlebte ich flache Hierar-
chien und ein Team, das dafiir brennt, gute
Ergebnisse zu erzielen. In Portugal inspi-
rierte mich einideenreiches Team mit dem
Blick auf Wachstum und Wettbewerbs-
fahigkeit.m
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LERNEN, WACHSEN,
BLEIBEN




Im Berufsleben von Stefanie
Giger ist Geberit nicht weg-
zudenken. In 15 Jahren sammelt
sie Erfahrungen im In- und
Ausland und entwickelt sich bis
zur Leiterin Projekte im
Dusch-WC-Montagewerk in
der Schweiz.

Selten verlauft ein Karriereweg geradlinig.
Doch bei Stefanie Giger bleibt Geberit wah-
rend der Aus- und Weiterbildung eine ver-
|assliche Konstante.

DER REIZ DES UNBEKANNTEN

Nach der regulédren Schulzeit sucht Stefa-
nie Giger eine fur sie passende Berufslehre.
Bei Geberit springt der Funke Giber und sie
beginnt 2009 eine vierjahrige Berufsaus-
bildung zur Konstrukteurin am Hauptsitzin
Rapperswil-Jona (CH).

Nach dem Lehrabschluss bewirbt sie sich
fur eininternes Angebot und will ein sechs-
monatiges Praktikumim Ausland absolvie-
ren. Wo das stattfinden wird, weiss sie noch
nicht. Doch der Gedanke reizt, ein fremdes
Land kennenzulernen. Und dabei sagt sie
von sich selbst: «Eigentlich mag ich keine
Uberraschungen.»

Stefanie Giger, Leiterin Pro-
jekte, ist seitihrer Ausbildung
2009 bei Geberit tatig.
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BLICK FURS GROSSE GANZE

Das Praktikum fuhrt Stefanie Giger ins Ge-
berit Produktionswerkin Schanghai, wo sie
bei Produktentwicklungen mitwirkt. Ein
spannendes Erlebnis, doch bald stellt sie
fest: Statt fur technische Details interes-
siert sie sich mehr fur die grossen Zusam-
menhéange und Ubergeordneten Prozesse.
«lch will das Big Picture verstehen.»

Zuruck in der Schweiz entscheidet sich
Stefanie Giger fur ein Wirtschaftsingeni-
eurstudium an der Fachhochschule OST in
Rapperswil-dona. «lch lernte, Methoden-
kompetenzen zu entwickeln und vernetzt
zu denken.» Geberit unterstitzt sie mit
einem Stipendiumsvertrag, der es ihr er-
mdglicht, wdhrend und nach dem Studium
im Unternehmen beschéaftigt zu bleiben.

Nach dem Masterabschluss kehrt sie als
Projektleiterin zu Geberit zuriick. Knapp
funf Jahre arbeitet sie in dieser Funktion
und tbernimmt Ende 2024 eine Fuhrungs-
position als Leiterin Projekte im Dusch-
WC-Montagewerk am Hauptsitz in Rap-
perswil-Jona. Zum Team der 29-Jahrigen
gehoren Projektleiter, Produktionsingeni-
eure und die Logistikadministration. «Bei
Geberit fuhle ich mich immer wohl und un-
terstutzt. Die TUren stehenimmer offen.» m



«Bei Geberit flihle ich mich
immer wohl.»

Stefanie Giger, Leiterin Projekte
inder GAAG

Im Dusch-WC-Montagewerk werden
unter anderem die Technikeinheiten fur
Dusch-WCs zusammengesetzt.

PEOPLE
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EINTAUCHEN
IN DEN VERTRIEB




Ein neues Talentférderprogramm
ermoglicht Hochschulabsol-
ventinnen und -absolventen den
Einstieg in die Welt des Ver-
triebs. Der erste Teilnehmer ist
David Delibato.

«Es gibt wenig, was schéner ist!» Wer so auf
die Frage antwortet, ob die regelméassigen
Geschéftsreisen nicht zu viel werden, ist
wie geschaffen fur den Vertrieb. David De-
libato brennt fur seine Tatigkeit. Der stu-
dierte Wirtschaftswissenschaftler ist der
erste Teilnehmer des neuen Talentforder-
programms im Vertrieb von Geberit.

PROGRAMM FUR VERTRIEBS-
TALENTE

Das Sales-Development-Programm (SDP)
von Geberitrichtet sichan Hochschulabsol-
ventinnen und -absolventen mit wirtschaft-
lichem oder technischem Hintergrund. Es
beginnt an einem Geberit Vertriebsstandort
in Deutschland oder Schweden mit einer
Einfihrung. Anschliessend arbeiten die
Teilnehmenden mindestens ein Jahr an in-
ternationalen Vertriebsprojekten. Ziel ist
eine spatere Managementposition.



Merkmal vieler Geberit Vertriebs-
mitarbeitenden: der volle Kofferraum.

GUTE ERFAHRUNGEN

Das SDP ist nach dem Vorbild des Ope-
rations-Development-Programm (ODP)
fur die Produktion und die Logistik auf-
gebaut. Es wird 2024 lanciert. «Nach
den guten Erfahrungen mit dem ODP
moéchten wir nun mehr Hochschultalen-
te fir den Vertrieb begeistern», sagt
Claudia Straub von Corporate Human
Resources, die das Programm mitent-
wickelt hat.

MENSCHEN
===




«Mit dem SDP wollen wir mehr Hochschultalente
flr den Vertrieb begeistern.»

Claudia Straub, Projektmanagerin Entwicklung
Human Resources

GEBERIT SANITARLUFT
SCHNUPPERN

David Delibato ist am Geberit Standort
Pfullendorf (DE) kein unbekanntes Gesicht.
«lch durfte bereits wahrend meines Studi-
ums im Rahmen von Praktika blaue Sanitar-
luft schnupperny», erzéhlt der 26-Jahrige.
Im Rahmen seiner Masterarbeitimplemen-
tiert er ein Datenschutzkonzept am Stand-
ort. «lch war oft mit Vertriebskollegen im
Austausch und habe viel vom operativen
Geschaft mitgekriegt. So wusste ich bald,
dass der Aussendienst das Richtige fur
mich ist.»

BEDINGUNGSLOSE UNTERSTUTZUNG
Nunlernter die verschiedenen Bereiche des
Vertriebs auf nationaler und auf internatio-
naler Ebene kennen. Bereits kann er sich
massgeblichin Projekte an der Schnittstelle
zwischen Geschaftsfliihrung, Aussen- und
Innendienst einbringen: «Im technischen
Bereich habe ich zwar einiges aufzuholen.
Aber das Einleben wird dir hier leicht ge-
macht.» Die Kollegen wurden ihn bedin-
gungslos unterstitzen und ihm stets mit
ihrer grossen Expertise zur Seite stehen. m
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2025

ttttttttttt
wahrungsbereinigt,
im Vergleich zum Vorjahr



Ein wiederum anspruchsvolles
Geschaftsjahr liegt hinter
Geberit. Trotz herausfordernder
Rahmenbedingungen in der
Bauindustrie in Europa konnten
Umsatz und Verkaufsvolumina
deutlich gesteigert werden. Sehr
erfreulich in diesem Zusam-
menhang waren die Entwicklung
von neu eingefuhrten Produkten
und das breit in den Markten
abgestutzte Wachstum. Die ope-
rativen Margen lagen nur leicht
unter dem Niveau des Vorjahres.
Ohne die einmalige Belastung
infolge einer Werksschliessung
waren die operativen Margen
unter anderem dank Effizienzge-
winnen gestiegen. Gleichzeitig
wurde weiter in die Innovations-
pipeline investiert und alle
wichtigen grosseren Investiti-
onsprojekte wurden wie geplant
umgesetzt. Damit gelang es,

die Marktposition als fuhrender
Anbieter von Sanitarprodukten
weiter auszubauen und zu starken.
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2025 2024
Nettoumsatz MCHF 3163 3085
Operativer Cashflow (EBITDA) MCHF 931 913
Marge % 29,4 29,6
Betriebsergebnis (EBIT) MCHF 767 762
Marge % 24,3 24,7
Nettoergebnis MCHF 598 597
Marge % 18,9 19,4
Gewinn je Aktie (EPS) CHF 18.15 18.06
Free Cashflow MCHF 659 613
Marge % 20,8 19,9
Investitionen in Sachanlagen MCHF 173 182
Netto-Schulden MCHF 769 965
Eigenkapital MCHF 1517 1302
Eigenkapitalquote % 39,3 35,8
Betriebskapitalrendite (ROIC)
% 23,2 23,0
Anzahl Mitarbeitende (FTE) 11278 11110
Reduktion relative CO,-Emissionen
% -6.9 -0,1




Reduktion der relativen
CO,-Emissionen seit 2015

—-09,3%
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2025
NETTOUMSATZ NACH
MARKTEN/REGIONEN

1 Deutschland (29 %)
2 Schweiz (11 %)

3 Westeuropa (9 %)
4 Benelux (9%)

5 Nordeuropa (9%)
6 Osteuropa (8%)

7 ltalien (8 %)

8 Osterreich (6%)

9 Nahost/Afrika (5 %)
10 Fernost/Pazifik (3%)
11 Amerika (3%)

10 N

Loy,
{
¥

1 Germany (29 %)

2 Switzerland (11%)

3 Western Europe (9 %)
4 Benelux (9 %)

5 Northern Europe (9 %)
6 Eastern Europe (8%)
7 ltaly (8%)

8 Austria (6 %)

9 Middle East/Africa (5%)
10 Far East/Pacific (3%)
11 America (3 %)

2025
NET SALES BY
MARKETS/REGIONS



2025
NETTOUMSATZ NACH
PRODUKTBEREICHEN

1 Installations- und
Spulsysteme (37 %)

2 Rohrleitungssysteme (33 %)

3 Badezimmersysteme (30 %)

\
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2016-2025
ENTWICKLUNG NETTOUMGSATZ
(IN MI10O. CHF)

2016-2025
NET SALES DEVELOPMENT
(IN CHF MILLION)



2023-2025
EBITDA, EBIT, NETTOERGEBNIS
(IN MI10O. CHF)
GEWINN JE AKTIE (IN CHF)

[ EBITDA

W EBIT

B Nettoergebnis

M Gewinn je Aktie
(EPS)
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AKTIENKURSENTWICKLUNG
22.JUNI 1999 (IPO)
BIS 31. DEZEMBER 2025

Geberit Aktie
B SMlindexiert

Basis: Aktiensplitim Verhaltnis
1:10 am 8. Mai 2007

Quelle: Refinitiv
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AKTIENKURSENTWICKLUNG
1. JANUAR
BIS 31. DEZEMBER 2025

Geberit Aktie
B SMlindexiert

Quelle: Refinitiv
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